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TU VIET TAT

Viét tat N@i dung

Tap doan Tap doan Dét May Viét Nam 1a T6 hop doanh nghiép hoat
dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con

Vinatex Trudc c6 phan héa : Cong ty me - Tap doan Dét may Viét Nam

Sau c6 phan hoa: Tap doan Dét May Viét Nam

TNHH MTV  Tréch nhiém hitu han mot thanh vién

HPQT Hoi ddng quan tri

GTDN Giéa tri doanh nghiép




CO SO PHAP LY

Phuong 4n C6 phan hda Cong ty Me - Tap doan Dét May duoc xay dung cin cir
Vao:

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 ndam 2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢b phan;

Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20 thang 11 nim 2013 cia Chinh phi
stra doi, bd sung mot sb diéu caa Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP;

Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 11 ndm 2011 huéng dan béan
¢ phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir c6 phan héa cua céc doanh
nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén doi thanh cong ty cé phan:;
Quyét dinh s6 36/2008/QP-TTg cua Thi tusng Chinh phii ngay 10 thang 03
nam 2008 phé duyét chién lugc phét trién nganh cong nghiép dét may Viét
Nam dén nam 2015, dinh huong dén nam 2020;

Quyét dinh 974/QD-TTg ngay 25 thang 06 nam 2010 vé viéc Chuyén Cong
ty me- Tap doan Dét May Viét Nam thanh cong ty trach nhiém hitu han mét
thanh vién do Nha nuéc lam chu so hiru.

Quyét dinh sb 340/QD-TTg phé duyét bBiéu I¢ to chtc va hoat dong cua Tap
doan Dét May Viét Nam.

Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép, ma s6 doanh nghiép 0100100008,
dang ky 1an dau ngay 27 thang 10 nim 2010;

Quyét dinh sd 429/ QB-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay 12 thang 04
nam 2012 vé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu
phat trién 5 nam giai doan 2011-20015 cua Tap doan Dét May Viét Nam;
Quyét dinh 5151/ QP — BCT ngay 07 thang 10 nim 2011 vé viéc ¢ phan
hoa Cong ty Me- Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong van sé 5137/BCT-TCCB ngay 09 thang 06 nim 2011 vé co ché dic
thi khi ¢6 phan hoa Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong vin s6 5572/VPCP-DMDN ngay 15 thang 08 nam 2011 vé viéc xin
huong co ché dac thu khi ¢ phan héa Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong vian s6 11813/BTC-TCDN ngay 01 thang 09 nam 2011 vé co ché dic
thi khi ¢6 phan hoa Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong van so 6524/VPCP-DMDN ngay 20 thang 09 nam 2011 vé viéc ¢o
phan hda Céng ty Me - Tap doan Dét may Viét Nam;



Cong van 6403/QD-BCT ngay 07 thang 12 ndm 2011 vé viéc thanh 1ap Ban
chi dao c6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong van s6 4651/VPCP-DMDN ngay 27 thang 06 nim 2012 vé viéc ¢b
phan hoa Cong ty Me - Tap doan Dét — May Viét Nam;

Cong van sé 9791/VPCP-DMDN ngay 29 thang 11 nam 2012 vé viéc kéo
dai thoi gian xac dinh gié tri doanh nghiép va khong dinh gia cac don vi su
nghiép khi ¢ phan hda Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong vin s6 3919/BCT-TC ngay 07 thang 05 nam 2013 vé co ché dac thu
khi c6 phan hoéa Cong ty Me - Téap doan Dét May Viét Nam;

Cong vin sb 6677/ BTC — TCDN ngay 27 thang 05 nam 2013 vé co ché dac
thi khi ¢6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong vin s6 5062/\VVPCP-DMDN ngay 26 thang 06 nim 2013 vé co ché dac
thi khi ¢6 phan hoa Cong ty me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Quyét dinh 4373/ QD — BCT ngay 28 thang 06 nim 2013 vé viéc xac dinh
gia tri Cong ty Me Tap doan Dét May Viét Nam thuoc Bo Cong thuong dé
c6 phan hoa:

Quyét dinh 10132/QD-BCT ngay 30/12/2013 stra d6i Piéu 1 va Piéu 2
Quyét dinh 4373/QD-BCT ngay 28/6/2013 cua Bo truong Bo Cong thuong
vé Viéc xac dinh gia tri Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam thuoc Bo
Cong thuong dé c6 phan hoa

Quyét dinh s6 929/QP-TTg caa Thu tuéng Chinh pha ngay 17/07/2012 vé
viéc phé duyét Bé an “Tai co cau doanh nghiép nha nudc, trong tam 1 tap
doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2011-2015”;

Quyét dinh sé 320/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh pha ngay 08/02/2013 vé
Quyét dinh Phé duyét “Pé an tai co ciu Tap doan Dét May Viét Nam giai
doan 2013 —2015”.
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PHAN THU NHAT: TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP
I.  GIOI THIEU VE TAP POAN DET MAY VIET NAM (VINATEX)

1. Tap doan Dét May Viét Nam — Lich sir hinh thanh, phat trién va mé
hinh t6 chirc

Qua trinh hinh thanh va phat trién caa Vinatex gan lién véi lich st hinh
thanh va phét trién nganh dét may Viét Nam. Vinatex luén git vi tri ndng cét,
dong gop dang ké vao sy phat trién caa nganh.

1.1. Giai doan truwdc nam 2005

Nam 1995, Tong cong ty Dét May Viét Nam tién than cua Tap doan Dét
May Viét Nam duogc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 253/QD-TTg ngay 29 thang
4 nam 1995 cua Thu tudéng Chinh phu trén co s sat nhap cac doanh nghiép
thudc Tong cong ty Dét Viét Nam va Lién hiép san xuat - xuat nhap khau May.
Sy ra doi caa Tong cong ty Dét May Viét Nam danh dau méc quan trong trong
viéc thuc hién chua truong ctia Chinh phu phét trién nganh dét may Viét Nam
theo huéng xay dyung chudi cung ung day du, tao lap sicc manh tong hop cua
nganh, I tién dé cho tién trinh phat trién cua Tap doan Dét May Viét Nam.

Cac nhiém vu chinh cua Tong Cong ty Dét May Viét Nam bao gom: (i) kinh
doanh hang dét va hang may mic theo quy hoach va ké hoach phat trién Dét va
May caa Nha nuéc va theo yéu cau cua thi truong; (i) nhan va st dung cé hiéu
qua, bao toan va phat trién von do Nha nudc giao, gdom ca phan vén dau tu vao
doanh nghiép khac, nhan va si dung cé hiéu qua tai nguyén, dat dai va cac
ngudn lee khac do Nha nuéc giao dé thuc hién nhiém vu kinh doanh va nhiing
nhiém vu khac duoc giao; (iii) t6 chic, quan ly cong tac nghién ciu va tng
dung tién bo khoa hoc, cdng nghé va cong tac dao tao, bdi dudng can bo va
cdng nhan trong Tong Cong ty.

M6 hinh t6 chuc caa Tong cong ty Dét May Viét Nam bao gom 22 don vi
hach toan doc lap, 04 don vi hach toan phu thudc va 05 don vi khéi sy nghiép.
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CHU SG HUU NHA

NUGC

Sene

—

W

04 don vi hach toan 05 don vi Khéi s 22 don vi hach toan
phu thude nghiép doc lap

Hinh 1: So do té chirc Tong Cong ty Dét - May Vigt Nam
1.2. Giai doan 2005 - 2010

Niam 2005, Tap doan Dét May Viét Nam dugc thanh Iap trén co s sap xép,
t6 chirc lai Tong Cong ty Dét May Viét Nam va cac don vi thanh vién dé an thi
diém thanh 1ap Tap doan Dét May Viét Nam hoat dong theo mé hinh cong ty
me - cong ty con da duoc Thu tudng Chinh phii phé duyét tai Quyét dinh sb
314/2005/QD-TTg.

Tap doan Dét May Viét Nam ra doi va tré thanh mot tap doan kinh té manh,
c6 trinh do cong nghé cao, quan ly hién dai, kinh doanh da nganh trong d6
nganh kinh doanh chinh 1a cdng nghiép dét may, dau tu va kinh doanh tai chinh.
Sy kién nay minh chang cho cip do phat trién méi cua nganh dét may Viét
Nam.
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CHU SG HUU NHA

NUGC

|

CONG TY ME - TAP POAN

|

07 don vi Khéi sy 07 cong ty hach toan phu A
e

|
| |

03 cong ty hoat 09 cong ty TNHH

20 cong ty lién két

dong theo m6 hinh do Téap doan nim %‘70;21;& ty ;‘g‘ g:rf Tép doan nam giit
- 1t 0, § ié z 2 51 0 5 ié
cong ty ncl(:;n cong ty gilt 100 /i:evﬁn dicu 50% vén didu 16 dudi 50 /;évén dieu

Hinh 2: So do té chirc Tdap doan giai dogn 2005-2010

Nam 2005, cung vdi viéc thanh 1ap Tap doan Dét May Viét Nam, Cong ty
me - Tap doan Dét may Viét Nam ciing dugc thanh 1ap theo Quyét dinh
316/2005/Qb-TTg ngay 2/12/2005. Céng ty me - Tap doan Dét May Viét Nam
dong vai tro chu dao trong viéc két ndi tao sitc manh tong hop cua Tap doan
Dét May Viét Nam ndi riéng va nganh dét may Viét Nam noi chung. Cong ty
me - Tap doan Dét May Viét Nam cling dong vai tro dac biét quan trong trong
viéc phat trién Tap doan dét may Viét Nam thanh tap doan co trinh do cong
nghé, quan ly hién dai, thuong hiéu manh va thi truong rong khap trong va
ngoai nudc.

1.3. Giai doan 2010-2012

Niam 2010, Thu twéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh s6 974/QD-TTg ngay
25/6/2010 vé viéc chuyén Cong ty me- Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex)
thanh cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc lam chu so
hitu. Ngay 07/3/2011, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh sé 340/QD-
TTg phé duyét Biéu 1¢ té chirc va hoat dong cua Tap doan Dét May Viét Nam
véi cacmuc tiéu hoat dong bao gom: (i) Kinh doanh c6 14i; bao toan va phat
trién von Nha nude dau tu tai Vinatex va von Vinatex dau tu tai cac doanh
nghiép khéc; hoan thanh cac nhiém vy khac do Nha nudc giao; (i) Toi da hoa
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hiéu qua hoat dong ctua Tap doan; (iii) Phat trién thanh tap doan kinh té c6 trinh
d6 cong nghé, quan ly hién dai va chuyén mon hoéa cao; kinh doanh da nganh,
trong d6 dét may 1a nganh nghé kinh doanh chinh; gan két chat ché gitra san
xuat, kinh doanh véi khoa hoc, céng nghé, nghién ctru, dao tao; cé su tham gia
cua nhiéu thanh phan kinh té; 1am nong cbt dé nganh dét may Viét Nam phat
trién nhanh va bén viing, canh tranh va hai nhap kinh té qudc té hiéu qua.

Trong sudt lich sir phét trién 18 nim qua, Tap doan Dét may Viét Nam vén
ludn 12 doanh nghiép nong cét cua nganh dét may Viét Nam. Hién tai, co cau to
chuc cia Tap doan nhu sau:

CHU SG HUU NHA
NUGC

KIEM SOAT VIEN

Hinh 3: So dé té chirc Tdp doan giai doan tir thang 6/2010 dén thang
10/2012
Trong do:
> 07 don vi khdi vién trudng bao gom:
= Vién Dét May

Vién Mau Thoi Trang Viét Nam

Vién Nghién Ctiu Bong va Phat Trién Nong Nghiép Nha H6
Trung Tam Y Té - Bénh Vién Dét May

Truong Cao dang Cong nghiép Dét May va Thoi trang Ha Noi
14



» Truong Cao dang Kinh té-K§ thuat Vinatex thanh phé H6 Chi Minh

» Truong Cao dang nghé Kinh té-K§ thuat Vinatex

> 02 don vi hach toan phu thudc bao gom:
= Trung tam Xir Iy nudc thai Phd Nbi

= Chi nhanh Tap doan — Xi nghiép Veston Hai Phong

» Cac cong ty con bao gom:
= 04 cdng ty TNHH MTV do Tép doan nim 100% vén diéu lé:

Cong ty TNHH MTV Dét 8/3

Cong ty TNHH MTV Dét kim Bong Xuan

Cong ty TNHH MTV Thuong mai Thoi trang Dét may Viét Nam
Cong ty TNHH MTV Dét kim BDong Phuong

= 12 cdng ty do Tap doan nam gitt trén 50% dén dudi 100% vén diéu 1é gom:

Tong cong ty Co phan Dét May Ha Noi

Tong cong ty Co phan Dét May Nam Dinh

Tong cong ty Co phan Dét May Hoa Tho

Cong ty Cb phan Dét May Hué

Cong ty Co6 phan Len Viét Nam

Cong ty Cb phan Bong Viét Nam

Cong ty Co6 phan Soi Phi Bai

Cong ty Tai chinh Cd phan Dét May Viét Nam

Cong ty C6 phan San Xuat — Xuat Nhap Khau Dét May
Cong ty C6 phan hop tac lao dong va Thuong mai
Cong ty C6 phan Thuong mai Dét May thanh phé Ho Chi Minh
Cong ty Co phan Phat trién ha tang Dét May Phd Néi

> Céc cong ty lién két bao gom 44 cong ty.
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Tap doan di tao duoc chd dung viing chéc tai cac thi truong dét may lon
nhu My, EU, Nhat Ban dong thoi mo rong quan hé thuong mai véi hon 400
cong ty tai 65 nudc va khu vuc khac nhau véi kim ngach xuit khau hang nam
chiém hon 20% tong kim ngach xuat khau hang dét, may ca nudc. Muc tiéu toi
nam 2015 T4p doan s& ¢6 san luong soi dat 231.000 tan/ ndm; san luong vai dét
dat 506 triéu m2; san luong may dat 503 triéu san pham/ nim; va tao viéc lam
cho 210.000 lao dong.

2. Gi6i thiéu vé Coéng ty TNHH MTV Téap doan Dét May Viét Nam
(VINATEX) va cac don vi TNHH MTV cung thye hién c6 phan héa véi
Vinatex

2.1. Thong tin doanh nghiép

Can cir vao Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH MTV,
ma s6 doanh nghiép 0100100008, dang ky 1an dau ngay 27 thang 10 nam 2010:

Tén Cong ty: Cong ty TNHH Mot thanh vién Tap doan
Dét May Viét Nam
Tén thuong mai: Vinatex
Tén tiéng Anh: Vietnam National Textile and Garment
Group
Ngay thanh lap: 29/04/1995
Thanh lap lai: 27/10/2010
Tru sé chinh: 25 phd Ba Triéu va 41 Ly Thai T6, Quan
Hoan Kiém, Ha Noi, Viét Nam
bién thoai: (84.4) 38257700
Fax: (84.4) 38262269
Email: info@vinatex.com.vn
Website: WWW.Vinatex.com
Logo: —
=
VY
VINATEX
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2.2. Cac van ban thanh 1ap doanh nghiép

> Quyét dinh 974/QD-TTg ngay 25 thang 06 nam 2010 vé viéc Chuyén Cong ty
me- Tap doan Dét May Viét Nam thanh cbng ty trach nhiém hitu han mét
thanh vién do Nha nudc lam chua sé hiu.

> Quyét dinh s6 340/QP-TTg phé duyét Diéu 1& to chirc va hoat dong cua Tap
doan Dét May Viét Nam.

2.3. Nganh nghé kinh doanh
2.3.1. Nhiém vu chinh cia Cong ty TNHH MTV Tap doan Dét May Viét
Nam

cong ty TNHH MTV Téap doan Dét May Viét Nam dé ra cac nhiém vu
chinh sau:

> Dau tu, san xuat, cung cap, phan phdi, nhap khau xuét khau trén linh vuc dét
may. Thanh 1ap lién doanh va hop dong thuong mai véi cac cong ty trong va
ngoai nuGc

> Phét trién va mé rong thi trudng trong va ngoai nudc, ciing nhu thAm nhap
c4c thi trudng tiém nang.

> Nghién ctu, chi dao va &p dung céng nghé phat trién méi nhat, cai tién thiét
bi theo chién luoc phat trién.

» Dao tao va ma cac Iop chuyén séu cho can bo quan ly, can bo k¥ thuat ciing
nhu dao tao tay nghé cho céng nhan.

2.3.2. Nganh nghé kinh doanh
Nganh, nghé kinh doanh chinh:

= San xuat kinh doanh, xuat nhap khau, dau tu: san pham dét may thoi trang,
nguyén liéu, phu liéu, vat tu, thiét bi, phu tung, hoa chat, thudc nhuém, thiét
bi phu tung nganh dét may thoi trang;

= Pao tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé; dao tao nghé dét, soi,
nhuém, may cong nghiép, nghé co khi, bao tri, tai chinh ké toan, tin hoc,
quan ly doanh nghiép dét may ...

= Dich vu: giam dinh, kiém nghiém, kiém tra chat lwong san pham va nguyén
phu liéu dét may, giéng bong, gidng cay trong; dau tu va kinh doanh: co so
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ha tang, khu cdng nghiép, dd thi, xa Iy méi trudong, cho, siéu thi; tu van,
thiét ké, 1ap cac du 4n dau tu trong linh vuc dét may, moi trudng.

Nganh, nghé kinh doanh c6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh thuwong mai, xuat nhap khau: kinh doanh, xuat nhap khau, san
XUuat, gia cdng, ché bién thuc pham, ndng, 1am, thay hai san, hang tiéu dung,
dién tir, thiét bi van phong pham;

Dich vu: Dich vu k§y thuat va kinh doanh cac loai gidng cay trdng, phan bon
va vat tu néng nghiép khéac; dich vu dau tu: thiét ké, thi cong, lap dat phuc
vu nganh cdng nghiép, xay dung dan dung; dich vu tu van gidm sat, kiém
tra, danh gia hoat dong trong linh vuc san xuat ky thuat, thuong mai va moi
truong, dau tu; dich vu dua nguoi lao dong Viét Nam di 1am viéc cd thoi han
& nudc ngoai; dich vu quang cdo, to chuc su kién; uy thac mua ban xing
dau; kinh doanh kho van, kho ngoai quan; tu van, kiém toan béo cao tai
chinh va kiém toan quyét toan dau tu xdy dung co ban;

Kinh doanh tai chinh: hoat dong trung gian tai chinh, dau tu tai chinh, ngan
hang, dich vu ngan hang, bao hiém, kinh doanh méi giéi ching khoan, dich
vu tai chinh khac. Lam dai Iy thu doi ngoai té cho ngan hang;

Pau tu ra nudc ngoai; lam dai dién cho cac cong ty nudc ngoai tai Viét
Nam;

Cac nganh, nghé khac theo quy dinh caa phap luat.
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2.4. Vén kinh doanh tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Pon vi: Triéu dong

Tai san luu dong va du tu ngin han 1.121.923 1.101.508
2 Tai san dai han 3.359.334 3.739.004
3 | Téng tai san 4.481.257 4.840.512
4 | No phai tra 476.479 540.916
5 | Ngudn vbn cha sé hitu 4.004.778 4.299.596
6 | Téng ngudn von 4.481.257 4.840.512

*Theo bao cao tai chinh kiem toan nam 2011

** Theo ket qua xdc dinh gia tri doanh nghiép

Bdang 1: Von kinh doanh cuia Vinatex tai thoi diem xdac dinh gié tri doanh
nghiép

2.5. Mb hinh t6 chirc ciia Vinatex truéc ¢d phan hoa

Thuc hién quyét dinh chuyén d6i Tong Cong ty thanh Tap doan Dét May
Viét Nam cua Thu tudng chinh phu, tir nam 2010 Céng ty chinh thac tré thanh
Cong ty TNHH Mot thanh vién Tap doan Dét May Viét Nam. B may lanh dao
hién nay gom Hoi dong thanh vién, Co quan Téng Giam doc, Ban Kiém soét
noi bo va cac Ban chirc nang cua Téap doan.

HOI PONG THANH VIEN

CO QUAN

BAN KIEM SOAT NOI BOQ TONG GIAM POC

Vién Vién Vién Trung  Truong Truong Trwom; Trung Ch Vil B: B B B: Ban B B. B
Dét Miu Nghién Tam Cao Cao Ca tam hanh Phong T Ky Quin Thi Diu Doi Tong Théong
May | Thai Ciru Y ding diing ding Xir Iy 53] chinh  thujt Iy truimg | tw méi & | hop tin va
Trang  Bong Té- Céng Kinh t ngh nwéic XN Ké Céng  ngud PTDN | Phip Truyén
Viét va Bénh  nghiép K3 Kinh té- thai Vestor t nghé nhin ché thong
Nam Phit Vién DétMay | thuit Ky Phé Hii e
Trién Dét va Théi Vinatex thudt Nb6i Phong
Nong May trang TP. Ho Vinatex
Nghiép Ha Ngi Chi
Nha Minh

H6

Hinh 4: Co cdu té chirc cia Vinatex theoi diém trwéc co phan hoa
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2.6. Vai trd ciia Vinatex truée co phan héa

Vinatex cing voi cac cong ty trong Tap doan, tao thanh chudi cung ting day
du bao gom toan b cac khau trong hoat dong san xuat kinh doanh va phan phéi
san pham dét, may.

Véi vai tro nong cdt trong Tap doan, Vinatex thuc hién c4c chire ning sau:

> La dau mdi hoach dinh chién lwoc phét trién ngan han, trung han, dai han
ctia Tap doan trinh cac cap cd tham quyén phé duyét va to chic thuc hién
chién lugc phat trién chung cia Tap doan téi cac doanh nghiép.

> Dau tu ha ting cac khu cong nghiép dét may, diéu phdi lién két cac cong
ty con, két ndi cac mdi quan hé, céc lién két kinh té trong t6 hop do cong
ty me thanh lap.

> Tap trung dau tu vao linh vuc san xuat nguy@n liéu, linh vuc thiét ké va
phan phdi dé nang cao gia tri gia ting san pham cua toan hé théng.

> Phat trién thi truong méi; 12 nong cbt caa Hiép hoi Dét May Viét Nam va
phdi hop, tham véan cho céc co quan nha nuéc tién hanh dam phéan céc
hi¢p dinh thuwong mai song phuong, da phuong gitra Viét nam véi cac
nudc trong linh vuc dét may.

> HQ trg cac don vi thanh vién trong tim kiém thi truong, quang ba thuong
hiéu, tiéu thu san pham, dao tao nguén nhan luc, nghién ctu, chuyén giao
tién bo vé khoa hoc-cong nghé va cac quan hé khac bén ngoai Tap doan...

> Chi dao xuc tién viéc chuyén tur lién két theo kiéu hanh chinh sang lién
két bang co ché dau tu tai chinh, xac dinh mdi quan hé gitra Tap doan va
cac doanh nghiép.

> Xay dung Quy ché cir ngudi dai dién von cua Tap doan tai cac doanh
nghiép.

> Xay dung va ban hanh quy trinh bé nhiém, tiéu chi danh gia nguoi dai
dién quan Iy von tai doanh nghiép theo nam tai chinh va theo nhiém ky.

> T6 chirc Hoi nghi thudng nién ngudi quan Iy vén cua Tap doan dé kiém
diém két qua, danh gid vai trd ctia ngudi dai dién tai mdi doanh nghiép va
giao cac chi tidéu phan ddu cho ngudi dai dién dé dua ra 1ay y kién tai dai
hoi dong co dong thudng nién tai doanh nghiép.
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> Quan 1y 07 don vi khdi vién trudng co day du ning luc nghién ciu cong
nghé,thiét ké va dao tao ngudn nhan luc cho toan bd nganh dét may Viét
Nam.

2.7. Hoat ddng ciia cac don vi sw nghiép truéc co phan héa

Hién nay, 07 don vi trong Khdi su nghiép ctua Tap doan bao gdm:

Vién dét may: Thuc hién nghién cau phat trién, dao tao nhan lyc danh cho
nganh dét may.

Vién mau thoi trang Viét Nam: Thuc hién dao tao, nghién ctu thiét ké trong
linh vuc thoi trang.

Vién nghién ctu boéng va phat trién ndng nghiép Nha Hé: Thuc hién cong
tac nghién ciru va dao tao dbi vai bong, cay nguyén liéu... phuc vu nganh
dét may.

Truong cao dang Cong nghiép Dét may va Thoi trang Ha Noi: Thuc hién
nghién ctu phét trién, dao tao nhan luc danh cho nganh dét may.

Truong cao dang Kinh té-K¥ thuat Vinatex: Thuc hién nghién ctu phét
trién, dao tao nhan luc danh cho nganh dét may.

Truong cao dang Kinh té-K¥ thuat Vinatex tai Thanh phd H6 Chi Minh:
Thuc hién nghién ctiru phat trién, dao tao nhan luc danh cho nganh dét may.
Trung tam y té dét may: Thuc hién cong tac kham chita bénh danh cho nhén
vién trong nganh dét may, kham phat hién va diéu tri bénh nghé nghiép va
cac bénh lién quan do nghé nghiép gay ra.

Cac truong dao tao dong vai trd quan trong dam bao cung cap ngudn nhan

luc vé k¥ thuat, quan 1y cho cac don vi, cac du &n cua Tap doan va toan nganh
dét may Viét Nam. Bén canh d6, cac Vién, Trung tdm nghién ctru tham muu
cho 1anh dao Tap doan trong viéc chi dao nghién ctu, trng dung khoa hoc cong
nghé tién tién, dac biét 1a linh vuc thiét ké thoi trang vao hoat dong san xuét cua
cac don vi thanh vién va cac du an dau tu cia Tap doan.

2.7.1. Cong tac dao tao giang day tai cac don vi s nghi€p

Trung binh hang nim céac truong cao dang thuc hién tuyén sinh khoang

10.000 sinh vién ddi vai tat ca cac hé dao tao.
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Nam 2012, cac truong di tuyén sinh duoc 9.983 sinh vién, dat 85% chi tiéu
duoc giao, tang 131% so v4i nam hoc trude, trong d6 tuyén sinh cac khdi nganh
Dét, may ting manh, bang 160% nim hoc trudc.

® Khbi dét may

Khéi nganh
khac

Hinh 5: Ty Ié sinh vién tuyén sinh nim 2012 theo Khoi dao tao

Ty Ié tuyén sinh so véi chi tiéu dat ra cia cac hé dao tao Cao dang, Trung
cap chuyén nghiép, Cao dang nghé, Trung cip nghé twong tng 1a 97%, 61%,
80%, 83%.

La mét trong nhimg don vi to chirc tét nhat chuong trinh dao tao nghé cho
nong thon theo dinh hudng cua Chinh phu, thong qua cac truong giang day, Tap
doan da thuc hién dao tao cho 13.000 lao dong néng thdn trong vong 03 thang,
bao gom ca cdng tac thuc hanh nghé tai doanh nghiép.

V6i thé manh 1a don vi su nghiép nam trong Tap doan Dét May, hoat dong
dao tao tai cac truong ludn dugc gan lién véi hoat dong thuc hanh tai doanh
nghiép; 98% hoc vién khi ra truong déu dugc nhan va lam viéc tai cac don vi
thuoc Tap doan.

Khéng chi c6 cac truong chuyén nghiép, cac vién thuoc Khdi sy nghiép cua
Tap doan ciing tham gia vao cong tac giang day chuyén sau danh cho k¥ su, ctr
nhan trong nganh dét may. Vi du nhu Vién nghién ctu Bong va phat trién nong
nghiép Nha Ho6 dd duoc cho phép dao tao hé thac si, bén canh d6, Vién Dét
May da phéi hop véi Pai hoc Bach khoa Ha Noi dé cung dao tao cap bang thac
si danh cho nganh dét may...
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Cac don vi su nghiép cua Tap doan thudng xuyén to chic cac chuong trinh
dao tao duoc thiét ké phi hop véi yéu cau caa doanh nghiép. Khéng nhitng hd
trg nang cao kién thirc, ky thuat, tay nghé ddi véi don vi thanh vién Tap doan
ma cac truong, Vién con tham gia dao tao phat trién ngudn nhan lyc chung cho
nganh dét may cua ca nudc theo ding dinh huéng caa Chinh phu.

2.7.2. Cong tac nghién ciru

Nham dam bao y&u ciu nang cao ning suét lao dong, chat lugng san pham,
&p dung cac giai phap méi, cong nghé ky thuat tién tién trong nganh dét may,
cdng tac nghién ctru khoa hoc ludn la hoat dong thuong xuyén tai cac truong,
vién va trung tdm trong Tap doan. Theo dinh hudng cua toan nganh, hoat dong
nghién cau tap trung tim kiém va nghién ctu ap dung cong nghé mai, nguyén
liéu méi dé tao ra cac san pham khac biét, trién khai tién bo k¥ thuat, trién khai
cac chuong trinh san xuat sach, tiét kiém nang luong.. P4y 1a nhiém vu quan
trong va dugc sy quan tdm cua cac lanh dao, can b nhan vién ciaa don vi su
nghiép cling nhu 1a cua cac lanh dao Tap doan.

2.7.3. Cong tac quan ly tai chinh

Hoat dong tai chinh ké toan cua cac don vi khéi su nghiép dugc theo di va
hach todn theo quy dinh ctia Nha nudce ddi véi cac don vi su nghiép . Hang
nam, Tap doan van tién hanh theo ddi va kiém tra dinh ky vé viéc cap kinh phi
hang nam theo quy dinh tai théng tu 32/2010/TT-BTC cia Bo tai chinh vé
huéng dan co ché tai chinh thuc hién “Chuong trinh dao tao ngudn nhan luc
Viét Nam”. Ngoai ngudn kinh phi do Ngan sach cap, Tap doan va cac don vi
tu bo sung nguon nham dam bao cong tac giang day, dao tao chat luong va lién
tuc.

3. Giéi thiéu vé cac cong ty TNHH MTV
3.1. Congty TNHH MTV Dét kim Pong Xuan
» Tén cong ty: Cong ty TNHH MTV Dét kim Bong Xuan
> Tru so: s6 524 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, thianh
phd Ha Noi.
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3.2.

Y VYV

3.3.

Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy chang nhan ding ky doanh nghiép sb
0100100583, dang ky 1an dau ngay 29/12/2006, dang Ky thay doi lan thi
1 ngay 18/04/2011.
Cac hoat dong chinh: Bau tu, san xuat, kinh doanh va xuat nhap khau san
pham nguyén phu liéu hang may mic; kinh doanh, xuat nhap khau may
mac, thiét bi phu ting, hda chat phuc vu cho san xuat kinh doanh cua
cong ty...
Nang luc:

- Ning lyc dét kim: 2.180 tin/ nam.

- Nang lyc nhuom & xir Iy hoan tat: 1.800 tan/ nam.

- Nang lyc may: 11.000.000 san pham/ nim.
Cong ty TNHH MTV Dét 8/3
Tén cong ty: Cong ty TNHH MTV Dét 8/3
Try so: s6 460 Minh Khai - phuong Vinh Tuy - quan Hai Ba Trung,
thanh phé Ha Noi.
Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy chang nhan ding ky doanh nghiép sé
0100100086, ding ky lan dau ngay 23/12/2005, dang ly thay doi lan thi
2 ngay 31/12/2011
Mot sé hoat dong chinh: san xuat soi, san xuat vai dét thoi, hoan thién
san pham dét, san xuat vai dét kim, vai dan moc va vai khong dét khac,
san xuat hang may san (trir trang phuc), san xuat tham, chan dém, san
xuat c4c loai day bén va ludi, may trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng
th(), san xuat trang phuc dét kim, dan méc...
Nang luc:

- S coc soi: 19.824

- Nang luc dét thoi: 8.073.000 m2/ nam

- Nang luc nhudom va xir Iy hoan tat: 33.600.000 m2/ nim
Cong ty TNHH MTYV Dét kim Pong Phuwong
Tén cong ty: Cong ty TNHH MTV Dét Kim Bong Phuong
Tru s&: 21 Thoai Ngoc Hau, Phuong Hoa Thanh, Quan Tan Phd, Thanh
phd H6 Chi Minh.
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> Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy ching nhan diang ky doanh nghiép s
0301446158, dang ky 1an dau ngay 16/10/2010, dang ky thay doi lan thi
2 ngay 06/06/2011.
> Mot s6 hoat dong chinh: San xuét kinh doanh va xuat nhap khau cac loai
vai dét kim, man cac loai va san pham dét may, thoi trang; thiét bi phu
tlng, vat tu, nguyén liéu, phu liéu, héa chat, thuéc nhuém nganh may....
> Ning luc san xuat:
- S6 coc soi: 6.600
- Nang lyc dét kim: 583 tin/ nam
- Nang lyc nhuom va xt Iy hoan tat: 2.400 tan/ nim
3.4. Cong ty TNHH MTYV Thuong mai Thoi trang Dét may Viét Nam
» Tén cong ty: Cong ty TNHH MTVThuong Mai Thoi Trang Dét May
Viét Nam
> Tru so: s6 02 Hoang Viét, phuong 04, quan Tan Binh, Thanh ph Ho Chi
Minh
> Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s
0309959793, ding ky lan dau ngay 06/05/2010, dang ly thay doi lan thi
7 ngay 23/04/2013
> Mot s6 hoat dong chinh: Kinh doanh cac mat hang dét may thoi trang;
siéu thi: kinh doanh hang thuc pham céng nghé, thuc pham twoi sbng,
hoa my pham, hang gia dung, qua uu niém, do choi tré em...
> Cong ty da phat trién 82 siéu thi trén 26 tinh thanh trong nudc. Hién nay,
cong ty dang kinh doanh 60.000 mat hang do trén 1.000 nha cung tng.

Il.  HIEN TRANG LAO PONG TRUGC CO PHAN HOA

1. Thuc trang lao dong toan Tap doan

1.1. So luwgng lao dong

Nam 2012, tong sé lao dong binh quan tai Tap doan 1a 97.588 lao dong, trong
do:

> Cong ty Me ( bao gdm Khéi su nghiép va don vi hach toan phu thudc): 2.257 lao dong
» Cong ty con (100% vén cua Tap doan): 4.485 lao dong

» Cong ty con (Tap doan nam gitr von chi phéi): 15.276 lao dong
> Cong ty Tap doan nam giit vén dudi 50%: 75.270 lao dong



m Cong ty Me (Bao gdbm Khéi su
nghiép, don vi hach toan phu
thudc)

= Pon vi 100% vén tip doan

® Cong ty trén 50% vén

Cong ty dudi 50% von

Hinh 6: Co ciu lao dong tai Tap dodn nam 2012

Tap doan Dét May Viét Nam la don vi di dau trong nganh dét may Viét Nam
trong viéc thuc hién muc tiéu giai quyét viéc 1am, an sinh xa hoi da dat ra doi
véi nganh dét may. Nhitng nim gan day, sé lugng lao dong tai Tap doan twong
dbi on dinh. Luc luong lao dong caa Tap doan co sy chuyén dich tich cuc theo
huéng tir thanh phd vé nong thén phd hop véi sy chuyén dich cia co sé san
xuat nham thu hut lao dong tai dia phuong theo dinh huéng chung ciia nganh.

STT Nguwoi Ty 1€
Tong sb lao dong 97.588 100%
Co ciu lao dong theo gidi tinh
1 | Lao dong Nam 26.334 27%
2 | Lao dong Nir 71.254 73%
Co ciu lao djng theo tinh chit cong viéc
1 | Lao dong quan ly 4.947 5%
2 | Lao dong chuyén mon 11.016 11%
3 | Lao dong tryc tiép 81.626 84%
Co ciu lao dpng theo liva tudi
1 | Duéi 25 tudi 41.771 43%
2 | 26-35 tudi 37.097 35%
3 | 36-45 tudi 14.058 14%
4 | Trén 46 tudi 7.661 8%

Bdng 2: Co cdu lao déng cia Tdp doan nam 2012
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1.2. Chét lwong lao dong

Chat luong lao dong lubn 1a mot trong nhitng muc tiéu hang dau caa Tap
doan Dét may Viét Nam. Doi ngli lao dong tai Vinatex dugc dao tao phu hop
Vi timg trinh d6 va nhu cau cia cac don vi san xuat kinh doanh, bao gom: dao
tao nghé co ban danh cho céng nhan so cip, trung cap; dao tao chuyén sau cho
hé k¥ su, cir nhan; dao tao cap nhat kién thicc nganh nghé danh cho céc can bo
van phong; ddo tao ky ning danh cho can bd ngudn, can bo quan ly cip cao
(nhu chuong trinh MBA thuc hanh, chuong trinh hop tac dao tao Viét Nam-
Nhat Ban...).

Trinh do

1 | Tién sy tro 1én 49 0,05%
2 | Thac sy 249 0,26%
3 | Pai hoc 6.360 6,52%
4 | Cao dang 6.134 6,29%
5 | Trung cap, day nghé chinh quy 13.199 13,53%
6 | Day nghé ngan han 55.349 56,72%
7 | Chua qua dao tao 16.248 16,65%

Tong sb 97.588 100%

Bdng 3: Co ciu lao dong cua Tdp doan theo trinh dé nim 2012

Nham dat dwoc yéu cau chat luong san pham dit ra, cong ty trong Tap doan da

t6 chirc dao tao hang nam trung binh 30% so lugng lao dong truc tiép dé nang
cao tay nghé va thi sat hach 1&8n bac. Sé lugng cong nhan truc tiép san xuét theo
bac trong nam 2012 cua tap doan nhu sau:

Loai cong nhan san xuat Biac1,2 | Bac3,4 | >BacS5
Cong nhan cong nghé (Soi, nhudm, dét, hoan
1 | tat, may) 43.052 | 17.947 | 10.436 | 71.435
2 | Cong nhan co dién, dong luc 802 905 1.012 | 2.719
3 | Cbng nhan nganh khac 1.845| 1.680 1.221 | 4.746
4 | Lao dong pho thong 1.572 606 548 | 2.726
Tong s6 47.271| 21.138 | 13.217 | 81.626

Bdng 4: B&o cdo bdc the ciza cong nhan truc tiép sdn xudt toan Tdp doan

Vinatex c6 mot doi ngli lao dong giau kinh nghiém, 56,7% luc Iugng lao
dong cé thoi gian kinh nghiém trong nganh tir 6 nam tr¢ 1én. B06i ngii can bo
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quan Iy c6 kinh nghiém 1au nim trong nganh, dac biét 1a cac 1anh dao cao cip
tai van phong Cong ty me va cac don vi thanh vién. Pay 1a mét trong nhitng thé
manh cua Vinatex trong qua trinh hoan thanh dinh huéng va chién lugc kinh
doanh da dat ra.

Ty 18 bién dong nhan su cua Tap doan & mac thap dudi 10%, trong d6 nam
2011-2012 ty 18 bién dong chi & muc 2-3% va theo dinh hudng chuyén dich co
cdu don vi san xuét tir thanh phd vé ndng thén phd hop véi chién luoc kinh
doanh dai han do Chinh phu dit ra d6i véi nganh dét may Viét Nam.

2. Thue trang lao dong ciia Vinatex va cac don vi phu thudc
2.1. SO0 lwong lao dong

Lao ddng tai Vinatex bao géom nhan su tai cac phong ban chirc ning thudc
van phong cong ty me, cac don vi trong khdi sy nghiép va cac don vi hach toan
phu thudc. Tai thoi diém hién tai, sé lwong lao dong dap ung yéu cau thyc hién
duoc cac chire nang, nhiém vu chinh cua Vinatex.

STT

Tong sb lao dong 2.554 100%
1 | Ban chtic ndng 129 5%
2 | Bon vi sy nghiép 1.567 61,4%
3 | Bon vi hach toan phu thudc 858 33,6%

Bdng 5: Tong sé lao déng ciia Vinatex nam 2012
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Lao dong tai phong ban chirc nang:

2% - ¥ Ban dau tu

® Ban Kiém so4t ndi bd

= Ban d6i m6i & phat trién doanh nghiép
19% Ban Ky thudt cong nghé
Ban Quan Iy ngudn nhan lyc

204 Ban Tai chinh K& toan

Ban Thi truong
2%

8% Ban Thong tin & Truyén thong
Ban Téng hop Phap ché

9%

Lanh dao Tap doan
11% i i
8% B Tro ly, thu ky TGD

7% 11% Ban phat trién cay nguyén liéu
Van phong Tap doan

Ban Dang chuyén trach
Bdng 6: Co cdu lao dgng phong ban chirc ning

Pon vi hach toan phu thudoc

Doi ngii lao dong tai don vi phu thude dugc bd tri, sip xép theo tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi. Co cau lao dong tai don vi hach toan
phu thuoc bao gom luc luong lao dong gian tiép va lao dong truc tiép san xuét.
DPon vi thuoc Khdi su nghiép

Khdi sy nghiép thudc Vinatex bao gdm 07 don vi Vién, trudong va 01 don vi
y té voi 1.567 can bo nhan vién trong nam 2012. S6 lugng lao dong trong ting
don vi dugc phan bo phi hop véi quy mé va tinh chat hoat dong riéng.
2.2.  Chat lwong lao dong

Da sb lao dong 1am viéc tai Vinatex, cac don vi su nghiép va cac vi tri quan
1y don vi phu thudc déu cé trinh db tir dai hoc tro 1én.

Hoat dong dao tao d6i voi doi ngii lao dong ban chirc ning, don vi su nghiép
duoc to chirc dinh ky nham nang cao kién thac nganh, cap nhat cong nghé ky
thuat tién tién va cac k¥ ning trong cong viéc. Ngoai ra, vin phong Vinatex to
chtic cac chuong trinh luan chuyén can bo théng qua viéc dua can bo van phong
di 1am viéc tryuc tiép tai cac don vi thanh vién trong mot thoi gian nhat dinh.
Piéu nay gitp ting cuong sy hiéu biét cta can bo nhan vién tai Vinatex voi
hoat dong san xuét kinh doanh thuc té cua Tap doan. Pay ciing 13 co sé dé nang
cao chét lwong nhan sy va hiéu qua 1am viéc caa can bd nhan vién.

29



61
Trinh dé ~ Solwgng

Nguwoi Ty 1€

Tong s6 lao dong 2.554 100%

Tién si tré lén 48 1,9%
1 Ban chirc nang 1
Khdi cac don vi sy nghiép 47

Thac si 277 10,8%
9 Ban chtic ndng 25
Khéi cac don vi su nghiép 251
Don vi hach toan phu thudc 1

Dai hoc 952 37,3%
3 Ban chtic ning 84
Khdi cac don vi su nghiép 860
Don vi hach toan phuy thudc 8

Cao dﬁng 68 2,7%
4 Ban’ chirc nang )
Khdi cac don vi sy nghiép 48
Don vi hach toan phuy thudc 14

Trung cip & twong duong 84 3,3%
5 Ban chirc nang 1
Khdi cac don vi su nghiép 79
Don vi hach toan phu thudc 5

6 Khac 1.125 44,0%

Bdng 7: Co ciu lao déng ciia Vinatex theo trinh d¢ nim 2012

Lao dong tai van phong Vinatex duoc sap xép va bo tri dya trén chién lugc
hoat dong va yéu cau chtrc nang nhiém vu caa cong ty me noéi chung va ting
phong ban ndi riéng.

Ban chirc nang - Van phong Cong ty me:

Poi ngil lao dong tai van phong Vinatex hau hét déu 1a lao dong c6 kinh
nghiém véi thoi gian 1am viéc tai Cong ty 1au dai (trung binh 6 nam). Sé luong
lao dong c6 thoi gian 1am viéc dudi 1 nam tai van phong Cong ty me chi chiém
khoang 12%.

Pon vi su nghiép — Khéi su nghiép

Doi ngii can b nhén vién thudc cac don vi su nghiép duoc lua chon cé kinh
nghiém va trinh d6 chuyén moén phu hop véi vai tro dao tao, giang day, nghién
ctru nang cao chit lugng nganh dét may. Gan 20% d6i ngii nhan sy thudc Khoi
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su nghiép c¢o trinh do tir Thac si tro 1én (trong d6 c6 09 Phé Giao su va Giao
su). Chat luong nhan su cao chinh 1a siic manh ciia Tap doan, giup Tap doan
ludn di dau trong cdng tac nghién ciu khoa hoc, ang dung céng nghé va dao tao
chuyén nganh.
Pon vi hach todn phu thudc

Ty 1& lao dong truc tiép tai cac don vi phu thuoc chiém hon 80%. Poi ngii
lao d6ng tai don vi phu thudc co ty 18 lao dong lam viéc dudi 01 nam chiém
30%, hau hét 1a cac cong nhan san xuat truc tiép. Piéu nay ciing phu hop Voi
tinh chat cdng viéc theo mua vu cia nganh dét may. Tuy nhién, ty 1& ndy doi hoi
cac don vi san xuat can ké hoach dao tao, nang cao k¥ ning tay nghé ddi véi doi
ngil cong nhan mai nham dam bao yéu cau chat luong san pham trong hoat
dong san xuat kinh doanh.
3. Thue trang lao dong tai 4 cong ty TNHH MTV
3.1. S lwong lao dong

Nam 2012, tong s lao dong tai 04 cong ty TNHH MTV 1a 4.485 lao dong,
trong do ty 1€ lao dong ni 1a 63%.

e Congty TNHH MTV Dét 8/3: 298 lao dong

e COngty TNHH MTV Dét kim Pong xuan: 960 lao dong

e CoOngty TNHH MTV Dét Kim Pong phuong: 242 lao dong

e Congty TNHH MTV Thuong mai TTDMVN: 2.985 lao dong
3.2. Chit lwong lao dong
Co cau lao dong theo trinh do chuy@n mén tai cac Cong ty TNHH MTV nhu

Sau.

Trinh d¢

Tong sb lao dong 4485 | 100%
1 | Thac si 8 0,2%
2 | bai hoc 378 8,4%
3 | Cao ding 236 | 5,3%
4 | Trung cap & day nghé 3.316 | 73,9%
5 | Khéc 548 | 12,2%

Bdng 8: Co cdu lao dng theo trinh dp ciia cac cong ty TNHH MTV tgi theoi
diém ndam 2012
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87,8% sb can b cdng nhan vién tai cac don vi déu duoc dao tao chuyén
mén phu hop va dao tao nghé co ban vai kién thic, k nang can thiét theo yéu
cau cong viéc. Tai Cong ty TNHH MTV Dét 8/3, gan 96% doi ngii lao dong da
duoc dao tao qua cac truong 16p chuy@n mon va khoa day nghé nhiam dam bao
nang luc thuc hién vai tro, nhiém vu dugc giao.

53,8% d6i ngii lao dong cd kinh nghiém trong nganh tir 06 nam trd 1én, cao
hon so véi mic binh quan trong Tap doan. Céac cong ty déu so hitu nhiing cé
nhan nhiéu kinh nghiém thuc té san xuat kinh doanh trong nganh véi nhiing
dong gop gia tri nang cao nang suat va chat lugng san pham.

I1l. NANG LUC SAN XUAT VA TINH HINH SAN XUAT KINH
DOANH TRUOC CO PHAN HOA

1. Ning lue san xuat va sian lwong

Tap doan Dét May Viét Nam la mot tap doan kinh té manh, ¢6 trinh do cong
nghé, quan ly hién dai. Tap doan hién da xay dung dugc chudi cung ung day du
Soi — Dét — Nhuom hoan tat — May.

Ning lyc san xuat va san luong thuc té cua cac don vi trong Tap doan theo
nhom nganh truge thoi diém cd phan hda dugc thé hién trong bang sau:

2011 2012

Niing lwe san xuit Ning hre sin xuat
788.452 876.784

Nganh sgi coc soi 107.707 tan soi coc so1i 133.395 tan soi

2.067 190 triéu m2 vai 2.067 206 triéu m2 vai

Nganh Dét thoi may moc may moc

Nganh Dét kim 308 may 9463 tin | 308 may 9.289 tan
Nganh Nhuom — hoan

tat vai Dét thoi 91 may 70 triéu mét 91 may 70 triéu mét
Nganh Nhudém — hoan

tat vai Dét kim 169 may 10.353 tan | 169 may 10.400 tan
Nganh Nhuém — hoan

tat San pham Khin 33 may 7215thn | 33 may 7.200 tin

Nganh May 245 triéu san pham 330 triéu san pham

Bdng 9: Ning luc sdn xudt cia Tdp doan Dét May Viét Nam trwéc cé phan
hoa
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Thuwe hién hang nam

Don vi tinh

1 | Soi toan bd 1.000 tan 938| 985| 1005| 100,6| 111,8
Ty l¢ tang truong % 5,0% 2,0% 0,1% 11,1%
2 | Vai cac loai Triéu m2 140,8 | 147,8| 1552 | 1659 | 1614
Ty ¢ tang truong % 5,0% 5,0% 6,9% -2,7%
3 | San phdm may cac loai | Triéu san phim 1435 | 157,8| 1736| 1869 210,0
Ty I¢ ting trucng % 10,0% | 10,0% | 7.7% | 12,4%

*Udc thue hién

Bdng 10: Sdn lweng cac mat hang cia Tdp doan triwéc cé phan hoa

2. Thi truong
2.1. Thi trwong quoc té

Trong nhimg nam qua, Tap doan d3 ludn chl trong va dau tu thich dang cho
cac hoat dong phat trién thi truong quéc té va mé rong thi phan trong nudéc.

Hién tai, Tap doan da tao dung duoc vi thé va thuong hiéu vitng chic tai cac
thi truong dét may I6n nhu My, EU, Nhat Ban va Han Quéc. Thi phan trong
nudc cling khong nging tang trudng trong nhitng nam qua.

Kim ngach xuit khau ciia Tap doan
giai doan 2006-2012

3000
2500 pa Téng
(2 2000 / —My
= 1500 — EU
£ 1000 — — Nhit Ban
e 7 Han Quéc
0 | m———— Khéc

2006200720082009201020112012

Hinh 7: Kim ngach xudt khdu cia Tdp doan giai doan 2006-2012
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Kim ngach xuét khau cua Tap doan vao cac thi trudng chinh déu c6 xu hudng
tang. Trong do, cac thi trudng co su tang truong rd rét 1a My, Han Quéc va
Nhat Ban.

Cic thi trwong xuat khau ciia Tap doan nim 2012

= My
=EU

Nhét Ban
= Han Qudc

Khéc

13%

13%

-

Hinh 8: Céc thi trwong xudt khdu cia Tdp doan niam 2012

/7
0‘0

M3y hién 14 thi truong xuat khau Ién nhat chiém gan 50% gia tri xuat
khau ctua Tap doan voi kim ngach xuat khau nim 2012 dat mac 1.347
triéu do la M. Riéng trong 6 thang dau nam 2013, kim ngach xuat khau
cua Tap doan vao thi truong nay da dat 715 triéu d6 la My, tang 12% so
véi cung Ky nam ngoai.

Trong nhitng nim gan day, xuat khau dét may caa Viét Nam van giir
vitng muc ting truong tir 8%-10%, cuc Ky 4n tuong so V4i cic nudc Xuat
khau dét may chinh khac. Cu thé: Niam 2012, xuét khau dét may vao thi
truong My cta Viét Nam ting 8,9% trong khi Trung Qudc chi tang 1,2%;
nhap khau dét may cua My tir cac thi truong chinh déu giam nhu An Do
(giam 1,8%), Indonesia (giam 0,1%), Mexico (giam 0,6%).

Chau Au Ia thi trudng xuat khau 16n thir 2 chiém gan 16% tong gia tri
xuat khau cua Tap doan. Hang dét may cua Viét Nam c6 vi tri tot tai thi
truong EU dU nén kinh té tai thi truong ndy van bi anh hudng béi cuoc
khung hoang ng cong con kéo dai.

Nhat Ban la thi truong xuét khau 16n thir 3 chiém gan 14 % tong gia tri
xuat khau cua Tap doan. Xuat khau dét may caa Viét Nam sang Nhat
Ban nhitng thang dau nim 2013 dat mirc ting trudng cuc Ky an tuong.
Gia tri xuat khau vao thi truong Nhat Ban cua Tap doan giit viing & muac
21% - 22% trong nhitng nim gan day; riéng 6 thang dau nam 2013 gia tri
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Xuat khau da dat mac 198 triéu do la My, ting gan 21% so véi cing ky
nam 2012.

< Han Qudc 1a thi truong xuat khau I6n thir 4 chiém khoang 7,5 % tng gia
tri xuat khau caa Tap doan. Viét nam l1a mét trong ba nha cung cap hang
may mac lén nhat vao thi trudng Han Quéc. Trong giai doan 2006-2012,
xuat khau vao thi truong Han Quédc caa Tap doan c6 sy tang trudng manh
mé& va 4n tuong, tang tir 27 triéu do6 la My trong nam 2006 tdi 180 triéu
do la My trong nam 2012.

< Bén canh céc thi truong truyén thdng, Tap doan ciing dang phat trién cac
thi truong mai ndi khac nhu Trung Pong, Nga...dé han ché su phu thudc
vao céc thi trudong chinh. Gia tri xuat khau vao cac thi truong nay chiém
khoang 13% tong kim ngach xuat khau caa Tap doan.

2.2. Thi truwong ngi dia

Tap doan D¢t May Viét Nam hién dang hudng td1 muc ti€u chiém linh thi
trrong ndi dia vai ty 1€ tang truong binh quan 15-20% va ty 1€ ndi dia hoa san
pham dat 60% vao nam 2015.

Trong nhitng nim qua, cic doanh nghiép thanh vién cua Vinatex di nd lyuc

dau tu san xuét, chd trong d6i méi mau ma san pham, cang cb va phat trién
thuong hiéu, ma rong kénh phan phdi dé chiém linh thi phan tai thi truong
trong nudc.
Mot trong nhimg thanh cong dang ké cua Tap doan phai ké dén hé thong siéu
thi Vinatexmart véi quy md 82 siéu thi tai 26 tinh, thanh phé trén ca nudc.Hé
théng Vinatexmart chinh 1a thuong hiéu va loi thé to l6n caa Tap doan va la
nhan té quan trong dam bao sy thanh céng cia Tap doan trong viéc chiém linh
thi truong noi dia. Bén canh do, cac don vi thanh vién cia Vinatex cling tich
cuc m& rong hé théng ctra hang gigi thiéu san pham, dai Iy vé khip céc tinh,
thanh phd va cac siéu thi mini tai cong ty dé gioi thiéu va tiéu thu san pham.
Kénh phan phdi nay di gop phan dua hang dét may chat luong tét, gia ca hop ly
dén nguoi tiéu dung. Tong sé diém ban hang caa cac doanh nghiép trong Tap
doan dén thoi diém hién tai dat 4.200 diém, trong d6 hé théng cira hang/dai ly
chinh cua cong ty van la kénh phan phéi chinh.

Tap doan so hitu cac thuong hiéu noi tiéng di dugc nhiéu ngudi tiéu ding
noi dia yéu thich va tin dung nhu:
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Y

Téng Cong ty Viét Tién: Viettien, Viettien Smart Casual, SanSciaro,
Manhattan, TT-Up, Vee Sendy...

Tong Cong ty Phong Phu: Phong Phu Jean, Khin Molis, ...

Tong Cong ty Viét Thang: Three Cammel, Brilliant, FC, Burtley, ...

May Phuong Pong: F- House, Authentic ...

May Binh Minh: Gendai, ...

Tong Cong ty Nha Bé: Novelty, Mattana, NBU, ...

buc Giang: New Era, Forever Young, Dugarco Fashion, ...

May 10: Pharaon, Bigman, Chabray, Freeland, Cleopatre, PrettyWoman,
Jackhot, MM Teen, Gruzs

YV YV VYV VY

3. Co ciAu ngudn von va hoat dong diu tu cia Vinatex

Co cau von cua Vinatex rat 1anh manh va vitng chac. Vén cha so hitu chiém
tgi 90% trong tong ngudn von.

Vén cha so hitu cia Vinatex duoc sir dung dé dau tu vao cac cong ty con,
cong ty lién két, lién doanh ciing nhu cac khoan dau tu dai han khéc. Céac khoan
dau tu hién dang chiém 84,6% vén diéu & phi hop véi chién luoc phat trién
Vinatex theo md hinh cong ty me chuyén dau tu véi vai trd dinh huéng, quan Iy
va chi phdi céc cong ty con théng qua von; dong thoi gitr dugc vai tro chu dao
trong viéc diéu phdi, két ndi cac méi quan hé kinh té trong t6 hop céac cong ty
cia Tap doan ciling nhu tap trung vao cac hoat dong nghién ctu, chuyén giao
khoa hoc cong nghé, quang ba thuong hiéu, x(c tién thuong mai va phat trién
thi truong.

Co caAu ngudn von 2011

09%
' 019 B No ngan han
B No dai han
Vén chi s&
hiru

90%

Hinh 9: Co cdu nguén vén cia Vinatex tgi ngay 31/12/2011
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Danh muc dau tu tai thoi diém 31/12/2011 cua Vinatex bao gom cac khoan
dau tu ngan han, dau tu vao cong ty con, dau tu vao cong lién két, lién doanh,
dau tu dai han. Cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

1 | Pau tu ngin han 36.000
2 | Pau tu vao cong ty con 1.702.301
3 | Péu tu vao cong ty lién két, lién doanh 598.742
4 | Pau tu dai han khéac 632.202

TONG CONG 2.969.245

Bdng 11: C4c khodn déu tw ciia Vinatex tai theoi diém 31/12/2011

Déi véi cac khoan dau tu dai han khéc, hién tai Vinatex dang thuc hién dau
tu vao linh vuc ngan hang (31%), chung khoan (4%), quy dau tu (2%) va céac
khoan dau tu dai han khac (63%). Hién nay Hoi dong thanh vién Tap doan da
c6 16 trinh dé thoai von dau tu trong linh vuc tai chinh, ngan hang, tap trung vao
linh vuc san xuat kinh doanh chinh caa Tap doan.

IV. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH TRUOC CO PHAN HOA
1. Két qua san xuit kinh doanh ciia T4p doan

Doanh thu va loi nhuan cia Tap doan cé sy ting truong 6n dinh trong giai
doan 2009-2013. Kim ngach xuit khau caa Tap doan ting 50% trong giai doan
2009-2013 tir 1.335 triéu USD Ién 2.011 tri¢u USD.

Cac két qua san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Tap doan duoc
trinh bay chi tiét trong bang duéi day:

Y n Don vi tinh
Chi tiéu
1 | Doanh thu (khéng VAT) Ty dong 24278 | 29.719 | 34.276 | 36.662 | 40.646
Kim ngach xuét khau
2 | (Tinh du) Tricu USD | 1.335 1469 | 1615| 1.839| 2.011
Kim ngach nhéap khau
3 | (Tinh du) Triéu USD 788 867 953 | 1.094| 1.114
4 | Loinhuan trude thué Ty dong 768 | 976 1.434 1.612 | 1.760
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Chi tiéu

Nop ngan sach Ty dong 1.045 1.004
Vén dau tu cua Tap .

6 | doan tai cac don vi Ty dong 2.250 2.608 3.340 3.368 3.290
T}”/ 1€ ‘cé tirc thu duoc/

7 | VOn dau tu tai cac don vi % 7,7% 9,0% 6,9% 7,7% | 10,2%
Thu nhap binh quan .

8 | nguoi/thang Tri¢u dong | 2.870 3.300 3.931 4.613 5.062

Bdng 12: Két qud san xudt kinh doanh cia Tdp doan truwéc co phan hda

2. Két qua san xuit kinh doanh ciia Vinatex va cac don vi TNHH MTV
cung thwe hién c6 phan héa véi cong ty Me - Tap doan

Pon vi tinh: Triéu d‘éng

STT | Chi tiéu* 2011** 2012 | 2013***
1 | Téng tai san 6.727.734 | 7.118.707 | 7.303.242
2 | Nguon vbn nha nudc 4.299.596 | 4.299.596 | 4.299.596
3 | Nguon vén kinh doanh 4.299.596 | 4.574.581 | 4.786.881
4 | Doanh thu va thu nhap 3.067.314 | 3.061.870 | 3.472.329
5 | Loi nhuan trugc thué 357.045 | 213.193 | 237.087
6 | Nop ngan sach 78.724 75.788 |  72.110
7 | No phaitra 540.916 | 512.392 | 499.015
8 | No phai thu 897.184 | 710.985 | 807.989
9 | Lao dong (nguoi) 4.553 5.436 5.025
10 | Thu nhap (1000d/ng/thang) 4.489 4.491 5.108

*Cac chi tiéu 1, 4, 5, 6, 9 va 10 1a chi tiéu hep cong; CAc chi tiéu con lai 1a sé liéu ciia Cong
ty Me - Tap doan

** S5 dieu chinh theo xdc dinh gia tri doanh nghiép

*** S5 y6e tinh

Bdng 13: Két qud san xudt kinh doanh cia Vinatex va 4 cong ty TNHH MTV

3. Két qua san xuét kinh doanh ciia Vinatex va cac don vi phu thudc
3.1. K&t qua san xuat kinh doanh ciia Vinatex

Bang dudi ddy tom tat két qua san xuét kinh doanh cua Vinatex giai doan
2009 — 2013:
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Don vi: Triéu d5ng

Diéu chinh
Chi tiéu theo xac
dinh
GTDN
Téng tai sin 4.033543]  4.280.883| 4.481.257| 4.840512|  5.086.973| 5.285.896
Vén diu tu CSH 3.265300]  3.400.000| 4.004.778| 4.299.596]  4.299.596| 4.299.596
3 Eﬁ;‘c"f*th“ va Thu nhdp 1.277.772 851.002| 447.681 468.017|  527.172
6 |Loi nhuan trude thué 200.244 201.475] 216.011 214,643  232.032
Loi nhuan sau thu 193.564 201.353] 216.011 214,643  232.032

Ty suét loi nhun sau thué

5 ot 5,9% 5,9% 5,4% 5,0% 5,4%
trén vén diu tu CSH (=4/2) w70 =70 e e 0

6 |No ngin han 398.705 406.144| 435.156| 499.594 487,629  477.700

7 [No daihan 141.243 97.608| 41322 41.322 24763|  21.315
Hé sb no trén vdn dau tr

g [esonc 0,17 0,15 0,12 0,13 0,12 0,12
CSH (=(6+7)12) : : : ’ : :

g |He 0 no daihan trén von 0,04 0,03 0,01 0,01 0,01 0,005

diu tu CSH (=7/2)

*Két qud wéc tinh

** Doanh thu va thu nhdp khdac nam 2011 giam manh so véi nam 2010 do ter nam 2010, Cong
ty Kinh doanh hang Thoi trang la don vi phu thuge da chuyén thanh Cong ty TNHH MTV
Dét May Thei Trang Viét Nam ¢6 tw cach phdp nhdn day du nén doanh thu cua cong ty nay
duwroc tach ra khdi doanh thu cua Vinatex.

Bdng 14: Két qud san xudt kinh doanh ciia Vinatex giai dogn 2009-2013

Co cau doanh thu cta Vinatex c6 su chuyén dich tir doanh thu ban hang sang
doanh thu hoat dong tai chinh (chu yéu bao gom cé tac, 14i tién gui va cho vay).
Sy chuyén dich nay thé hién su chuyén doi cia Vinatex theo huéng day manh
vai trd cia Cong ty Me - Tap doan trong viéc trg thanh dau méi trong viéc
hoach dinh chién lugc, diéu phdi cac ngudn luc cia Tap doan va hd tro cac
cong ty con.
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DPon vi: Triéu dong

2009 2010 2011 2012(2013*
Doanh thu bén hang va cung cdp dichvu | 1.022.773 | 490.515 99.513 | 116.170 | 104.457
Doanh thu hoat ddng tai chinh 247.249 | 330.409 | 339.749 | 350.397 | 422.715
Thu nhap khac 7.750 30.078 8.419 1.450 -
Tong doanh thu va thu nhip 1.277.772 | 851.002 | 447.681 | 468.017 | 527.172

*Udc thyc hién

Bdng 15: Doanh thu ciia Vinatex giai doan 2009 - 2013

Cung Vvai su thay d6i trong co cdu doanh thu, co cdu chi phi cling thay doi
tuong tng. Theo do, chi phi ban hang va gia von giam dan qua cac nam tir 2009
tai 2011 trong khi chi phi quan ly doanh nghiép tang 1én. Riéng chi phi tai
chinh giam, trai nguoc véi xu hudng tang ctia doanh thu tai chinh. Nguyén nhan
chu yéu 1a do Vinatex ting cudng st dung von chu sé hitu va giam cac khoan
vay, dan tgi chi phi li vay giam. Thém vao dé, trong nim 2011, khoan hoan
nhap du phong giam gia dau tu 18 ty cling khién tong chi phi tai chinh giam
dang ké. Tuy nhién toi nam 2012, chi phi tai chinh bat dau tang voi su gia ting
cua chi phi lai vay.

DPon vi: Triéu dong

2009 2010 2011 2012 2013*
Gia von hang ban 808.383 | 379.354 66.863 72.394 76.372
Chi phi tai chinh 21.077 10.921 (1.816) 27.384 51.292
Chi phi ban hang 150.695 62.747 694 44 265
Chi phi quan ly doanh nghiép 94.600 | 194220 | 158.585| 151.599 | 167.211
Tong chi phi 1.074.755 | 647.242 | 224.325| 251.421 | 295.140

*Udc thyc hién

Bdng 16: Chi phi ciia Vinatex giai dogn 2009 - 2013
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3.2. K&ét qua san xuat kinh doanh ciia Xi nghiép Veston Hai Phong

Don vi: Triéu déng

dinh GTDN
1 |Téng taisan 62.812 |74.973 |79.173 79.255 | 71.883 | 73.300
2 |Vén dau tr ciia chu so hiru | 30.060 [37.100 [42.134 | 42.217 [42.217 [42.217
3 |Doanh thu va thu nhap khac | 13.786 |43.080 |66.579 68.693 |73.000
4 |Loi nhuan trude thué (4.414)| (643)| 1.541 1.605 | 1.800
5 |Loi nhuan sau thué 4.414)| (643)| 1.541 1.605 | 1.800

Ti sut loi nhuan trude thué

, -14,68%)| -1,73%)| 3,66% 3,80%)| 4,26%
rén vén cha so hitu (%) ° ° ° ° °

Ti suét loi nhuan sau thué

! -14,68%| -1,73%| 3,66% 3,80%| 4,26%
trén vén chit s6 hitu (%) 0 ’ ° ° °

*Két qud wéc tinh
Bdng 17: Két qud kinh doanh cia Xi nghigp Veston Hdi Phong

3.3. K&ét qua san xuit kinh doanh ciia Trung tAm xir Iy nwéc thai KCN

4

Dét May Phé Noi

Pon vi: Triéu d5ng

Chi tieu Ditu chinh
theo xac
dinh GTDN
1 |Téng taisan 91.354 | 94.965 | 75.227 |  76.063 | 72.962 | 74.646
2 |Véndautr cia chuso hiru | 33.167 | 35.492 | 35.492 |  36.328 | 36.328 | 36.328
3 |Doanh thu va thunhap khac | 2.803 | 4.236 | 5.987 7390 | 8.110
4 Lo nhuan trude thué (4.349) (4.454)| (6.540) (7.523)| (7.600)
5 |Loi nhuan sau thué (4.349)| (4.454)| (6.540) (7.523)| (7.600)
g |[isuatloinhuan truGe thue | 45 11001 15 5505| 18 43% -20,71%] -20,92%
trén von chi so hiru (%)
7 [Tisuatloinhugnsauthue | 45 41001 15 5505l 15 43% -20,71%) -20,92%
trén von chi so hiru (%)

*Két qud wéc tinh

Bdng 18: Két qua kinh doanh cia Trung tam X Iy nwéc thai KCN Dét May
Phé Néi
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4. Két qua san xuat kinh doanh ciia 4 cong ty TNHH MTV

Don vi: Triéu dong

Piéu chinh
theo xac
dinh
GTDN
1 |Téng taisan 258.670 [277.970 [332.440 | 368.056 |411.468 |391.325
2 |Vbn dau tu cia chiso hiru | 32.005 | 32.778 | 35.560 | 71.191 | 71.191 | 71.191
3 |Doanh thu va thu nhap khéc | 226.204 |262.066 |382.381 398.774 [500.000
4 |Loinhuan trude thué 3.031| 3.744| 6.098 2.381 | 15.000
5 |Loi nhuan sau thué 2.365| 2.763| 5.012 1.949 | 11.250
g |Tisuatloinhuan trude thue | g o0l 11 15041 17 1504 3,34%| 21,07%
trén von chu s hitu (%)
7 |Tisuat loi nhun sau thue 7.39%| 8,43%| 14,09% 2,74%| 15,80%
trén von chu so hitu (%)

*Két qud wéc tinh
Bdng 19: Két qud kinh doanh cia Cong ty TNHH MTV Dét kim Dong Xudn

Don vi: Triéu d‘é‘ng

Diéu chinh
theo xac
dinh GTDN
1 |Téng tisén 265.943 |254.692 |252.436 | 286.570 | 272.387 | 252.918
2 [Vén dau tur ctia ch s6 hitu | 136.381 |136.200 | 143.246 |  163.628 | 163.628 | 163.628
3 |Doanh thu va thu nhap khac | 137.640 |196.495 | 175.011 195.100 | 250.000
4 |Loi nhuan trude thué 24.423 | (42.812)| 2.770 6.203 | 8230
5 |Loi nhuan sau thud 22300 | (42.812)| 2.770 6.203 | 8230
g |1isuatloinhuantrude thue |45 o900t 39 43061 193095 3.79%| 5,03%
trén von chu s& hitu (%)
7 |Tisuatloinhunsauthue 1 0 a0 il 29 43061 1 9305 3.79%| 5.03%
trén von chu so hiru (%)

*Két qud wdc tinh
Bdng 20: Két qud kinh doanh cia Céng ty TNHH MTV Dét kim Dong
Phuwong
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DPon vi: Triéu déng

Diéu chinh
theo xéac
dinh
GTDN
1 |Téng taisan 450425 | 567.549 | 766.953 | 789.714| 996.565| 989.249
2 |Vén du tur ctia chit so hitu | 122.508 | 162.043 | 251473 | 274499 | 274499 | 274.499
3 |Doanh thu va thu nhap khéc | 991.076 | 1.268.212 | 1.650.309 1.798.972 |2.060.157
4 |Loi nhuan truée thud 13987 | 27.380| 32770 652 | (18.600)
5 |Loinhugn sau thud 13.987 | 22389 | 24578 490 | (18.600)
g |Lisuatloinhudntrude thae | 0) ool 169006l 13.03% 0.24%|  -6.78%
trén von chu sé hitu (%)
7 [Tisuatloinhudnsauthue 1 0) ool 385001 g 7705 0,18%| -6,78%
trén von chu sé hitu (%)

*Két qud wéc tinh

Bdng 21: Két qua kinh doanh ciza Cong ty TNHH MTV Theéi Trang Dét may
Vigt Nam

Don vi: Trieu dong

Diéu chinh
theo xéac
dinh GTDN
1 |Téng taisan 280.838 |351.015 |460.491 | 442.882 |351.314 | 383.854
2 |Vén ddu tu cta chiso hiru | 38.874 | 36.982 [137.505 |  127.196 [127.196 [127.196
3 |Doanh thu va thu nhap khac | 167.644 | 151.256 |411.932 201.007 |135.000
4 |Loinhuan trudc thué 121 81| 99.396 (10.686)] 425
5 |Loi nhuan sau thué o1 1| 93.294 (10.686) 425
g |1isuatloinhuantruede thue | o 490 1 6 5004! 79 240 -8.40%| 0,33%
trén von chu s& hitu (%)
7 [Tisuatloi nhudn sau thue 0,23%| 0,00%| 67,80% -8,40%)| 0,33%
trén von chu sé hiru (%)

*Két qua woc tinh

Bdng 22: Két qud kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV Dét 8-3
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V. TINH HINH SU DUNG PAT TRUOC CO PHAN HOA

Tinh toi thoi diém truée khi ¢é phan hod Vinatex clng véi cac cong ty
TNHH mét thanh vién duoc giao quan ly va st dung hon 490.000 mét vubng
d4t phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Tap doan hién nam gitr quy dat 16n hoan toan du dap wng cho nhu cau ting
truéng nhanh va dai han cua Tap doan trong tuong lai. Quy dat nay ciing dam
bao kha ning tang von chu sé hitu cua Tap doan trong twong lai. Pay 1a nhitng
thé manh dic biét va riéng c6 cua Tap doan.

Di¢n tich (m2)

1 | Vinatex 92.667
2 ﬁg?ng ty TNHH MTYV Thoi trang Dét May Viét 23,509
4 | Cong ty TNHH MTV Dét kim Dong Xuan 195.322
5 | Cong ty TNHH MTV Dét may Bong Phuong 72.307
3 | Cong ty TNHH MTV D¢t 8/3 106.915

Tong cong 490.720

Bdng 23: Hién trang si dung dat ciia Vinatex va cac Cong ty TNHH MTV
truwéc co phan hoa

Vé6i quy dat hién tai, Vinatex va cac don vi thanh vién trong Tap doan ciing
dang s hitu loi thé canh tranh thuong mai dang ké vé vi tri dia Iy so véi cac doi
thi canh tranh. Cac nha may va co s¢ san xuat déu duoc dat tai cac vi tri thuan
loi cho kinh doanh. Cu thé: Co sé san xuat cua cac Cong ty TNHH MTV Dét
8/3, Cong ty TNHH MTV Dét kim Pong Xuan; Cac ctra hang gigi thiéu san
pham, trung tim ban hang ciing nhu cac dién tich danh cho viéc xay dung cao
¢, van phong, trung tdim thuong mai déu duoc dit tai cac khu vuc trung tam
cua cac thanh phd 16n. Tru sé cia Vinatex ciing nhu cac cira hang ban hang va
gidi thidu san pham cua Tap doan déu duoc dit & cac khu vuc trung tdm cua
Thanh phd Ha Noi va Thanh phd Ho Chi Minh.

Chi tiét tinh hinh st dung dit cua Tap doan duoc trinh bay tai Phu luc 1 cua
Phuong an nay.
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VI. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép ciia Vinatex

Gia tri cua Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam thuoc Bo Cong Thuong
tai thoi diém 31 thang 12 nam 2011 dé c¢6 phan hoéa:

DPon vi tinh: VNP

Téng ngudn vén Vinatex*

Phén theo két cdu tai sin 4.840.511.627.839
Tai san ngin han 1.101.507.666.523
Tai san dai han 3.733.385.003.441
Gié tri loi thé kinh doanh cua doanh nghiép 5.618.957.875

Gi4 tri quyén sir dung dét -

Phan theo ngudn vén 4.840.511.627.839
No phai tra 498.794.164.340
Vén chu sé hitu 4.299.595.911.499
Ngudn kinh phi 42.121.552.000

* Gid tri cua Cong ty me - Tdp doan Dét May Viét Nam khdng bao gom gia tri ciia cdc don
vi hanh chinh si nghiép

Bdng 24: Co cdu nguéon vén, tai sdn tgi thei diém xdc dinh gia tri doanh
nghiép cra Vinatex
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2. Co ciu nguon von, tai san tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ciia cac don vi phu thudc va 4 cong
ty TNHH MTYV ciing tham gia c6 phin hoa véi Cong ty me - Tap doan

Trung tdm

Xi nghiép

Coéng ty TNHH

Pon vi tinh: Pong

Congty TNHH | Congty TNHH | Cong ty TNHH

Téng ngudn vén XLNT KCN Dét | Veston Hai MTV Détg/3 | MTVDétkim | MTVDétkim | MTV TMTT
May Pho Noi Phong : Pong Phwong Pong xuan DMVN
Phén theo két ciu tai san 76.063.271.727 | 79.255.756.204 | 442.881.989.662 | 286.570.222.287 | 368.055.983.735 | 789.714.411.234
Tai san ngén han 9.723.733.942 | 26.679.866.649 | 242.198.889.940 | 114.754.554.490 | 152.083.186.086 | 520.473.758.290
Tai san dai han 66.339.537.785 | 52.575.889.555 | 200.683.099.722 | 158.016.713.796 | 215.718.861.285 | 259.640.538.571
Gia trj 1oi thé kinh doanh
ctia doanh nghiép - - - 46.954.001 253.936.364 913.393.861
Gié tri quyén sir dung dt - - - | 13.752.000.000 -|  8.686.720.512
Phén theo ngudn von 76.063.271.727 | 79.255.756.204 | 442.881.989.662 | 286.570.222.287 | 368.055.983.735 | 789.714.411.234
No phai tra 39.735.018.749 | 37.038.953.383 | 315.686.292.699 | 122.942.667.651 | 296.644.743.066 | 515.215.829.251
Vén chit s¢ hitu 36.328.252.978 | 42.216.802.821 | 127.195.696.963 | 163.627.554.636 | 71.191.925.340 | 274.498.581.983
Ngudn kinh phi - - 219.315.329 -

Bdng 25: Co cdu nguén vén, tai sdn tgi thei diém xdc dinh gia tri doanh nghiép ciia cdc don vi phu thugc va 4

cong ty TNHH MTV
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3. Mot so ndi dung khac trong qua trinh xac dinh gia tri doanh nghiép
> Cin ctr cong van sd 5062/ VPCP-DMDN ngay 24/06/2016 vé co ché dic
thi khi ¢6 phan hda Cong ty me - Tap doan Dét May Viét Nam, cho phép
dbi voi nha cira vat kién trdc tai 67 Ngd Thi Nham — thanh phé Ha Noi
cia cong ty TNHH MTV Dét Kim Pong Xuan va nhitng dién tich dat
Tap doan Dét May Viét Nam khong c6 nhu cau sir dung: ban giao lai cho
thanh phé, dia phuong dé b tri theo quy hoach va thu nop ngan sach
theo quy dinh; néu dugc dén bu di doi thi phan chénh léch (néu cé) giira
sb tién nhan duoc tir dén bl di doi véi gia tri con lai theo s6 sach cua tai
san, Cong ty ¢6 phan nop vao ngan sach nha nudc.
> Tai thoi diém x4c dinh GTDN, béo céo tai chinh cua Cong ty me - Tap
doan va cac don vi thuc hién c6 phan hoéa cung Cong ty me chua duoc
kiém tra quyét toan thué.
VIlI. PANH GIA CHUNG VE NANG LUC CANH TRANH CUA VINATEX

1. Piém manh va sy khic biét ciia Vinatex

v Vinatex c6 ning luc nghién cau phat trién cong nghé, thiét ké va dao tao

ngudn nhan e cho toan bd nganh dét may tai Viét Nam.
Sau khi c6 phan hoa, Vinatex sé& tiép tuc quan ly cac khi vién nghién cuu,
cac truong dao tao. Cac Trudng ddo tao 1a bo phan dam bao cung cap ngudn
nhan lyc vé ky thuat, quan 1y cho cac don vi, cac dy an cta Tap doan ciing
nhu cac don vi khac trong nganh dét may tai Viét Nam. Trong khi d6, cac
Vién, Trung tam nghién cau chiu trach nhiém tién hanh nghién ctu, tng
dung khoa hoc céng nghé tién tién, dic biét 1a linh vuc thiét ké thoi trang
vao hoat dong san xuat cua cac don vi thanh vién va cac dy an dau tu cua
Tap doan.

v' Tang truéng bén viing va an tuong. Doanh thu cua Tap doan lién tyc ting
trong cac nam vira qua. Trong giai doan 2009-2011, doanh thu ctia Tap doan
lubn 6n dinh & mic 17%-19%. Doanh thu noi dia cia Vinatex dat khoang 12
nghin ty dong twong dwong 600 triéu USD. Kim ngach xuat khau cua
Vinatex ciing ludn gitt duoc téc do tang cao, chiém trén 15% tong kim ngach
xuat khau toan nganh va 1a mét trong nhitng don vi c6 kim ngach xuat khau
l6n cua Viét Nam. Toc do tang truong kim ngach xuat khau giai doan 2009-
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2011 ludn ¢ mirc 16-18%. Nam 2012 kim ngach xuat khau cua Vinatex dat
2,6 ty USD. Ty suét lgi nhuan trén vén cha sé hitu ludn dat & muac cao tir
12%-14%.

Vinatex sé hitu chudi cung tng day da véi su ¢6 mat trong tat ca cac khau
tir Soi, Dét, Nhuom hoan tit t6i May. Dai dién cua cac khau trong chudi
cung ung hién tai cta Vinatex c6 thé ké dén l1a Cong ty C6 phan Béng Viét
Nam, Céng ty TNHH MTV Dét 8/3, Cong ty TNHH MTV Dét kim Dong
Xuan, Tong Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi, Téong Cong ty C6 phan Dét
May Nam Pinh... Su phdi hop chat ché giira cac cong ty trong chudi cung
g gidp tiét kiém chi phi, cha dong trong san xuét va nang cao gia tri gia
tang trong san pham, 1a co s& phét trién bén viing cho tat ca cac thanh vién
trong chudi.

Vinatex dong vai tro dic biét quan trong trong viéc gan két gitta cac don vi
trong chudi cung tng. Cu thé, Vinatex 1a don vi dau mdi hoach dinh chién
luge, dam bao sy phét trién thong nhat theo chién lugc chung cua cac don vi
thanh vién. Vinatex dong vai tro chinh trong viéc xem xét giai quyét va dé
Xuat cac giai phap dé giai téa cac kho khin vudng mac vé cac quy dinh,
chinh sach cua cac don vi trong nganh dét may. Thém vao d6, hoat dong
nhap khau va phan phéi bong cho cac don vi trong Tap doan. Day sé la
ngudn thu on dinh cho Tap doan, tao ra lgi ich kinh té vé quy md va giam
chi phi cho cac don vi thanh vién. Cong ty me con 1a dau moi phat trién thi
truong, dam phéan véi dbi tic dé mang lai cac hop ddng Ion cho cac thanh
vién trong Tap doan.

Vinatex so hitu kénh phan phdi hang dét may riéng véi quy mé kha tai thi
trudng noi dia. Hé thong siéu thi Vinatexmart cd 82 siéu thi tai 26 tinh,
thanh phd trén ca nudc. Cac don vi thanh vién cua Vinatex ciing tich cuc mé
rong hé théng cira hang giéi thiéu san pham, dai Iy vé khap cac tinh, thanh
phd véi khoang 4.000 diém ban hang.

Vinatex tao duoc chd ding virng chac tai mot sé thi truong dét may [6n nhu
My, EU, va Nhat Ban. Hién tai, véi kha niang dap ung duoc hau hét cac
chang loai don hang vi mau mé, chat luong khac nhau ciing nhu loi thé vé
chi phi nhan céng so véi cac dbi tha canh tranh chinh nhu Trung Quéc,
Indonesia,... Mic du phai canh tranh gay gat véi cac doi thu canh tranh
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trong nudc Va qudc té, tuy nhién trong mot vai nam tré lai dy, xuat khau dét
may cua Viét Nam van giir vitng muc ting truéng tir 8%-10%, trong khi
xuat khau dét may caa Trung Qubc nam 2012 chi ting 1,2%; nhap khau dét
may cua My nam 2012 tir c4c thi truong chinh déu giam nhu Trung Qudc
(giam 0.5%), An Do (giam 1,8%), Indonesia (giam 0,1%), Mexico (giam
0,6%) thi nhap khau khau tir Viét Nam lai ting 8,9%.

Vinatex dugc phép sir dung mot quy dat tiém ning, dap (ng tdc do phat trién
hoat dong xuét kinh doanh va tang von chi s hitu. Hién tai, Tap doan duoc
giao quan 1y va sir dung mot quy dat véi dién tich trén 490.000m2 dé phuc
vu cho hoat dong san xuit kinh doanh, 1am co sé dao tao va nghién cuu,
cling nhu cac khu vuc van phong. Véi quy dat nay, Vinatex va rat nhiéu don
vi thanh vién cua Tap doan co loi thé canh tranh vé vi tri dia ly do cac nha
may duogc dit & vi tri giao thong thuan lgi; cac cira hang, van phong nam &
cac khu vuc trung tdm cua cac thanh phd 1on. Ngoai ra, Vinatex duoc phép
st dung 100% tién chuyén muc dich st dung dat tai mot s6 don vi dé tang
vén cha so hitu sau khi c6 phan hoa. Qué trinh ting von s& dién ra tir nim
2014 -2017 va tong s6 von dugc tang thém dugc udce tinh Ién toi 1.490 ty
ddng. Ngudn vén tang thém nay s& hd tro Vinatex tiép tuc dau tu mé rong
tai cac don vi nong ct va cd hiéu qua hoat dong cao nham thuc hién muc
tiéu hoan thién chudi cung tng.

Nganh May cua Vinatex da dat dén trinh do tién tién ca vé chat luong cong
nghé va tay nghé, du strc dap tmg duoc hau hét cac yéu cau vé kiéu dang va
chat luong san pham.

C6 lgi thé canh tranh vé vi tri dja ly: cac doanh nghiép thanh vién, cac nha
may nhin chung déu duoc dit tai cac vi tri thuan loi hon so véi cac doanh
nghiép mai dau tu.

2. Cac van dé can hoan thién

Hién tai, Tap doan da tao dung vi tri nhat dinh trén thi truong thé gioi. Dé tiép
tuc nang cao hiéu qua cua chudi cung ung, tao chd diing viing chac tai thi truong
trong nudc va qudc té, sau khi co phan hoa Vinatex s& phai tap trung giai quyét cac
véan dé sau:

> Cung ¢ sac manh tai chinh chung cua Tap doan. Hién tai, bén canh mot s6

doanh nghiép c6 tiém lyuc tai chinh tt, vin con mot sé doanh nghiép hoat
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dong chua hiéu qua, mat can déi vé ngudn vén khi ding vén ngan han dau
tu cho dai han, lam giam nang luc va tinh canh tranh trén thi truong. Viéc
nang cao vai tro cua cdng ty me thong qua trién khai déng bo cac bién phap
vé co cau lai vén gop tai cac don vi va cac giai phap vé ki thuat cong nghé
va nhan luc ¢é dam bao cong ty me c6 kha ning diéu phdi ngudn vén giira
cac don vi thanh vién, tranh tinh trang don vi thiéu vén, don vi thira von.

> Pau tu vao cac hoat dong cbt 16i dé tranh sy phan tan ngudn luc va do d6
khong tao ra duoc cac thay d6i mang tinh budc ngoat. Sau khi co phan hoa,
Vinatex s& thoai vén tai linh vuc khdng chu chét nhu tai chinh ngan hang, va
cac don vi hoat dong khdng hiéu qua, ddng thoi ting von tai cac don vi nong
cot ¢6 hiéu qua hoat dong tét.

» Xay dung thuong hiéu manh mang dac trung cia Tap doan. Hién tai, viéc
xay dung thuwong hiéu cua Tap doan con manh mun, dugc thuc hién Ié té tai
cac don vi thanh vién do vay chua c6 nhiéu thuong hiéu dugc dinh vi viing
chac trén thi truong.

> Nang cao ning luc thiét ké san pham dé gop phan xay dung thuong hiéu va
day manh cac san pham mang gia tri gia tang cao. Hién nay, cac don vi trong
Tap doan chu yéu gia cong theo don dat hang cua ddi tac ma chua thuc sy
cha trong téi viéc tu thiét ké cac san pham. Thém vao d6, s lwong can bo co
chuy&n mén vé thiét ké c6 han ciing can tro viéc cung cap cac san pham c6
gia tri gia ting cao hon. Cac van dé nay s& dan duoc giai quyét khi vai tro
khéi vién truong duogc déy Mmanh hon nira.

> Ning cao ning luc cua cac khau Soi — Dét — Nhuom hoan tat dap (ng nhu
cau nganh may va tang ty 1 noi dia hoa.

3. Co hoi

Trong thoi gian toi, Vinatex s& c6 nhiéu co hoi dé tiép tuc phét trién thi truong

va di vao san xuat chiéu sau.

v Trén thi truong quédc té, canh ctra cho hang dét may caa Viét Nam noi chung
trong d6 c6 Vinatex s¢ dugc maé rong cung véi viéc gia nhap WTO, tham gia
cac hiép dinh thuong mai FTA da va dang dam phan nhu FTA Viét Nam-
Nhat Ban, Asean- Han Quéc, Hiép dinh tu do thuong mai xuyén Théi Binh
Duong (TPP), FTA Viét Nam- EU, FTA Viét Nam va Lién minh thué quan
Nga- Belarus- Kazakhstan...
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v’ Tai thi trudng nodi dia, Vinatex c6 co hoi mé rong thi phan tai mot thi truong
dang phat trién manh, nhiéu tiém nang. Quy mo thi truong véi gan 90 triéu
dan 1a rit 16n. Thém vao d6, voi xu hudng “ngudi Viét ding hang Viét”
cling tao co hoi dé cac san pham cua Vinatex timg budc chiém linh thi
truong.

v' Vinatex ¢6 co hoi t6 chic lai hoat dong caa minh, tap trung vao céc hoat
dong cot 161 dé co thé phét trién theo chiéu sau do cha truong tai co ciu
doanh nghiép Nha nudc trong d6 c¢6 Vinatex cua Chinh phu.

4. Thach thirc

> Trong thoi gian Vinatex s& tiép tuc phai ddi mit véi su canh tranh gay gat tir
cac ddi thu. Tai thi truong quéc té, cac dbi thi canh tranh chinh c6 thé ké téi
nhu Trung Quéc, An Do, Bangladesh, Indonesia. ... Trung Quéc van luon l1a
mot d6i tha canh tranh rat 16n cua Viét Nam do c6 nhiing loi thé canh tranh
vé nguyén liéu dau vao, trinh do, cdng nghé san xuat tién tién va loi thé vé
ngudn nhan lyc, mic di trong nhitng nam trd lai day Trung Quoc mat dan vi
tri anh huong do gia thanh san xuit ngay cang ting cao. Trong khi d6, mot
s6 dbi thil canh tranh dang noi lén vai lgi thé gia nhan cong & muc thap hon
Viét Nam nhu Campuchia, Lao, Myanmar dang tao &p luc ddi vai thi phan
cua Viét Nam trén thi truong dét may thé gigi. Tai thi trudng trong nudc,
Vinatex cling gap mot sé khé khin khi phai canh tranh véi cac san pham
nhap lau tr Trung Qudc, cac san pham hang gia hang nhai...Ngoai ra,
Vinatex ciing phai canh tranh véi cdc doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép
FDI do Trung Qudc, Han Qudc, Pai Loan lam chu dau tu véi trinh do cong
nghé, do linh hoat rét cao trong tit ca cac nganh: soi, dét nhuom va may.

> Viéc ma rong thi truong noi dia gap kho khan do chénh 1éch giau nghéo qua
l6n giira khu vue do thi va ndng thdn. Trong ngan han, doanh thu ban hang
cht yéu van dén tir khu vyc thanh thi, noi chi c6 30% dan s6 Viét Nam sinh
s6ng.

> Ap lyc tir viéc ting chi phi nhan cong ngay cang cao. Toc do ting tién
lwong binh quan mdi nim 20% (du bao trong 3-4 nam nita cO thé 1én dén
500 USD/thang). Thém vao d6, nhu cau lao dong ngay ting trong khi viéc
bién dong lao dong, dic biét 14 thiéu hut lao dong chat lwong cao, van dang
dién ra.
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PHAN THU HAI: PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thirc ¢6 phan héa

Can ct theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 ctia Chinh
pht vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cd phan, Quyét
dinh s6 5151/ QD — BCT ngay 07 thang 10 nam 2011 vé viéc ¢ phan hoa Cong ty
Me - Tap doan Dét May Viét Nam va nhu cau vén dé phat trién hoat dong san xuét
kinh doanh trong thai gian ti, Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam dé nghi
&p dung viéc thuc hién c6 phan hoa theo hinh thirc: Ban mét phan von nha nwéc
hién c6 tai Tap doan, két hep phat hanh thém cé phiéu dé ting von diéu I¢,
trong dé Nha nudéc giir co phan chi phi.

2. Tén goi Cong ty co phan

Tén t6 hop: Tap doan Dét May Quac gia Viét Nam

Tén cong ty: Tap doan Dét May Viét Nam

Loai hinh hoat dong: Cong ty co phan

Tén giao dich quéc té: Vietnam National Textile and Garment Group
Tén viét tat: Vinatex

Tru s& chinh: 25 phd Ba Triéu va 41A Ly Thai T4, Quan Hoan Kiém, Ha
Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84.4) 38257700

Fax: (84.4) 38262269

> Website: www.vinatex.com

VV YV VYV

Y VYV

Vinatex co

> Tu cach phap nhan ké tir ngdy dang ky kinh doanh.

» Thuc hién ché d6 hach toan kinh té doc lap.

> CO con déu riéng, dugc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cua phap
luat.

> Puoc t6 chuc va hoat dong theo diéu Ié caa cong ty co phan va Luat doanh
nghiép, dugc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cua phéap luat.
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http://www.vinatex.com/

3. Nganh nghé kinh doanh
> Nganh, nghé kinh doanh chinh: Pau tu, san xuat, kinh doanh, xuat nhap khau

san pham dét may thoi trang.

> Nganh, nghé kinh doanh ¢6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh:

Pau tu von, san xuat, kinh doanh, xuat nhap khau: San pham, nguyén liéu,
phu liéu, vat tu, thiét bi, phu ting, hda chat, thuéc nhuém nganh dét may
thoi trang;

Pau tu va kinh doanh: siéu thi, co s& ha tang, khu cong nghiép dét may, xu
1y méi truong;

Pau tu ra nudc ngoai trong linh vuc dét may; lam dai dién cho cac cong ty
nudc ngoai tai Viét Nam trong linh vuc dét may thoi trang

Giam dinh, kiém nghiém, kiém tra chit luong san pham va nguyén phu liéu
dét may, hat giéng cay trong (bdng va cac cay loai nguyén liéu khéc);

Tu van, thiét ké, 1ap cac du an dau tu trong linh vuc dét may, méi truong dét
may;

DPao tao nghé, quan ly doanh nghiép, nghién ctu khoa hoc, chuyén giao
cong nghé trong linh vuc dét may thoi trang.

4. Gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa

Gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2011 theo
Quyét dinh 4373/QD-BCT ngay 28/6/2013 vé viéc xac dinh gia tri Cong ty me -
Tap doan Dét May Viét Nam thuoc Bo Cong thuong dé ¢6 phan hoa va Quyét dinh
10132/QP-BCT ngay 30/12/2013 sira d6i Picu 1 va Diéu 2 Quyét dinh 4373/QP-
BCT ngay 28/6/2013 cua Bo truong Bo Cong thuong vé viée xac dinh gia tri Cong
ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam thuoc Bo Cong thuong dé ¢ phan hoa:

> Gia tri thyc té cua doanh nghiép: 4.840.511.627.839 dong.
> Trong d6 gia tri thuc té phan vén Nha nude: 4.299.595.911.499 dong.

Tai san khong tinh vao gid tri doanh nghiép:

> Tai san khong can dung: trong d6 cong no khong c6 kha niang thu hoi:

1.354.083.770

> Tai san tai cac don vi sy nghiép: 107.666.971.804 dong
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5. Von diéu I¢ va co cAu von diéu 18

5.1. Von diéu 1é

> Voén diéu Ié cua Vinatex: 5.000.000.000.000d (Bang chiz: nam nghin ty dong)
> Meénh giad mot c6 phan: 10.000d

> S6 luong c6 phan: 500.000.000

Co cau von didu le

Nha nuéce 255.000.000 51% | 2.550.000.000.000

Neudi lao dong trong doanh nghiCp 0 | 5 150 a5 | (60% | 30.008.500.000
2 | phan hoa. Trong do:

- /’( h/‘\ N 1 ~
€6 phan ngudi lao dong dwoc 2313100 046%  23.131.000.000
mua wu dai

- Cb phan nguoi lao dong mua

R 687.750 0,14% 6.877.500.000
thém

hx A A N\ . A 5 A
Nha dau tur bén ngoai (bao gomea ¢0 | 1 996 150 | 48 409 | 2.419.901.500.000
3 | dong chién lugc). Trong do:

- Bén dau gia cong khai 121.999.150 | 24,40% | 1.219.991.500.000
- Ban cho nha dau tur chién lugc 120.000.000 24% | 1.200.000.000.000
TONG CONG 500.000.000 100% | 5.000.000.000.000

Bdng 26: Co cdu vén diéu 1¢ dw kién sau cé phan hoa

5.3. Co phan ngudi lao dong dwoc mua wu dai

> Tong sb lao dong: 4.766 nguoi.

> Tong sb lao dong dwoc mua vu dai: 3.445 nguoi.

> Tong s6 nam cong tac: 23.131 nam.

> Tong sd ¢o phan duge mua wu dii (voi gid ban bang 60% gia dau thanh cong
thap nhat): 2.313.100 c¢6 phan.
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Danh sach ngudi lao dong, nim cong tac cua ting ngudi, s6 ¢b phan timg ngudi
duogc wu dai duogc trinh bay trong Phu luc 2 ctia Phuong an nay.

5.4. Co phan wu dii nguoi lao dong dwoc mua thém theo quy dinh ciia phap
luat

> Tong sb lao dong thude ddi twong c6 cam két 1am viéc lau dai cho doanh
nghiép: 406 nguoi.

> Tong sb b phan wvu dii dang ky mua thém (v6i gia ban bing gia dau thanh
cdng thap nhat): 687.750 cb phan.

Danh sach nguoi lao dong thudc déi twong doanh nghiép can sir dung va cam
két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép, sé ¢6 phan timg nguoi ding ky mua duoc
trinh bay trong Phu luc 3 cua Phuong an nay.

Tiéu chi mua thém cé phan duoc néu tai Quyét dinh 400/QD-TPDMVN ngay 01
thang 10 nam 2013 quy dinh vé viéc dang ky mua c6 phan uu dii mua thém theo
Nghi dinh 59/ND-CP, dinh kém tai Phu luc 14.

6. Co6 phan ban cho nha diu tw chién lwogc
6.1. Tiéu chi lwa chon nha dau tw chién lwoc

Vinatex s& dé xuat co ché dic thu cho viéc lua chon nha dau tu chién luoc.
Theo d6, 3 nha dau tu chién luoc s& dugc lva chon: 1 nha dau tu trong linh vyc tai
chinh va 2 nha dau tu trong linh vuc san xuat va phan phéi hang dét may.

CAc tiéu chi tién quyét d6i voi nha dau tu chién lugc bao gom:

v S hitu cdng nghé, thi trudng, thuong hiéu trong linh vuc san xuat nguyén
liéu;

v So hitu hé théng phan phéi dén nguoi tiéu ding hoac dén cac nha phan phéi
16 tai c&c thi truong chi chét nhu My, Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc; hoic
s& hitu cac thuong hiéu manh trén thi truong thé gioi;

v C6 nang luc tai chinh manh va cé chién luoc song hanh dai han voi nganh
san xuat dét may.

6.2. Tong so c6 phan ban cho nha dau tw chién lwec

Theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, tong sé ¢6 phan dy kién ban cho nha dau
tu chién luoc 12 120.000.000 cb phan, twong dwong 24% von Diéu 1é cua Vinatex.
Tuy nhién sé ¢6 phan nay sé& thuc hién ban sau cho nha dau tu chién lugc trong
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vong 06 thang ké tir ngay thuc hién ban d4u gia . Tiéu chi cu thé va danh sach nha
dau tu chién lugc Bo Cong Thuong s& bao céo cu thé dé trinh Tha tudng Chinh
phi xem xét, quyét dinh sau khi dwgc Thu tuéng Chinh phu chap thuan vé cha
truong.

7. Ké hoach sip xép lai lao dong va xir 1y lao dong déi dw

cong ty TNHH MTV

Noi dung Vinatex | Dét Dong TMTTDMVN
Xuan

Téng sb lao dong co tén
trong danh sach thuong
xuyén tai thoi diém
28/06/2013 901 | 199 253 932 2481 | 4.766
Tdng s6 lao dong tiép tuc

2 | duoc tuyén dung va chuyén

sang cong ty cd phan 897 | 199 235 931 2479 | 4741
3 Tong sb lao dong doi du
sau khi c¢o phan hoa 4 - 18 1 2 25
U'dc tinh chi phi giai quyét
4 | lao dong (triéu dong) 624 - 1.438 48 - 2110

Bdng 27- Ké hoach sdp xép lai lao déng sau cé phan hoa cia Vinatex va cac

cong ty TNHH MTV

» Danh sach nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén ciaa Vinatex va
cac cong ty TNHH MTV tai thoi diém cdng b gié tri doanh nghiép 28/06/2013
duoc trinh bay tai Phu luc 4.

> Danh sach nguoi lao dong can st dung theo yéu cau san xuét kinh doanh sau
khi c6 phan hoa dugc trinh bay tai Phu luc 5.

> Danh sach ngudi lao dong khéng ¢ nhu cau sir dung sau khi c6 phan hoa dugc
trinh bay tai Phu luc 7.

> Phuong an st dung lao dong cua Vinatex va cac cong ty TNHH MTVsau ¢
phan hoa duoc trinh bay tai Phu luc 6 ctia Phuong an nay.

Phwong thirc ban

Thai gian ban c6 phan du kién: Quy I-Quy 11/2014.

Phuong thtic ban ¢o phan: Pau gia céng khai.

Dija diém: S¢ giao dich chiing khoan Thanh phé Ha Noi hoic S¢ giao dich
chtng khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

VvV V VvV @
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> To chic tai chinh trung gian tu van ban ¢ phan: Cong ty Co6 phan Chtng
khoan Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam.

> G
> C

ia ban khai diém du kién: 11.000 ddng/ ¢ phiéu

o s& xac dinh gia ban khai diém:

Str dung phuong phap von chu, gia tri mdi cd phan duoc xac dinh 1a 10.736
ddng;

Phuong phap so sanh: Hién tai, trén thi truong chua c¢6 cong ty nao co hoat
dong twong tu nhu Vinatex trong linh vuc dét va may, do vay khéng thuc hién
dugc viéc tinh gié khoi diém trén co s phuong phap so sanh.

Str dung md hinh chiét khau cé tic, gia tri mdi ¢6 phan dugc xac dinh 1a
12.759 dong.

Can ctr vao tinh hinh thi truong thuc té.

Gia ban khoi diém duge dé xuat & mac 11.000/ ¢6 phiéu.

Chi tiét co so xac dinh gia ban khai diém dugc trinh bay tai Phu luc 15.

9. K¢é hoach sir dung tién thu tir ban c6 phan

STT Noi dung Gia tri
1 | Vén Piéu I¢ 5.000.000.000.000
Vén nha nude sau khi danh gia lai 4.299.595.911.499
Vé6n phat hanh thém 700.404.088.501
2 | Tong sb tién thu dwoc 2.695.000.000.000
- Thu theo ménh gia 2.450.000.000.000
- Chénh I¢ch tang 245.000.000.000
2.1 | Tong sb tién thu dwgc do ban cho ngudi lao dong 25.444.100.000
2.2 | Tong sb tién ban cho ngwdi lao dong mua thém 7.565.250.000
2.3 | Tong so tién ban cho nha dau tw chién lwoc 1.320.000.000.000
2.4 | Tong sb tién thu ban diu gia 1.341.990.650.000
3 | Thing dw vén 245.000.000.000
4 | Cac khoan trir 10.228.784.183
- Chi phi ¢6 phan hoa* 8.119.080.000
- Chi phi lao dong doi du 2.109.704.183
5 | Chénh Iéch sau khi trir cac khoin Chi phi 234.771.215.817

6 | Phan chia chénh 1éch theo ty 1¢ phat hanh thém

- Ty 1& von phat hanh thém 14,00%
- Dé lai 32.867.970.214
- Nop Quy h tro sap xép va phat trién Doanh nghiép 201.903.245.603
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7 | SO con lai ndp Quy hd tro sap xép va phat trién doanh
nghiép (Tap doan dang trinh Chinh phu cho phép dugc dé lai
cham ngp trong 5 nadm) 1.941.321.517.102
8 | Von dé lai Tap doan 5.032.867.970.214
- Vén diéu 1¢ 5.000.000.000.000
- Chénh 1éch tang thém 32.867.970.214

* Chi tiét cac chi phi ¢ phan héa dwoc trinh bay tai Phy luc 12

Bdng 28: Ké hogch si dung tién thu tir ban cé phan
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10.Phwong an dau tw doanh nghiép sau ¢é phan hoa

10.1.

K& hoach té chic va quan tri

> Tap trung vao cac nganh nghé cét I18i dé dam bao phét trién theo chiéu sau,
nang cao niang luc canh tranh ctia san pham dét may caa Tap doan.

> Tai co cau danh muc dau tu d&é dam bao phi hop véi cac nganh nghé cét 16i:
e Giam vén, thoéi von tai cac don vi hoat dong khéng hiéu qua céc cac khoan

dau tu ngoai nganh, cac to chuc tai chinh:

e Thuc hién ting vén dé nam quyén kiém soat d6i voi cac cong ty ma Tap

doan nam giir von diéu I& tir 36% dén 65% ma co két qua san xuat kinh
doanh hiéu qua va pht hop véi chién luoc phat trién cua Tap doan

» Tang cuong vai tro cua Vinatex

Vinatex 1a dau méi hoach dinh chién lugc phat trién ngan, trung va dai han
cua Tap doan;

Vinatex thuc hién ba chirc ning nhiém vu chinh bao gom:

- Quan tri cac khoan vén dau tu tai cac cdng ty lién két thong qua Luat

Doanh nghiép, Diéu & cong ty va nguoi dai dién phan von dé dam bao
ngudn vén Tap doan di dau tu dugc bao toan, phat trién va huéng hoat
dong cua cac doanh nghiép nay di theo hudong hoat dong chung cua Tap
doan;

Truc tiép chi dao va dinh huéng cac cong ty Tap doan nam 100% von
hoac ndm c6 phan chi phéi trong viéc thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh (Tap doan chi dao ca vé thi truong cong nghé va nhan luc), dau tu
va dong vai trd nong cdt dé thuc hién chién lugc phat trién chung cua
toan Tap doan

HG tro cac doanh nghiép thanh vién dich chuyén san xuit theo huéng
ODM. Cu thé: (1) Tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép cin duoc cac
ngudn tin dung véi 13i suat hop Iy;(2) HS tro va phdi hop véi cac doanh
nghiép trong viéc dao tao nguén nhan luc trong nganh dét may dé nang
cao kha ning cua doi ngii thiét ké, marketing va quan ly; (3) Van dong
cac cac co quan quan 1y nha nuéc dé dua ra cic chinh sach hd trg phat
trién cac khau thuong ngudn trong chudi gia tri dé cac doanh nghiép tiép
can dé dang hon véi nguon nguyén liéu dau vao cho san xuat; (4) Kéu
goi dau tu, hd trg qui hoach ving phéat trién nguyén phu liéu, xay dung
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cum nganh dét may va thu hat ngudn von FDI phét trién nganh cong
nghiép dét, nhudém dé tao sy két ndi tét hon giita cac khau kéo soi, dét
nhuém va may mac nham nang cao loi thé canh tranh cua nganh dét may
Viét Nam.

- Quan ly khéi cac vién truong, dam bao dap wng nhu cau nghién ciu khoa
hoc cdng nghé va dap wng nhu cau nguén nhan luc cho Tap doan. .

10.2. K& hoach san pham, thi truwong, quy hoach hoat dong

> San pham

e D4i v6i nhom don vi sgi-dét-nhuom: Bam bao khédi lwong san pham san
Xuat ra can d6i véi nhu cau thuc té cua cac don vi may trong Tap doan. Han
ché sy phu thudc vao vao ngudn nguyén phu liéu nhap khau thdng qua viéc
st dung cac san pham cua cac doanh nghiép trong nudc. Trong giai doan
2013-2017, Vinatex sé& trién khai hang loat cac du an dau tu méi vao linh
vuc nguyén lidu véi tong mic dau tu 1én toi gan 9.600 ty dé hién thuc hoa
cac muc tiéu ké trén. Chi tiét ké hoach dau tu giai doan 2013-2017 duoc
trinh bay tai Bang 37.

e Dbi v4i nhom don vi may: tap trung vao nhém san pham cao cap, ¢ yéu cau
ky thuat cao ma cac cong ty tu nhan nho I¢ khac khong c6 kha nang san
xuat; Tang ty & noi dia hda hang dét may cua Tap doan tirng budc chuyén tir
hinh thicc gia cong sang chu dong san xuat hang. Sau khi co phan hoa,
Vinatex mé rong thém hoat dong kinh doanh cac mat hang ODM dua trén su
phdi hop véi cac don vi khac trong Tap doan. Pinh huéng chuyén dich san
xuat 1én ODM cua Vinatex dugc thuc hién xuyén sudt trong cac hoat dong
tir phét trién san pham véi chat luong va mau ma phi hop dén viéc tinh toan
gia thanh san pham canh tranh; céng tac truyén thong ciing phai duoc day
manh dé thiic day xuat khau va thu hat dau tu; chat luong lao dong duoc cai
thién, nang cao chuy&n mdn dic biét 1a cac linh vuc con han ché nhu thiét ké

» Thi truong:
e Day manh thi phan va kim ngach xuat khau hang dét may cua Tap doan sang

cac thi truong chinh 1a My, EU va Nhat Ban théng qua viéc nang cao chét
luong du bao va danh gia thi truong.
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e Tim kiém va khai thac co hoi tai cac thi truong tiém niang khac nhu Han
Qudc, Canada, Tho Nhi Ky, Trung Pong, Trung Qudc.

e Cung ¢ cac thwong hiéu hién co, lya chon mot s6 thuong hiéu lién quan toi
cac mit hang chu dao cua Tap doan dé phat trién chiém linh thi truong noi
dia trudc khi phat trién ra thi truong nuéc ngoai.

e M rong hé théng siéu thi, diém ban hang cia Vinatex mart, dic biét hudng
tdi khu vie nong thon, noi chiém téi 70% dan sé caa ca nudc.

» Quy hoach hoat dong:

e Xay dung cac vung nguyén liéu tap trung, gan cac khu cong nghiép san xuét
Soi-Dét — Nhuom

e Pau tu hinh thanh cic khéi khu cong nghiép tap trung dét nhuom soi, voi
cac nha may may phan bd xung quanh céc khu cong nghiép nay. Ngoai ra,
con hinh thanh céc trung tam nghién ctu, cac vién thiét ké dé tao thanh cac
diém cung cap san pham khép kin tir thiét ké toi dau ra san pham.

e Tung budc di doi cdc nha may may veé cac dia phuong c6 ngudn lao dong va
thuan loi giao thdng. Pia ban trong diém tap trung tai mién Trung tir Thanh
Hda t4i Binh Dinh.

10.3. K& hoach phat trién khoa hoc cdng nghé va nghién ciru phéat trién
san pham

» Khoa hoc cong nghé
e Lam chu kha nang thiét ké quy trinh céng nghé, téi uu hoa hoat dong cua

cac khau: san xuat nguyén liéu, san xuét soi cao cap, san xuét vai dét thoi,
dét kim, may va thiét ké thoi trang.

e Nghién ctu, xay dung va tim ddi tac nghién ciru trong linh vuc: khoa hoc
cdng nghé, thiét bi nganh soi dét may, ché bién nguyén phu liéu dau vao
nham han ché sy phu thudc trong qua trinh san xuat.

» Cong tac nghién ctu phat trién san pham s& duoc thuc hién tai hé thdng céc
truong va vién nghién ciu cia Vinatex. Pay manh va ting cuong su lién két
giira cac truong, vién nghién ctu voi cac doanh nghiép thanh vién nham dam
bao cbng tac nghién ctu nam bat duoc nhu cau thyc té va co6 tinh hiéu qua
thuong mai cao.
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10.4. K& hoach san xuat kinh doanh sau cé phan hoa

Sau ¢6 phan héa, cac cong ty TNHH van hoat dong doc lap va huong két qua
san xuat kinh doanh cua minh. Vinatex c6 quyén diéu chuyén 100% loi nhuan tir
cac cong ty TNHH MTV vé Tap doan. Ti Ié cu thé duoc quy dinh trong Diéu 1¢ va
Quy ché tai chinh cua Vinatex.

10.5. K& hoach san xuat kinh doanh ciia Tap doan giai doan 3 nim sau
c6 phan hda

Don vi tinh
1 | Doanh thu (khong VAT) Ty dong 43.588 47.947 53.700
2 | Kim ngach xuét khau (Tinh du) Tri¢u USD 2.201 2.421 2.712
3 | Kim ngach nhap khau (Tinh du) Tri¢u USD 1.187 1.223 1.284
4 | San pham chu yéu
a | Soi toan bj 1.000 tan 122 135 149
b | Vai cac loai Triéu m2 171 202 242
) T riéu7sdn
C | San pham may cac loai pham 228 255 293
5 | Loi nhun trudc thué Ty dong 1.838 1.985 2.144
6 | Nop ngén sach Ty dong 1.054 1.107 1.184
Von dau tu cia Tap doan tai cac don ‘
7 | vi Ty dong 3.581 3.627 4.665
Ty 1€ ¢d tire thu duge/ Vén dau tu tai
8 | cac donvi % 8,85% | 10,21% 9,36%
9 | Thu nhap binh quan ngudi/thang Triéu dong 5.400 5.940 6.534

*Cac chitiéu 1, 2, 3, 5 1a s6 hop cdng

Bdng 29: Ké hogch sdn xudt kinh doanh cia Tdp dodn giai doan 3 nam sau cé
phan héa
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10.6. K& hoach tai chinh ciia Vinatex va cac don vi TNHH MTV cuing
thuc hién cé phan hda ciing Cong ty me - Tap doan

Pon vi tinh: Triéu dong

Vén diéu 1¢ 6.007.000 7.187.000 8.500.000
2 Doanh thu va thu nhap khéc 7.649.157 11.426.510 15.215.522
3 | NOp ngan sach 96.786 148.935 196.012
4 | Loi tirc trude thué 449.098 673.523 946.082
5 | Loi tirc sau thué 418.164 603.661 836.552
6 | Lao dong (nguoi) 5.405 6.132 6.438
7 | Thu nhap (1000d/ng/thang) 5.246 5.717 6.314
8 | C6 tlrc hang nam (%) 5,1% 6,1% 7,1%

*Céac chitiéu 2,34,56 7 la chi tiéu hop cong. Cac chi tiéu con lai la chr tiéu riéng cua Vinatex
Bdng 30: Ké hogch tai chinh cia Vinatex va 4 cong ty TNHH MTV

10.7. K& hoach tai chinh caa Vinatex
Bang dudi day tom tat cac chi tiéu tai chinh co ban ciia Vinatex trong giai doan
2014-2016. Quy md vén chu so hitu dugc dy bao s& tang 41 % vao cudi giai doan
2016, 1én mac 9.148 ty. Ty suat loi nhuan sau thué trén von cha so hitu gitr da ting
truong lién tuc va dat 7,8% vao nam 2016.

STT | Chi tiéu Pon vi tinh 2014 2015 2016
1 | Tai san ngin han Triéu dong | 1.987.683 | 2.261.606 | 2.485.776
2 | Tai san dai han Triéu dong | 7.582.932 | 10.580.455 | 11.954.526
3 | Téng tai san Triéu dong | 9.570.615 | 12.842.061 | 14.440.302
4 | No phai tra Triéu dong | 3.093.265 | 5.116.065 | 5.291.737
5 | Von chii sé hitu Triéu dong 6.477.350 | 7.725.996 | 9.148.566
6 | Tong doanh thu & thu nhap | Triéudong | 3.941.394 | 6.408.793 | 9.105.664
7 | Chi phi Triéu dong | 3.574.677 | 5.863.730 | 8.328.359
8 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 366.717 |  545.063 777.305
9 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 355.752 |  506.612 709.187

Ty sué‘i,t loi nhuén truée thué
10 | trén von CSH (=8/5) % 5,7% 7,1% 8,5%
Ty sué‘i,t loi nhuén sau thué
11 | trén von CSH (=9/5) % 5,5% 6,6% 7,8%
12 | Ty 1@ ¢b tirc trén von gép % 5,1% 6,1% 7,1%

Bdng 31: Téng hep cac chi tiéu tai chinh giai dogn 2014-2016 cia Vinatex
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Ké hoach vén dau tu cua chi so hitu trong giai doan 2014-2016 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh 2014 2015 2016
Von chu s¢ hitu dau ndm Triéu dong 4.786.881 | 6.477.350 | 7.725.996
Von dau tu cia chu s¢ hiru tang thém .

trong nam Triéu dong 1.707.404 | 1.180.000 | 1.313.000
Loi nhudn chua phan phdi ting thém Triéu dong 16.186 |  23.051 31.558
Thay ddi cac quy Triéu dong -33.121 | 45595 78.011
Vén dau tw ciia chi s¢ hiru cudi nim | Triéu dong | 6.477.350 | 7.725.996 | 9.148.566

Bdng 32: Ké hogch ting von ddu tuw ciia chii sé hivu giai doan 2014-2016

Tir ndm 2014, Vinatex s& phat trién cac hoat dong méi 1a kinh doanh cac mat
hang dét may theo hinh thic ODM va kinh doanh bdng tap trung. Pay sé la cac
hoat déng tao ra doanh thu cha yéu cho Vinatex bén canh nguén thu tir co tuc.
Doanh thu tir c&c mat hang dét may theo hinh thite ODM dugc du béo c6 toc do
tang truong cao do Vinatex s& tap trung phét trién thi truong, thiét ké mau ma va
thong qua cac don vi thanh vién dé thuc hién san xuat. Hoat dong kinh doanh bang
tap trung chu yéu duya trén nhu cau cua cac don vi thanh vién trong Tap doan. Viéc
kinh doanh bdng tap trung s& mang lai hiéu qua kinh té vé quy mé va mang lai loi
ich chung cho Tap doan. Doanh thu tir ¢ tic cling giit da tang on dinh phl hop Voi
xu huéng ting vn dau tu cua Vinatex vao cac doanh nghiép khac, trong chu yéu la

cac cong ty trong nganh.

Chi tiét doanh thu ctia Vinatex trong giai doan 2014-2016 nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh

Doanh thu hoat dong Triéu dong 3.604.209 6.005.498 8.622.385
Doanh thu hoat dong kinh ‘

doanh dét may Triéu dong 3.556.425 5.956.653 | 8.568.822
Khac Triéu dong 47.784 48.845 53.563

Thu nhép vé tai chinh Triéu dong 319.164 373.268 440.167
Co tlic Triéu dong 316.875 370.288 436.716
Khac Triéu dong 2.289 2.980 3.451

Thu nhap khac Triéu dong 18.021 30.027 43.112

Téng doanh thu va thu nhip | Triéu dong 3.941.394 6.408.793 9.105.664

Bdng 33: Ké hoach doanh thu giai doan 2014-2016 ciia Vinatex
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Téng chi phi caa Vinatex sau khi c6 phan hoa ting dang ké, cha yéu do gia vén
cta hoat dong kinh doanh bong tap trung. Ngoai ra, dé tai tro cho hoat dong mo
rong kinh doanh va dau tu duy &n mai, Vinatex ciing sé tang sir dung nguén von vay
dé toi wu hoa co cau vén. Chi lai vay trong giai doan 2014-2016 sé ting dang ké so
véi nam 2013 chua yéu do cac khoan vay nham dép tng nhu cau dau tu cho cac du
an mai cua Vinatex. Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép ciing c6 murc ting
twong g Va4i su tang truong doanh thu trong giai doan 2014-2016.

Chi tiét chi phi cia Vinatex giai doan 2014-2016 dugc trinh bay trong bang

dudi day:

Pon vi tinh 2014 2015 2016
Gi4 von hang ban Triéu dong 3.411.149 | 5.678.037 | 8.122.098
Chi phi 13i vay Triéu dong 692 11.466 19.225
Chi phi tai chinh khac Triéu dong 0 2.275 2.250
Chi phi ban hang Triéu dong 2.120 2.756 3.307
Chi phi quéan 1y doanh nghiép | Triéu dong 159.995 167.995 179.755
Chi phi khéc Triéu dong 721 1.201 1.724
Téng chi phi Triéu dong 3.574.677 | 5.863.730 | 8.328.359

Bdng 34: Co ciu chi phi giai dogn 2014-2016 cia Vinatex

10.8. K& hoach tai chinh Céng ty TNHH MTV Dét 8-3
Pon vi tinh: Triéu dé‘ng
STT | Chi tiéu 2014 2015 2016
1 | Téng tai san 300.000 730.000 750.000
2 | Vén dau tu cua chi sé hiru 150.000 250.000 365.000
3 | Doanh thu va thu nhap khac 240.000 680.000 850.000
4 | Loi nhuan trugc thué 12.000 33.000 55.000
5 | Loi nhugn sau thué , , 9.000 24.750 41.250
Ti suat loi nhuan trudc thué trén von chu
6 | 50 hitu (%) , , 8,00% 13,20% 15,07%
Ti suat logi nhuan sau thué trén von chu so
7 | hiru (%) 6,00% 9,90% 11,30%
8 | Logi nhuan ndp vé Tap doan 6.300 17.325 28.875
Tj suat loi nhuan nop vé Tap doan/ Von
9 | dau tu cua CSH 4,20% 6,93% 7,91%

Bdng 35: Ké hogch tai chinh Cong ty TNHH MTV Dét 8 - 3
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10.9. K& hoach tai chinh Cong ty TNHH MTV Dét kim Péng Xuan

Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

STT | Chi tiéu 2014 2015 2016
1 | Tong tai san 533.731 | 740.070 | 792.708
2 | Vébn dau tu cta chi s hitu 71.191 71.191 71.191
3 | Doanh thu 603.625 | 892.750 | 1.109.899
4 | Loi nhuan truge thué 20.863 23.469 26.077
5 | Loi nhun sau thué 16.273 18.306 20.340
5 ;l;;) ;uat loi nhuan trudc thué trén von chu sé hiru 29.31% 32.97% 36.63%
7 | Ti suét loi nhuan sau thué trén von chu so hitu (%) 22,86% | 2571% | 28,57%
8 | Loi nhuan ndp vé Tap doan 11.391 12.814 14.238
9 gls 7-l|lat loi nhudn ndp vé Tap doan/ Von dau tu cua 16% 18% 20%

Bdng 36: Ké hogch tai chinh Céng ty TNHH MTV Dét kim Pong Xuin

10.10.K¢é hoach tai chinh Cong ty TNHH MTV Dét kim Pong Phuong

DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

2014] 2015 2016

CSH

1 | Tong tai san 260.000 | 309.000 | 325.000
3 | Vén dau tu cta chi s¢ hitu 164.000 | 164.000 | 164.000
4 | Doanh thu va thu nhap khac 260.000 | 320.000 | 400.000
5 | Loi nhuén trudc thué 17.493 | 26.240 | 32.800
6 | Loinhudn sau thué 13.120 | 19.680 | 24.600
7 | Ti suét loi nhuan trudc thué trén vén chi sé hiru (%) 10,67% | 16,00% | 20,00%
8 | Ti suit loi nhuan sau thué trén von chu so hitu (%) 8,00% | 12,00% | 15,00%
9 | Loi nhuan ndp vé Tap doan 9.184 13.776 17.220
10 Ti suat loi nhuan ndp vé Tap doan/ Von dau tu cua 5.60% 8,40% | 10,50%

Bdng 37: Ké hogch tai chinh Cong ty TNHH MTV Dét kim Péong Phuong
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10.11.Ké hoach tai chinh Céng ty TNHH MTV Thwong mai Thoi trang Dét
may Viét Nam

DPon vi tinh: Triéu déng

STT | Chi tiéu 2014 2015 2016
1 | Téng tai san 1.431.950 | 1.614.138 | 1.883.719
2 | Vbn diéulé 274.499 | 274499 | 274.499
3 | Doanh thu va thu nhap khac 2.604.138 | 3.124.966 @ 3.749.959
4 | Loi nhuan trude thué 32.025 45.751 54.900
5 | Loi nhun sau thué 24.019 34.313 41.175
5 ;1“0}0 ;uat loi nhuan trudc thué trén von chu sé hiru 11.67% 16.67% 20,00%
7 | Ti suit loi nhuan sau thué trén von chu so hitu (%) 8,75% | 12,50% |  15,00%
8 | Loi nhuan ndp vé Tap doan 19.215 27.450 32.940
9 gls 7-l|lat loi nhudn ndp veé Tap doan/ Von dau tu cua 7.00% 10,00% 12.00%

Bdng 38: Ké hoach tai chinh Cong ty TNHH MTV Thwong mai Thoi trang Dét
may Viét Nam

10.12.Ké hoach tai chinh Xi nghiép Veston Hai Phong

DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

STT | Chi tiéu 2014 2015 2016
1 | Tong tai san 76.500 79.500 | 82.500
2 | Vén dau tu cua chii s hiru 42.217 42.217 | 42.217
3 | Doanh thu va thu nhép khac 75.600 80.500 | 85.000
4 | Loi nhun trugc thué 7.568 9.082 | 10.595
5 | Loi nhuén sau thué 5.903 7.084 8.264
Ti suat lgi nhuén trudce thué trén von chu sé hitu

6 | (%) 17,93% 21,51% | 25,10%
Ti suat lgi nhuén sau thué trén von chu sé hiru
(%) 13,98% 16,78% | 19,58%
Loi nhuém ndp vé Tap QOén . 5.903 7.084 8.264
Ti suat lgi nhuan ndp ve Tap doan/ Von dau tu

9 | cuia CSH 14% 17% 20%

Bdng 39:Ké hogch tai chinh Xi nghiép Veston Hdi Phong
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10.13.Ké hoach tai chinh ciaa Trung tam xir Iy nwéc thai Khu cdng nghiép Dét
may Pho Noi

DPon vi tinh: Triéu déng

STT | Chi tiéu 2014 2015 2016
1 Téng tai san 76.000 80.000 | 83.000
2 | Vén dau tu ctia chii s hitu 36.000 36.000 | 45.000
3 | Doanh thu 10.000 12.000 | 15.000
4 | Loi nhuén truge thué (3.000) (2.000) 1.000
5 | Loi nhuén sau thué (3.000) (2.000) 1.000
5 ;1“0}0 ;uat loi nhuan trudc thué trén von chu sé hiru -8.33% 556% | 2.22%
7 ;FO}O ;uat loi nhuan sau thué trén von chu sé hiru -8.33% 556% | 2.22%
8 | Loi nhudn ndp vé Tap doan (3.000) (2.000) 1.000
9 T} suat lgi nhudn ndp ve Tap doan/ Von dau tu -8.33% 556% | 2.22%

cua CSH

Bdng 40: Ké hogch tai chinh Trung tam Xu Iy nwéc thai KCN Dét may Phé Noi
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11.Ké hoach dau tu

Sén z 2 z LK S (R T > £
. o Tong mirc dau | _ « . Von vay Ké hoach von Chii Sé hiru K¢ hoach von vay
Loz Thoi gian dy Quy md lwgng Von chii sé& =
Dia diém tuw thwong mai

Kién (Coc sgi) tAn/nim 5 d hiru
(Ne30) | (&vdong) 2016 | 2017
TONG 115818 | 44354 | 7.1464 [9827 |1.0820 |854,0 |802,7 | 9415 [1.923,0 |1.789,0 |1.4409

| [NGANHSOT 242.000 34008 | 13363| 20645 |582,7 | 2080 | 440 |357,6| 6865 | 4520 | 1460 | 5640
| |Duwén nha my Soi | Phi Bai-TT GB1:2013-2014 21600 8.800 4800 179,0 3010| 907 83| 1685 1325

Phit Hung Hue 20162017 18.400 2208 773 1435 773 1435
, [Dwannhamiy Soi | Hoaxa- |GP1:2013-2014 20,000 8.800 240,0 96,0 1440 | 96,0 1440

Nam Binh NamBinh  [Gp59016-2017 20.000 240,0 96,0 144,0 96,0 144,0

Dy 4n nha may soi A s .
3 | KON T2 Mk T an Ehl GD1:2013-2014 20.000 8.800 240,0 9,0 1440 | 96,0 1440

Xuan GD22016-2017 20.000 240,0 9,0 1440 9,0 1440
4 |Dydn nhamiy Soi Que Son- 2014-2015 30,000 6.600 360,0 144,0 2160 | 1000 | 44,0 700| 1460

tai Qué Son Quang Nam
5 |Dwdnnhamiy Si  Nam Ban- 2013-2015| 36,000 7.920 4100 1640 2460 | 1200 | 440 1000 | 1460

Nam Dan Nghé An

. s . Ngh¢ An/
6 |Duannhamiy Soi | 0 20152016  36.000 7.920 410,0 1640 246,0 1200 440 1000| 1460
o | ven o

7 Dy én nha miy Soi s VY 2014-2015|  20.000 200,0 80,0 1200 | 800 00 600| 600

Yén My Hung Yén
g |y én N/m SoiKhodi |Khodi Chau- 2014-2015|  30.000 6.600 3600 1440 260| 80| 640 800 | 1360

Chau Hung yén
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San

Ké hoach vén Chii S6 hiru

Ké hoach von vay

.z Thoi gian d Quy md lwong Tong mirc diu Vén chii sé Von vay .
Dia di¢ém 2% . U ~ thwong mai
kién (Coc soi) tan/nim hiru [ 2016 | 2017
(Ne30)
Il |DET NHUOM 6.071,0 2.249,1 3.821,9 |260,0 | 644,0 |660,0 |4451 | 76,0 (11250 [1.3880 | 8769
Dy dn ’ffy dungnhd |\ o\ Bour 20,000
1 |MEYXOVIscose Bong 2014-2017 b 2.386,0 8351 1.550,9 2000 | 3100 | 3251 00| 371.0| 5760| 6039
(nghién ctru tién kha AN tan/ nam
: Tay Ninh
thi)
-Soi2van
coc sQi £
Du én kha thi san - Dét 14 tridu ISSS?I:L“
2 |xuét nhémsan phdm | NamDinh |  2014-2017 m/nam | OOl 1.2000 4200 780,0 100,0 | 2000 | 120,0 00| 1860| 3710 2230
mGi Dét Len 10ng ctru - Nhudém L
; nam
hoan tat : 15
trm/ nam
Du 4n san xudt vai 6 triéu 6 triéu
3 : Long An 2013-2015| e 2750 110,0 1650 | 600| 300| 200 260 90| 490
yarndyed phia Nam mét/nam mét/nam
Du 4n san xuét vai Cus N N
4 |yarndyed tai Nam Hoa Xa 20142016|  OU 6 trigu 2500 1000 1500 | 400| 400 200 00| 1000| 500
K Nam Binh mét/nam mét/nam
Dinh
o ax Quang Nam N
g (DwdndautuNm o ven, 20142017 2 o500t 680,0 2720 4080 | 1000| 920| 800 40| 1500| 1680| 500
Dét nhudm vai thoi R mét/nam
NamBPinh)
g |Pwdn Nha miy det | Nam Dan- 2014-2016| 4000 tAn/ndm | 4000 t/n 1600 64,0 9%60| 300| 340 100| 560 340
vai mdc vai dét kim Nghé An
7 |Pw éin Nha miy Nghé An 2014-2016| 4000 tn/nam | 4000 t/n 220,0 88,0 1320| 300| 580 20| 400
nhudém dét kim
10 |[Pwdn Nmdét nhuom | Qué Son- 2014-2016| 6000 tn/nam | 6000 t/n 600,0 240,0 3600 | 300| 1300| 800 2000| 160,0
vai dét kim Quang Nam
Du 4n mé rong ning
g |lwesdnxuatdetkim | o0 a 2015-2016| 3000 thn/nam | 3000t/n 300,0 120,0 180,0 90,0 | 300 800 | 1000
tai Cong ty Dét kim
bong Phuong
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San

R s A 7R . A A ° QA hi A . A -
L Thoi gian dw Quy md hrong Tong mirc dau Vén chii s& Von vay ' Ke hoach von Chii Sé hiru Ke hoach von vay
Pia diem LA . - tw - thuwong mai
kién (Coc soi) tan/nam ooa hiru [
(Ne30) (ty dong ) 2016 | 2017
11l INGHANH MAY 1.100,0 440,0 660,0 | 90,0 | 200,0 [150,0 0,0 | 1390 | 266,0| 2550 0,0
Du 4n déu tu 300 s
N N N 300 chuyén
1 [chuyén may mién Mién Trung 2014-2016 ma 400,0 160,0 240,0 [ 40,0 80,0 | 40,0 46,0 100,0 94,0
Trung Y
Dy 4n da N huyé
p [Pwdndautu300 e pre 2014-2016| 2% chuyén 7000 2800 4200 | 500| 1200 | 1100 930| 1660| 1610
chuyén may phia Bac may
V |NGUYEN LIEU 1.010,0 410,0 600,0 | 50,0 30,0 0,0 0,0 40,0 80,0 0,0 0,0
1 |Du an bong trang trai | Quang Nam 2014-2015 1000 ha 200,0 80,0 120,0 | 50,0 30,0 40,0 80,0
2 |Du an bong trang trai [ Ninh Thuan 2014-2015 1000 ha 200,0 80,0 1200 | 50,0 30,0 40,0 80,0
4 |Dy an bong trang trai| DPak Lak 2014-2015 1000 ha 200,0 80,0 1200 | 50,0 30,0 40,0 80,0
5 |Du an cay bach dan [Quang Ninh 2014-2015 7000 ha 140,0 56,0 84,0 300 26,0 20,0 64,0
6 |Du an cdy bach dan Lang Son 2015-2016 5000 ha 110,0 50,0 60,0 20,0 | 300 30,0 30,0
7 |Du an cay bach dan | Cao Béng/ 2015-2016 8000 ha 160,0 64,0 96,0 300 340 50,0 46,0

Bdng 41: Cac dw dn dau tw giai dogn 2013-2016 do Vinatex lam cha dau tw
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PHAN THU BA: THONG TIN VE CONG TY CO PHAN VA KE HOACH

KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

l. THONG TIN VE CONG TY CO PHAN

1. Co cAu té chirc Vinatex

1.1.

Md hinh té chirc

Du kién, co cau to chic cua Tap doan sau khi ¢6 phan hoa nhu sau:

BAN KIEM SOAT >
HOI PONG QUAN TRI

[

Phé Toéng Giam déc
phu trach
1. Téng Congty phia ||
Bac trén co so0: Dét
8-3; Dét kim Dong
Xuan
2. Pai dién phan vén 2
tai cac cong ty Dap
Céu, Chién Théng
va May Nam Pinh.

DAI HOI PONG CO PONG

TONG GIAM POC

Ban Tu vin

!

Phé Téng Giam déc || Ph6Tong || Pho Tong
phu trich Giam doc || Giam doc
" noi chinh Pau tw

Tdng Cong ty phia
Nam trén co so: Dét
kim Déng Phuong, ‘ ‘
Pau tr Vinatex.

J «

Gidm doe || Lo Gidm déc || Giam dbe
diéu hanh || o . 6,‘1’1“" diéu hanh || diéu hanh
_Dét Luons _R&D =PC-TT

[ T ]

Giam déc || Phé Tong
diéu hanh || Giam doc
—Coquan || Sei

dai dién

. Dai dién phan vén

tai cac cong ty: Nha
B¢, Phuong Dong,
Binh Minh, Hiru
Nghi

|

CAC BAN CHUC NANG THAM MUU

Khoéi Téng Cong ty, cong ty chii lrc, chi

phoi
1. Téng Cong ty mién Béc
2. Téng Cong ty mién Nam

. Téng Cong ty Hoa Tho
. Tong Coéng ty Phong Phu

. CT CP Soi Phu Bai
. CT CP Dét May Hué

(NI R - NV SO 4

Viét Nam

. Téng Coéng ty Dét Nam Binh

. Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi

Khoi cong ty lién két
chi hre Tap doan quan
Iy

. Viét Tién

. May 10

. Dtrc Giang

. Viét Thang

. Hung Yén

[ S N

. CT TNHH MTV TM Thoi trang D¢t May

Khoi cong ty lién két
giao vé cac téng cong
ty mién Bic, Trung,
Nam quén ly

Khoi sy nghiép
1. 3 truong

2. 3vién

3. Trung tim y té

Hinh 10: Co cdu té chic Tdp doan sau Cé phan hoa

Pon vi phu thujc

1. Trung tdm xu ly nudc
thai KCN Dét may
Pho Né6i

2. Xinghiép Veston Hai
Phong
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Co cu t6 chire dy kién cua Vinatex sau khi c6 phan héa nhu sau:

>
\

J - l l

BAN KIEM SOAT

Phé Téng Gidam déc Pho Tong Gidm doc || phgTéng || Pho Téng || Pho Téng — o p— Gidm doc
phu trich phu trich Giam déc || Giam déc || Giam déc | | Kétodn Glamdic || Gidmdoc || Glsmdoc: | | dicu hank
1. T611g Céng ty phia 1. Tong Cong ty phia n6i chinh Piutw Soi tredmg dm{ hanh || diéu hanh diéu hanh —\‘au
Bic trén co s&: Dét Nam trén co so: —Dét -R&D =PC~TT pTllong )
8-3; Dét kim Déong Dét kim Dong ap doan
Xuan Phuong va cong ty
2. Pai dién phan vén Dau tu Vinatex |
tai cac cong ty Dap 2. Dai dién phan von
Céu, Chién Théng tai cac cong ty:
va May Nam Dinh. Nha Be, Phuong — . ‘
Doéng. Binh Minh, |
Hitu Nghi |
| | | L | . | ‘.,
Ban Ban Ban Ban VPTD TCT Sei 100% Ban Ban QLDA BanTT - BanTT — VPTD
QLNNL KTDT KTNB PTNL vén Vinatex TCKT ADB T TH -PC tai
TPHCM

Hinh 11: Co cdu té chirc ciia Vinatex sau cé phan héa

1.2.  Chirc ning nhiém vu caa cac by phan/ phong ban
1.2.1. Pai hoi dong co6 dong

Pai hoi ddng co dong gom tat ca co dong cé quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhat caa cong ty cb phan.
Pai hoi dong c6 dong co cac quyén quyét dinh nhitng van dé thudc quyén han va
nghia vu duoc Luat phap va Diéu 1é cong ty quy dinh.
1.2.2.  Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thuoc tham
quyén cua Pai hoi dong ¢ dong.
1.2.3. Ban kiém soat

Ban kiém soat dugc Pai hoi ddng co dong bau ra dé thay mit ¢ dong giam sat
HPQT, Tong giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém
trude Pai hoi ddng co dong trong thue hién cac nhiém vu dugc giao.
1.2.4. Ban tw van

Ban Tu van Tép doan 1a b phan nghién ctu, tu van, tham muu cho HPQT va
Co quan diéu hanh vé cac mat hoat dong cua Tap doan.
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1.2.5. Co quan diéu hanh

Co quan diéu hanh bao gém 01 Téng giam déc, cac Pho Tong giam dbc va cac
Giam dbc diéu hanh. Co quan diéu hanh thyc hién diéu hanh hoat dong kinh doanh
theo muc tiéu, ké hoach da duoc HPQT phé duyét.
1.2.6. Cac Phong ban chuyén mon, nghiép vu, giup viéc
1.2.7. Cac don vi sw nghiép: Cac don vi sw nghiép dé nghi giao cho Vinatex

quan ly bao gom:

- Vién Dét may.

- Vién mau thoi trang Viét Nam.

- Vién nghién ctu bong va phét trién ndng nghiép Nha Hé.

- Trudng cao dang cong nghiép dét may va thoi trang Ha Noi.

- Trudng cao dang Kinh té-Ky thuat Vinatex.

- Truodng cao dang Kinh té-K¥ thuat Vinatex tai thanh phé H6 Chi Minh.

- Trung tam y té dét may.

Danh sach cac cong ty, don vi la thanh vién ctua Tap doan duoc trinh bay tai
Phu luc 9.

2. Chién lwogc va cac muc tiéu cu thé cia toan Tap doan va Vinatex
2.1.  Chién lwgc san xuat kinh doanh téi 2015

Theo Quyét dinh 429/QD-TTg ngay 12/4/2012, chién luoc san xuat kinh doanh
cta Tap doan téi ndm 2015 13 phét trién Tap doan Dét May Viét Nam thanh don vi
kinh té vitng manh, 1a don vi ndng cdt cua nganh dét may Viét Nam, c6 ning luc
canh tranh trong nuéc va qudc té, dat hidu qua trong san xuat kinh doanh, dap ung
nhu cau va thi hiéu tiéu dung trong nuéc ngay cang cao, tao nhiéu viéc lam cho xa
hoi, dam bao phét trién bén viing va bao vé mai truong sinh thai, hoi nhap viing
chac kinh té khu vyc va thé gidi.

2.2.  Muc tiéu phat trién cu thé
>  Muc tiéu vé té chic va quan tri

Trong giai doan 2013-2015, dam bao vai trd dau mdi, dinh hudng phét trién cua
Vinatex, tap trung vao cac linh vuc nganh nghé cét 18i dé phat trién theo chiéu sau,
phat trién cac san pham c6 chét luong cao, yéu cau ki thuat nhiéu.
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Tap doan ciing hudng téi hoan thién va nang cao chat luong chudi cung ung

Soi —

Dét — Nhuom hoan tit — May, nang cao gia tri gia ting trong san pham dét

may cua Tap doan.

>

>

Muc tiéu vé thi truong
Tiép tuc phat trién cac thi truong chinh 13 My, EU va Nhat Ban. Theo do,
kim ngach xuét khau vao cac thi truong nay téi nam 2015 dat 2.949 triéu d6
la, chiém 76% tong kim ngach xuét khau caa toan Tap doan. Tuy nhién ciing
chd trong phét trién cac thi truong méi nhu Han Qudc, Canada, Thé Nhi Ky,
Trung Pong, Trung Québc dé tranh phu thudc vao cac thi truong dét may
chinh. Pam bao hoan thanh muc tiéu: kim ngach xuat khau tinh du ting
truong binh quan 15%/nam. Vinatex sé tiép tuc dong vai tro nong cdt trong
viéc phat trién thi truong va xdc tién thuong mai.
Giir chi phéi cac kénh phan phéi trong nudc théng qua hé thong siéu thi
Vinatex Mart. Pay 1a kénh phan phdi danh cho cac don vi ¢é ning lyc trung
binh vé ca san pham va kha ning canh tranh dé ban san pham. Pat myc tiéu
xay dung 204 siéu thi va dia diém ban hang quy mé 16n vao nim 2015.
Xay dung 02 thuong hiéu thoi trang riéng cua Tap doan theo dinh hudng: 01
thuong hiéu thoi trang cao cép, 01 thuong hiéu thoi trang c6 chat lugng tot,
khong dinh hudng tap trung vao cac san pham phuc vy phan khdc thi truong
cap thap.

Ca&c muc tiéu veé tai chinh
Doanh thu: Doanh thu toan Tap doan 53.700 ty dong vao nam 2016.
Loi nhuan truéc thué toan Tap doan dat 2.144 ty dong vao nam 2016.
Déi véi Vinatex téi nam 2016:

= To6ng doanh thu va thu nhap: Pat mac 9.105 ty.

= Tang truong loi nhuan sau thué hang nam: Dat trén 25%.

= \/6n cha so hitu: Pat mic 9.148 ty.

= Ty suét loi nhuan sau thué trén von cha so hiru: 7,8%.

3. Hoat dong cuia cac don vi suw nghi¢p sau c¢o phan hoa

Tap doan dé nghi Tha tudéng Chinh phi cho phép dugc tiép tuc quan ly 07 don
vi su nghiép cua Tap doan gom 03 Truong dao tao, 03 Vién nghién ctu va 01
trung tam y té, cu thé:
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Giao quyén quan ly khdi sy nghiép cho Tap doan (bao gdm ca bd nhiém, miém
nhiém cac chtrc danh 1anh dao, quyét dinh dau tu, phé duyét chi tidu dao tao...);
Giao cho Tap doan 1a dau méi trong viéc tiép nhan, cip phat, quyét toan cac
ngudn kinh phi vé: chi phi thudong xuyén, dau tu... tir ngan sach va cac ngudn
khéc;

Tiép tuc dugce hudng cac co ché tai chinh theo Thong tu 32/2010/BTC ngay 09
thang 03 nam 2010 cua Bo Tai chinh “Hudéng dan co ché tai chinh thuc hién
theo Quyét dinh 36/2008/QD-TTg ngay 10 thang 03 nam 2008 cta Thu tudng
Chinh phu “Phé duyét Chién lugc phat trién nganh cong nghiép Dét May Viét
Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nim 2020”.

PHUONG AN LAO PONG
K& hoach tuyén dung lao dong

Pé phil hop véi ké hoach san xuét kinh doanh 3 nam sau c6 phan hda, Vinatex

va céc cong ty TNHH MTV sé tiép tuc tuyén dung thém lao dong. Ké hoach lao
ddéng qua cac nim cy thé nhu sau:

1

Vinatex 165 170 180

2 | Trung tam XLNT KCN Dét May Pho Noi 17 21 23

3 | Xinghiép Veston Hai Phong 800 800 800

4 | Cong ty TNHH MTV Dét kim Dong Xuan 1.390 1.550 1.670

5 | Cong ty TNHH MTV Dét kim BDong Phuong 276 301 335

6 | Cong ty TNHH MTV D¢t 8-3 267 600 600
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Thot

7 | trang Dét May Viét Nam 2.490 2.690 2.830

Tong 5.405 6.132 6.438

Bdng 42- Ké hoach tuyén dung lao dong giai doan 3 nim sau co phan hoa cua

Vinatex va cac cong ty TNHH MTV
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2. Ké hoach sir dung lao dong trong 5 nim sau c6 phan hoa

Giai doan 5 nam sau khi thuc hién c6 phan hoa, Vinatex van tiép tuc phai giai
quyét ché do cho ngudi lao dong nham dam bao co cu lao dong phu hop véi tinh
hinh hoat dong méi. Chi phi dé giai quyét ché do sé tao ap luc 16n t6i chi phi hoat
dong va anh huong nghiém trong dén két qua hoat dong san xuat, kinh doanh cua
Vinatex va cac don vi thanh vién. Do vdy, Vinatex dé xuat dugc dé lai sé tién wdc
tinh 12 19.766.284.125 ddng chua ndp vé quy sip xép lao dong dé giai quyét ché
d6 cho nhimg nguoi lao dong. Sb tién nay s& duoc quyét toan véi Nha nudc sau
nam (05) ndm ké tir khi Vinatex di vao hoat dong.

Ké hoach giai quyét ché do cho ngudi lao dong trong giai doan 5 nim sau ¢ phan
hoéa dugc trinh bay tai Phu luc 9.

I1l.  PHUONG AN SU DUNG PAT

Sau khi ¢6 phan hoa, Tap doan tiép tuc duoc giao quan ly va sir dung dién tich
dat nhu trudc khi ¢6 phan hoa cho cac muyc dich lam nha xuéng san xuat kinh
doanh, van phong lam viéc... Chi tiét ké hoach st dung dét sau ¢ phan héa duoc
trinh bay tai Phu luc 1 ctia Phuong an nay.
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PHAN BON: KET LUAN VA KIEN NGHI

Tap doan Dét May Viét Nam 1a Tap doan thuc hién c¢6 phan héa ddng thoi
Cong ty me Tap doan va 4 cong ty TNHH MTV. Bé thyuc hién cb phan hoa thanh
cong, Bo Cong Thuong va Tap doan Dét May Viét Nam xin kinh dé nghi Tha
tuéng Chinh phi mot sé kién nghi sau:

1. Pé nghi Tha tuéng Chinh phi phé duyét quy mé va co cau vén diéu Ié caa tap
doan khi ¢ phan hod, ty 1é ban va phuong thirc ban cho nha dau tu chién luoc
nhu trong ndi dung Phuong an ¢6 phan hod Tap doan Dét May Viét Nam.

2. Ddi véi cac don vi sy nghiép: Hoat dong cua cac don vi nay 1a hoat dong khong
thé tach roi véi cac hoat dong nham phuc vu cho chuyén nganh dét may. Tap
doan Dét May Viét Nam da co cong van sd 893/TPDMVN-PM&PTDN ngay
12/09/2012 @& nghi tach phan vén cua cac don vi su nghiép ra khoi phan vén
cua cong ty Me-Téap doan trude khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé thyc hién
c6 phan hoa va cac don vi sy nghiép nay dé nghi van giao Tap doan quan ly,
duoc hach toan nhu quy dinh véi cac don vi sy nghiép va tiép tuc duoc hudng
cac co ché chinh sach hd tro cua Nha nude theo quy dinh hién hanh. Bo Tai
chinh da c6 van ban 14529/BTC-TCDN ngay 23/10/2012, B6 Cong Thuong da
c6 van ban 1419/BTC-TC ngay 03/10/2012 trinh Chinh pha dong y véi dé nghi
cia Tap doan. Thu tuéng chinh phu di dong y tai van ban 9791/VPCP-
PMDNngay 29/11/2012. Theo quy dinh tai Nghi dinh sé 189/2013/NP-CP
ngay ngay 20 thang 11 nam 2013 cua Chinh phu sira d6i, bo sung mot sé diéu
cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, néu tinh gié tri phan vén nha nudc cua céc
don vi nay va dé tinh chung vao hoat dong san xuat kinh doanh va hiéu qua
hoat dong cua Tap doan s& gay khé khin cho Tap doan sau khi chuyén sang
hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan. Do vay, dé nghi Thu tuéng Chinh phu
cho phép Téap doan duoc tiép tuc quan 1y cac don vi su nghiép véi ndi dung sau:

a) B6 nhiém, miém nhiém cac chic danh 1anh dao, quyét dinh dau tu, phé duyét
chi tiéu dao tao...

b) La dau mdi trong viéc tiép nhan, cap phat, quyét toan cac nguon kinh phi vé: chi
phi thuong xuyén, dau tu tir ngan sach va cac nguon khéc.

¢) Tiép tuc duoc hudng cic co ché tai chinh theo Thong tu 32/2010/BTC ngay 09
thang 03 nam 2010 cua Bo Tai chinh “Huéng dan co ché tai chinh thuc hién theo
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Quyét dinh 36/2008/QD-TTg ngay 10 thang 03 nim 2008 cua Thu tuéng Chinh

pht “Phé duyét Chién luoc phét trién nganh cong nghiép Dét May Viét Nam dén

niam 2015, dinh hudng dén nim 2020”.
Giao Bo Cong Thuong sé& chi dao Tap doan thuc hién danh gia va tiép nhan lai
cac don vi sy nghiép va chi dao diéu chinh ting phan vén Nha nudc tai Tap
doan Dét May Viét Nam khi chinh thizc chuyén thanh cong ty c6 phan va khong
tinh ¢6 tic ddi véi phan gia tri vén nha nudc tai cac don vi nay.

3. Ddi véi tién thu tir ban phan vén Nha nudc tai doanh nghiép: Tap doan dé nghi
Chinh phu cho phép Tap doan duoc dé lai trong 5 nim sau khi chinh thuc
chuyén sang cong ty c6 phan dé sir dung cho cac muc dich:

a) HO tro kinh phi sap xép lao dong cho Cong ty me Tap doan. Chi tiét cy thé Tap
doan sé bao cao B Cong Thuong va cac Bo cd lién quan xem xét, trinh Thu tudng
Chinh phu quyét dinh.

b) HJ trg chi tro cap thdi viéc cho cac cong ty thanh vién cta Tap doan da thuc

hién c6 phan hoa trong vong 05 nam ké tir thoi diém chinh thirc chuyén sang cong

ty ¢ phan.

¢) Tap doan dé nghi Chinh phui cho phép duoc sir dung s tién thu tir ban phan vén

Nha nudc tai doanh nghiép dé hd tro von cho dau tu theo hinh thtc vay véi mac 14

suat thap. Chi tiét cu thé Tap doan s& bao cio Bo Cong Thuong va cac Bo ¢o lién

quan xem xét, trinh Thu tuéng Chinh phu quyét dinh.

4. Poi voi cong no phai thu kho doi cia Cong ty TNHH MTV Dét kim Pong
Phuong, do cac khoan cdng no 1au nam va cac ddi tac gap nhiéu kho khan, Tap
doan dé nghi Chinh phi xem xét va giai quyét theo co ché dac thu. .

5. D& nghi cho phép Tap doan Dét May Viét Nam sau c6 phan hoa dugc ké thua
cac co ché chinh séach sau:

a) D6i voi chuong trinh cdy bong: Tiép tuc duge hudng co ché wu dai theo Quyét

dinh s6 29/QD-TTg ngay 08 thang 01 nim 2010 cua Thi tuong Chinh phi « Phé

duyét chuong trinh phat trién cdy bong vai Viét Nam dén nim 2015, dinh hudng
dén nam 2020” va Quyét dinh 36/2008/QD-TTg ngay 10 thang 03 nim 2008 cua

Tha teéng Chinh phi “Phé duyét Chién lugc phét trién nganh cong nghiép dét may

Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nam 2020”.
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b) Ddi véi tién chuyén muc dich str dung dat: Puoc tiép tuc sir dung ngudn tién tir
chuyén muc dich sir dung dt theo y kién cia Chinh phu tai van ban sé 1855/TTg-
KTN ngay 05 thang 11 ndm 2012 vé viéc “co ché sir dung tién chuyén muc dich sir
dung dat mot s6 du &n thuéc Tap doan Dét May Viét nam” va vin ban sb
6932/VPCP-KTN ngay 20 thang 8 nim 2013 vé “co ché quan ly, st dung tién sir
dung dat cua dy &n tai s6 460 phé Minh Khai, quan Hai Ba Trung va s 25 ngd 13
Linh Nam, quian Hoang Mai, thanh phé Ha Noi” ting von dau tu cua Tap doan khi
c6 quyét toan cong trinh.
¢) Tiép tuc cho Tap doan duoc vay von tir nguén ADB dé tai cau tric lai Tap doan.
6. Dbi voi mot s6 CBCNV trude day di cong tac tai cong ty me va mot s6 cong ty
co phan hoa cing Cong ty me nhung chua mua ¢6 phan wu dai theo quy dinh
cua phap luat, tai thoi diém cong b gié tri doanh nghiép da chuyén sang don vi
khac trong Tap doan, Tap doan xin dé nghi duoc tinh 1a lao dong dic thu dugc
mua vu dai c6 phan nhu sau:

a) 7 nguoi dang cong tac tai Cong doan Dét may Viét Nam; S6 ¢6 phan wu dai
kién nghi cho cac ddi twong nay 1a 19.700 cb phan.

b) 2 ngudi da cong tac tai Tap doan tGi thoi diém 31/12/2012. Sb ¢6 phan uu
dai kién nghi cho cac ddi tuong nay 1a 6.700 cb phan.

Tong s6 ¢6 phan vu dai kién nghi cho cac doi tugng nay 1a 26.400 co phan.

Danh sach cac d6i tuong nay duoc trinh bay tai Phu luc 10 cia Phuong an nay.

7. Pé nghi cho phép Tap doan sau nam thir 2 ké tir thoi diém chinh thiic chuyén
sang cong ty ¢ phan dugc ban tiép vén nha nude dé giam b6t xubng dudi muc
chi phéi theo quy dinh.

8. Pé nghi giao cho B Cong Thuong quan ly phan von nha nudc tai Tap doan sau
khi chuyén do6i sang hoat dong theo md hinh Céng ty c6 phan va thuc hién mot
s6 quyén theo quy dinh cua phéap luat dbi véi quyén, trach nhiém cua Cha so
hitu v6n nha nudc tai cac Tap doan sau khi c6 phan hoa.
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PHAN THU NAM: PHU LUC

Phu luc 1: Danh muc cac co sé nha dat Tap doan quan |y truéc va sau co

phan hda

Pia diém

Dién tich (m2)

Hinh thirc sir dung truwéc c6 phin héa Hinh thirc sir dung sau c6 phin héa

My - Hung Yén

TAP POAN DET MAY VIET NAM 92.667
1 |Pia diém s6 25 Ba Tridu - Quan Hoan 995 |Thué dét tra tién hang nim Thué dét tra tién hang nim
Kiém - Ha Noi
2 |bia diém s6 27 Ba Triéu - Quan Hoan 28 |Thué nha, dat tra tién hang nim Thué nha, dét tra tién hang nim
Kiém - Ha Noi
3 |Pia diém s6 57 B Phan Chu Trinh - Quan 155|Thué nha, dat tra tién hing nim Thué nha, dat tra tién hang nim
Hoan Kiém - Ha Noi
4 |Pia diém s 32 Trang Tién - Quan Hoan 678|Thué nha, dét tra tién hang nim Thué nha, dét tra tién hang nim
Kiém - Ha Noi
5 |Dia diém sb 28 ngd 53 Dirc Giang - Long 5.752|Str dung lam van phong lam viéc, xuéng  [Str dung lam van phong lam viéc, xuong
Bién - Ha Noi san xudt cia Cong ty HTKD Vinatex-OJ  [sn xudt ctia Cong ty ¢ phin thudc Tap
thugc Tap doan doan
6 |Dia diém sb 2 Lé Thanh Tong - Quan Hoan 237 |Thué dit tra tién hing nim Tiép tuc Thué dét tra tién hang nam
Kiém - Ha Noi
7 |Khu cong nghiép Pa Ning (An Pon - 26.955|Thué dt tra tién hing nim Tiép tuc thué dét trae tién hang ndm va
Thanh phd Da Ning) quan 1y khai thac c6 hidu qua
8 69| Hop ddng thué dai han ngay 30/11/2007 |Tiép tuc sir dung Nha cong vu ciia Tap
Can hd 802 Toa nha Pacific Place - 83B Ly gitra Cong ty TNHH TTTM Ever Fortune  doan
Thudng Kiét - Ha Néi va Tap doan Dét may Viét Nam lam nha
cong vu
9 128( Hop df“)ng mua ban s 244/HD/GW ngay Tiép tuc sur dung Nha cong vu cua Tép
Ciin hé 1307 Toa nha Golden Westlake - 23/12/2009 ciia Cong ty TNHH Ha Viét  |doan
151 Thuy Khué - Ha Noi Tungsing, c6 dién tich st dung 128m?2 lam
nha cong vu
10 |Dia diém 41 A Ly Thai T4 - Quan Hoan 2.064|Thué nha, dt tra tién hang nim Thué nha, dét tra tién hang nim
Kiém Thanh phé Ha Noi
11 |Pia diém s6 10 Nguyn Hué, P. Bén Nghé, 488 |Thué dat tra tién hang nam. Tiép tuc thué dat tra tién hang nam.
Quan 1, TP HCM Tap Doan xiy dung toa nha bang ngudn
vén vay.
12 |Pia diém s6 39-41-43 Bén Chuong Duong, 963 |Nha nu6c giao dat thu tién sir dung dat [Tiép tuc thuc hién dy &n theo quy hoach
Phuong Nguy?:n Thai Binh, Quan 1, TP mot lan. da dugc TP HCM phé duyét
HCM Pang trién khai dy 4n TTTM dét may
theo quy hoach dugc duyét
CHI NHANH TP DMVN - XN SX 42.508
KD VESTON HAI PHONG
Khu Céng nghiép Tan Lién - Vinh Bao - 42.508 [Dit thug tra tién hang nim Dit thué tra tién hang nim
Hai Phong
TTXLNT KCN DET MAY PHO NOI 11.648
Khu céng nghiép Dét may Phé Néi - Yén 11.648 |Thué dat KCN Thué dat KCN
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Dia diém

Dién tich (m2)

Hinh thirc sir dung trwée c6 phin hoa Hinh thire sir dung sau ¢ phin héa

Céng ty TNHHMTV TMTT DET 23.509
MAY VIET NAM
78 Puong Ly Thuong Kiét, TP. Buén Ma 4.445 | Thué dt tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
Thugt, Tinh DakLak
Puong Nguyén Du - Tri¢u Quang Phuc, P. 1.081 |Thué dét tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
Lac Dao, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thuin
64A Quéc 16 1A, F7, Khom 5, Phudng 6, 4,797 | Thué dit tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
Thanh phé Séc Trang, Tinh Séc Tring
Khéi Phit Xuan, Thi trdn Phii Phong, Huyén 6.705 [Thué dét tra tién hiang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hiang nam.
Tay Son, Tinh Binh Dinh
Phuong 3, Thanh phé Bac Liéu, Tinh Bac 4,758 | Thué dit tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
Liéu
6[S6 42 dudng 30/4, Thanh phd Can Tho 1.723 [Thué dét tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
Cong ty TNHH MTV DET KIM 195.322
PONG XUAN
S6 524 - Minh Khai - Hai Ba Trung - Ha 22.356 |Thué dit tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
Noi
$6 250 - Minh Khai - Hai Ba Trung - Ha 2.266 [Thué dét tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
Noi
Xa Tan Dan - Huyén Khoai Chau - Tinh 66.095 |Thué dit tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
Hung Yén
67 Ngb Thi Nham - Hoan Kiém - Ha Noi 14.744 |-Thué d4t tra tién hang nam. Tiép tuc thué dét tra tién hang nam. Tiép
Dang phéi hop voi déi tac xay dung dw 4n |tuc cling véi ddi tac trién khai thuc hién
theo quy hoach dugc Thanh phb phé du an Van phong TTTM, theo quy
duyét [ hoach va phuong n Thanh phé chip
thuan dép img nhu cAu vin phong am
viéc ctia Tap Poan va cac don vi thanh
vién.
X Tan Dén - Huyén Khoai Chau - Tinh 89.862 | Thué dat tra tién hang nim Tiép tuc thué dét tra tién hiang nam.
Hung Yén
Cong ty TNHH MTV DET KIM 72.307
PONG PHUONG
L6 dat vi tri HA2 - Khu Cong nghiép 70.015 |Thué dit tra tién hang nam Tiép tuc thué dat tra tién hang nim.
Xuyén A - Xa My Hanh Nam - Huyén Dirc
Hoa - Tinh Long An
L6 dat 1009 - Thoai Ngoc Hau - Phudng 2.292 [Thué dét tra tién hing nam. Tiép tuc thué dét tra tién hing nam.
19 - Quén Tan Binh - Thanh phé H5 Chi Tiép tuc thuc hién dy 4n Vian phong
Minh TTTM; chuyén muc dich sir dung dét tai
1009 Thoai Ngoc Hau — Quéan Tan Pha —
Thanh phé H6 Chi Minh d thyc hién dw
4an theo két ludt tai vin ban sé
1818/BTC—QLCS ngay 11/02/2011 cta
B¢ Tai Chinh
Cong ty TNHH MTV DET 8/3 106.915
460 Minh Khai HBT - HN 4,105 |Thué dét tra tién hing nim Tiép tuc thué dét tra tién hang nim.
XN Soi Pht Xuyén - TT Phu Xuyén HN 28.299 | Thué dat tra tién hang nim Tiép tuc thué dét tra tién hang nam.
XN Dét km6+200 Thi tran Yén My Hung 42,657 |Thué dét tra tién hang nim Tiép tuc thué dat tra tién hang nim.
Yén
Khu cong nghiép Dét may Phd Néi B - Yén 27.000 | Thué dét tra trude 1 lan Tiép tuc sir dung lam ding muc dich
My - Hung Yén
Khu céng nghiép Dét may Phd N&i B - Yén 4.854 | Thué dét tra truée 1 lan Tiép tuc sir dung lim diing muc dich
My - Hung Yén

Ghi chi: Pija diém s6 67 Ngd Thi Nham - Hoan Kiém - Ha Noi: tai cong vin sd
5062/\VPCP-DMDN ngay 24/6/2013 thyc hién nhu sau : “Ddi voi nha cira vat kién
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trac tai 67 Ngd Thi Nham — thanh phd Ha Noi ctia Cong ty TNHH MTV Dét kim
Poéng Xuan va nhimg dién tich dat Tap doan Dét May Viét Nam khong c6 nhu cau
st dung : ban giao lai cho thanh phd, dia phuong dé bd tri theo quy hoach va thu
ndp ngan sach nha nude theo quy dinh; néu dugce dén bu di doi thi phan chénh léch
(néu co) giira sd tién nhan dugc tir dén bu di doi véi gia tri con lai theo s6 sach cua
tai san, Cong ty c6 phin ndp vao ngan sach nha nudc, dua ndi dung ndy vao
phuong 4n ¢6 phan hoa va cong bd thong tin cho cac nha dau tu biét khi chao ban
0 phan ra cong ching.”
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Phu luc 2: Danh sach ngudi lao dong dwoc mua wu dii cé phan
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Phu luc 3: Danh sach nguoi lao dong ding ky mua thém cé phan va sé cé
phan ding ky mua thém
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Phu luc 4: Danh sach ngwoi lao dong c6 tén trong danh sach thwong xuyén
tai thoi diém céng bé gia tri doanh nghiép
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Phu luc 5: Danh sach lao ddng can sir dung theo yéu ciu san xuét kinh
doanh sau khi cé phan héa
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Phu luc 6: Phwong an sir dung lao ddng sau coé phan hoa
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K& hoach lao dong 3 niim sau co phan hoa
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Phu luc 7: Danh sach ngudi lao déng khong c6 nhu cau sir dung sau khi
c6 phan hda
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Phu luc 8: K& hoach giai quyét ché dé cho ngwoi lao dong trong giai
doan 5 nim sau co phan hda
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Phu luc 9: Danh sach cac cong ty, don vi thanh vién caa Tap doan sau
c6 phan hda

Céc cdng ty con bao gom:
= Tong Cong ty Mién Béc

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dét 8/3
Cong ty TNHH Mot thanh vién Dét kim Bong Xuan

= Tdng Cong ty Mién Nam

= 01 cdng ty TNHH Mot thanh vién do Tap doan nam 100% vén diéu 1é

Cong ty TNHH MGt thanh vién Dét kim BDong Phuong

Cong ty co phan Pau tu phat trién Vinatex

- CoOng ty TNHH Mot thanh vién Thuong mai thoi trang dét may Viét

Nam

= 12 cong ty do Tap doan nam gitt trén 50% dén dudi 100% vén diéu 1é gom:

Téng Cong ty Cb phan Phong Phu

Tong cong ty Co phan Dét May Ha Noi

Téng cong ty Co phan Dét May Nam Dinh

Tong cong ty Co phan Dét May Hoa Tho

Cong ty Cb phan Dét May Hué

Cong ty Co6 phan Len Viét Nam

Cong ty Cb phan Bong Viét Nam

Cong ty Co6 phan Soi Phi Bai

Cong ty Tai chinh C4 phan Dét May Viét Nam

Cong ty Co phan San Xuat — Xuat Nhap Khau Dét May
Cong ty C6 phan hop tac lao dong va Thuong mai
Cong ty Co phan Phat trién ha tang Dét May Phé Noi

Céc cong ty lién két bao gém 38 cong ty
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Téng Cong ty Co phan May Viét Tién
CTCP Vinatex Hong Linh
Cong ty CP SXKD Nguyén liéu DM Viét Nam

Cong ty CP Phét trién Ha ting cong nghiép va san xuat kinh doanh dét
may VN

Cong ty TNHH May mac xuat khau Tan Chau
Cong ty Trach nhiém hitu han May Thanh Pong
Cong ty Cb phan Dét Vinh Phu

Tong Cong ty May 10-CTCP

Téng cong ty Viét Thang-CTCP

Tong Cong ty May Hung Yén - CTCP

Cong ty Cb phan Cong nghiép Thién Quan
Tong Cong ty May Buc Giang - CTCP

Cong ty Hop tac kinh doanh Vinatex - OJ
Cong ty CP Tu van xay dung va dich vy Pau tu
Cong ty Cb phan Vinatex Da Ning

Cong ty C6 phan May Nam Pinh

Cong ty Cb phan San xuat va dich vy Dét may
Cong ty Co phan May Hiru Nghi

Cong ty C6 phan Dét Cong nghiép Ha Noi
Tong cong ty May Nha Bé - CTCP

Cong ty C6 phan May Chién Thang

Cong ty C6 phan TCT May Pdng Nai

Coéng ty C6 phan May Phuong Pong

Cong ty C6 phan May Binh Minh

Cong ty C6 phan Pau tu Vinatex Tan Tao
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- Cobng ty C6 phan May Pap Cau

- Cbng ty Cb phan dau tu Phuéc Long

- Cong ty C6 phan Dau tu phat trién Binh Thiang
- Cong ty Cb phan TCE VINA DENIM

- Cong ty C6 phan Cung &ng vat tu Dét may VN
- Cong ty Cb phan Hoa dau va Xo soi dau khi

- Cobng ty Co6 phan Dét lya Nam Binh

- Cong ty Co6 phan Pau tu xay dung Vinatex

- Cong ty CP DT va PTHT Thién Hung

- Cong ty C6 phan Pau tu Phong Phu

- PVTEX Pha Bai

- Cong ty Cb phan dau tu An Phat

- Cong ty Chiing khoan Gia Quyén

> 07 don vi khdi vién truong bao gom:

Vién Dét May

Vién Mau Thoi Trang Viét Nam

Vién Nghién Ctiu Bong va Phat Trién Nong Nghiép Nha H6

Trung TAm Y Té - Bénh Vién Dét May

Truong Cao dang Cong nghiép Dét May va Thoi trang Ha Noi
Truong Cao ding Kinh té-Ky thuat Vinatex thanh phd Ho Chi Minh
Truong Cao dang nghé Kinh té-Ky thuat Vinatex

> 02 don vi hach toan phu thudc bao gom:

Trung tAm Xt 1y nuéc thai Phd Noi

Xi nghiép Veston Hai Phong
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Phu luc 10: Danh sach lao déng diic thu dwec mua wu dii c6 phan
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Phu luc 11: Bién ban dai hdi cdng nhan vién chitc bt thuwong
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Phu luc 12: Chi tiét chi phi cé phan hoa
Chi phi ¢6 phan héa duoc phé duyét tai Quyét dinh sé 3606/QD-BCT ngay
25 thang 06 nam 2012 (dinh kém).
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Phu luc 13:
Cac van ban phap ly lién quan vé viéc cé6 phan hoa Cong ty Me - Tap
doan Dét May Viét Nam

Ho so dat dai (Xem quyén dong riéng ndp kém theo)

Piéu ¢ Té chirc va hoat dong cia Tap doan Dét May Viét Nam (Xem
quyén déng riéng nop kém theo)
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Phu luc 14: Tiéu chi ding ky mua thém cé phan.

99



Phu luc 15: Két qua dinh gia cé phiéu

1. Két qua dinh gié cé phiéu sit dung mé hinh chiét khau cé tic

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Loi nhuin 355.752 506.612 | 709.187 | 944.080 | 1.240.402 | 1.607.091 : 1.955.249
C$ tirc 307.548 437.966 | 599.618 | 714.197 917.277 1 1161123 | 1.362.809
Von gop thém 1.109.413 578.100 | 643.674 | 306.000
Dong tien rong (801.865)  (140.134)|  (44.056)| 408.197 917.277 | 1.161.123 | 1.362.809
Gié tri cubi cling 14.651.851
Tong dong tién (801.865)  (140.134)]  (44.056)| 408.197 917.277 | 1.161.123 | 16.014.660
Gié trj hién tai dong tién (697.274)|  (105.961)| (28.968)] 233.388 456,049 501.986 |  6.020.504
Tong gi4 tri doanh nghiép (triéu ddng) 6.379.723
S ¢ phiéu 500.000.000
Gi4 cb phiéu (dong) 12.759

Ti 16 chi tra ¢ tirc sau nam 2020

70%

ROE nam 2020

17%

Ti I8 ting trurong cb tirc g

5%

Loi suét yéu céu

15%

= Ké hoach tra co tic dy Kién cua Vinatex sau khi ¢6 phan héa dugc dua ra
trén co sd ké hoach san xuat kinh doanh du kién cho giai doan 2014-2020
= K¢é hoach véon gop thém dugc dya trén ké hoach tang vén cha s hitu cua
Vinatex trong giai doan 2014-2017
= Giatri cudi cung 1 gia tri caa doanh nghiép khi ban di, phan anh gia tri

hién tai caa cac ludng co tac ¢6 dong nhan dugc tir nam 2021 dén vo

cung, va duoc tinh bang cong thic:
Gia tri cudi cling = D2020*(1+g)/(R¢-0)

Trong do

D2020 14 ¢b tic chi tra ctia ndam 2020 (don vi tinh: triéu dong)
g la muc tang trudng cua co tac
R. 1a mirc loi suét yéu cau

= g la muc ting truong caa co tic. Gia dinh rang ty 1é chi tra ¢ tac (Co

tac/Loi nhuan) duogc gitt khong doi, g ciing 1a muc ting truong cua loi
nhuan cua Vinatex, va duoc tinh bang céng thuc:
g = (1- Ty Ié chi tra c6 tac) x ROE = Ty 18 gii lai loi nhuan x ROE

Trong do:

Ti Ié chi tra co tirc sau nam 2020 dugc gia dinh giit nguyén & mic 70%

nhu nam 2020

ROE cua nam 2020 = 17%

Theo d6 g =5%
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= Dua trén tinh hinh I4i suét trén thi truong, dic diém caa Vinatex, ti € loi
suat y&u cau dugc gia dinh bang = 15%

= Gia tri doanh nghiép duoc xac dinh bang téng gia tri hién tai cua cac
dong tién co tic tir nam 2014 dén nam 2020 va gia tri cudi cung. Gia tri
doanh nghiép = 6.379.723 triéu dong.

= T6ng sb ¢6 phan du dinh phat hanh 1a 500.000.000 c6 phan

= Gia mdi co phan du kién = 6.379.723.000.000/500.000.000 = 12.759
ddng/co phiéu

2. Két qua dinh gia cé phiéu sit dung phwong phap vén chi sé hiru

Can ctr vao két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va gia tri phan vén chu sé hitu
da dugc Bo Cong thuong phé duyét tai Quyét dinh 4373/ QD-BCT ngay
28/6/2013, va Quyét dinh 10132/QD-BCT ngay 30/12/2013 sira d6i Diéu 1 va
Piéu 2 Quyét dinh 4373/QD-BCT ngay 28/6/2013 cua Bo truong Bo Cong
thuong vé viéc xac dinh gia tri Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam
thudc Bo Cong thuong dé cb phan hda:

Gia tri phan vén cha so hitu duoc xac dinh = 4.299.595.911.499 dong
Gia tri phan vén cha so hitu theo s sach = 4.004.778.699.692 dong
Theo d6 , ti 16 P/B = 4.299.595.911.499/ 4.004.778.699.692 = 1,0736

Do vay gia mdi ¢ phiéu = 10.736 ddng/ ¢ phiéu.
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Phu luc 16: Bao céo tai chinh.
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