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BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

TOM TAT THONG TIN VE DOT PAU GIA

T chirc phat hanh: Tap doan Dét May Viét Nam
Tén tiéng Anh: Vietnam National Textile and Garment Group

Tén viét tat: Vinatex

Cb phan d4u gia 1a cb phan do Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam phat hanh khi
thwe hién cd phan hoa theo cac quy dinh hién hanh. Pham vi ¢d phan hoa la van phong Coéng
ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam (bao gém ca cac don vi hach toan phu thudc) va 04 cong
ty trach nhiém hiru han mét thanh vién 100% vén Nha nwéc (bao gdm Coéng ty TNHH MTV
Dét kim Béng Xuan, Céng ty TNHH MTV Dét 8/3, Cong ty TNHH MTV Dét kim Béng Phwong,
Céng ty TNHH MTV Thwong mai Thoi trang Dét May Viét Nam).

Sé lwong cd phan ban d4u gia: 121.999.150 cb phan
Loai cb phan: C6 phan phd théng
Ménh gia: 10.000 déng/ cb phan
Gia khdi diém: 11.000 ddng/cd phan
S6 lwong cd phan méi nha dau tw dwoc dang ky mua tdi thiéu: 100 cb phan
Sé lwong cd phan méi nha dau tw dwoc dang ky mua téi da: 121.999.150 cb phan
Téng sb cd phan tbi da phan phdi cho nha dau tw ca nhan va td 121.999.150 cb phan
chire nwéc ngoai:

Vén diéu lé: 5.000.000.000.000 ddng

Co céu vbn diéu lé dw kién:

DP6i twong S6 ¢6 phan Ty lé Tri gia (VND)
NN F= T 10 o oSSR 255.000.000 51,00% 2.550.000.000.000
Nguoi lao dong trong doanh nghiép cb phan héa ................. 3.000.850  0,60% 30.008.500.000
C6 phén nguoi lao dong dwoCc MU WU G ......oovveeeeveeee.. 2313100 0,46%  23.131.000.000
C6 phén ngudi lao ddng mua thém .............cccccceeeeeeee... 687.750  0,14% 6.877.500.000
Nha dau tw bén ngoai (bao gdm ca cb déng chién lugc) ...... 241.990.150 48,40% 2.419.901.500.000
Ban déu gid cOnG KR@i ...........ccccoceeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeee 121.999.150 24,40% 1.219.991.500.000
Ban cho nha dau tw chién IOC ........cco.eeeeeeeeeeee. 120.000.000 24,00% 1.200.000.000.000
T(x)ng Lo T N 500.000.000 100% 5.000.000.000.000

&  Dbi twong tham gia: Céc tb chirc, ca nhan trong va ngoai nwéc dap (rng diéu kién theo
quy dinh ctia Quy ché ban diu gia cd phan 1an dau ra céng ching ctia Tap doan Dét
May Viét Nam.

&  Dét coc: Bang 10% gié tri tdng s6 ¢b phan dang ky mua tinh theo gia khéi diém ban dau
gia.
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BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

&  Thoi gian va dia diém nhan Ban Cong bd théng tin: T ngay 23/06/2014 dén ngay
22/07/2014 tai cac dai ly ban d4u gia theo Quy ché ban d4u gia c6 phan lan d4u ra cong
chung cua Tap doan Dét May Viét Nam.

&  Thoi gian dang ky dau gia tai cac Dai ly: T ngay 25/06/2014 dén ngay 14/07/2014 theo
Quy ché ban d4u gia cb phan lan dau ra cdng ching ctia Tap doan Dét May Viét Nam.

&  Thoi gian cac Pai ly nhan phiéu tham dw dau gia: T ngay 25/06/2014 dén ngay
18/07/2014 theo Quy ché ban dau gia cd phan 14n dau ra cong chung ctia Tap doan Dét
May Viét Nam.

&  Thoigian va Dia diém té chirc dau gia:

Thoi gian: 8h30’ ngay 22/07/2014
Pia diém: S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh
Bia chi: 16 V& Van Kiét, Quan 1, Thanh phé H5 Chi Minh

&  Th&i han thanh toan tién mua cd phan va nhan lai tién dat coc do khéng mua duwoc cb
phan can cr theo két qua diu gia: Tl ngay 23/07/2014 dén ngay 01/08/2014 theo Quy
ché ban d4u gia cb phan 1an dau ra cong ching cta Tap doan Dét May Viét Nam.
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BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Coéng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

PHAN I. THONG TIN CHUNG LIEN QUAN TO1 BOT BAN PAU GIA

CO SO PHAP LY CUA POT BAN PAU GIA

Co s& phap ly vé c6 phan héa doanh nghiép nha nwéc

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 clia Chinh phl vé chuyén doanh nghiép
100% vén nha nwéc thanh céng ty ¢d phan;

Nghi dinh s& 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu stra dbi, bd sung mot s6
diéu ctia Nghi dinh sé6 59/2011/ND-CP;

Théng tw s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/11/2011 hwéng dan ban c¢b phan lan dau va
quan ly, st dung tién thu tlr c6 phan héa cta cac doanh nghiép 100% vén nha nwéc
thwe hién chuyén déi thanh céng ty cé phan

Co s& phap ly vé c6 phan héa Tap doan Dét May Viét Nam

Quyét dinh sb 36/2008/QD-TTg cta Tha twédng Chinh phi ngay 10/03/2008 phé duyét
chién lwoc phat trién nganh Céng nghiép Dét May Viét Nam dén ndm 2015, dinh huéng
dén nam 2020;

Quyét dinh 974/QD-TTg ngay 25/06/2010 v& viéc Chuyén Cong ty Me Tap doan Dét
May Viét Nam thanh cong ty trach nhiém hiru han M6t thanh vién do Nha nwéc lam chua
s& hiru.

Nghi dinh sb 118/2013/ND-CP ngay 09/10/2013 vé viéc phé duyét Diéu I& t6 chirc va
hoat ddng cua Tap doan Dét May Viét Nam.

Gi4y chirng nhan dang ky doanh nghiép, ma sé doanh nghiép 0100100008, dang ky lan
dau ngay 27/10/2010;

Quyét dinh sb 429/QD-TTg cla Tha twéng Chinh pht ngay 12/04/2012 vé viéc phé
duyét ké hoach san xuét kinh doanh, k& hoach dau tw phat trién 5 nam giai doan 2011-
20015 cua Tap doan Dét May Viét Nam;

Quyét dinh 5151/QD — BCT ngay 07 thang 10 ndm 2011 vé viéc cb phan héa Céng ty
Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Co6ng van sbé 5137/BCT-TCCB ngay 09 thang 06 nam 2011 vé co ché dac thu khi cb
phan héa Coéng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong van sb 5572/VPCP-DMDN ngay 15 thang 08 nam 2011 vé viéc xin hwdng co ché
d&c thu khi c6 phan héa Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Co6ng van sb 11813/BTC-TCDN ngay 01 thang 09 nam 2011 vé co ché d&c thu khi cb
phan héa Coéng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong van sb 6524/VPCP-DMDN ngay 20 thang 09 nam 2011 vé viéc cb phan héa Cong
ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Co6ng van sb6 10259/BCT-TC ngay 26 thang 10 nam 2012 cta Bd Cong thwong phé

duyét danh muc va gia tri tai san dwoc loai ra, khéng tinh vao gia tri doanh nghiép khi
cb phan héa;
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BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

Co6ng van sb 8082/VPCP-DMDN ngay 10 thang 11 nam 2012 ctia Van phong chinh phi
yéu cau Bo Tai chinh néu y kién vé dé nghj kéo dai thdi gian xac dinh GTDN cutia Bo
Cobng thuwong;

Cong van 6403/QD-BCT ngay 07 thang 12 nam 2011 vé viéc thanh lap Ban Chi dao ¢
phan héa Coéng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Quyét dinh s6 1297/QD-BCT ngay 03/04/2013 ctia B6 Cong thwong vé viéc bb sung 01
thanh vién vao Ban Chi dao cd phan hoa;

Cong van sb 4651/VPCP-DMDN ngay 27 thang 06 nam 2012 vé viéc cb phan héa Cong
ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Quyét dinh s 6529/QD-BCT ngay 13 thang 12 n&m 2011 cGia B6 Céng thuwong vé thong
qua danh sach thanh vién, nhiém vu ctia Té gitp viéc Ban Chi dao cd phan héa tai Cong
ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong van sbé 9791/VPCP-DMDN ngay 29 thang 11 ndm 2012 vé viéc kéo dai thoi gian
xac dinh gia tri doanh nghiép va khéng dinh gia cac don vi sy nghiép khi cé phan hoéa
Cobng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Co6ng van s6 3919/BCT-TC ngay 07 thang 05 nam 2013 vé& co ché dac thu khi ¢d phan
hoa Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Cong van s6 6677/ BTC — TCDN ngay 27 thang 05 nam 2013 vé co ché dac thu khi cb
phan héa Céng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Co6ng van s6 5062/VPCP-DMDN ngay 26 thang 06 ndm 2013 vé& co ché dac thu khi cb
phan héa Coéng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Quyét dinh 4373/QD — BCT ngay 28 thang 06 nam 2013 vé viéc xac dinh gia tri Cong ty
Me Tap doan Dét May Viét Nam thuéc Bo6 Cong thwong dé cb phan héa;

Quyét dinh 10132/QD-BCT ngay 30/12/2013 stva déi Diéu 1 va Diéu 2 Quyét dinh
4373/QD-BCT ngay 28/6/2013 cla B6 trwdng Bo Cong thuwong vé viéc xac dinh gia tri
Céng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam thudc Bé Cong thuwong dé cb phan héa;
Quyét dinh sb 929/QD-TTg cla Tha twéng Chinh pht ngay 17/07/2012 vé viéc phé
duyét Pé an “Tai co cAu doanh nghiép nha nuwéc, trong tam 13 tap doan kinh té, tdng
cbng ty nha nwéc giai doan 2011-20157;

Quyét dinh s6 320/QD-TTg cla Tha twéng Chinh phi ngay 08/02/2013 vé Quyét dinh
Phé duyét “Dé an tai co ciu Tap doan Dét May Viét Nam giai doan 2013 — 2015”;
Quyét dinh s6 646/QD-TTg cla Tha twéng ngay 06/05/2014 vé& Phé duyét phwong an
cb phan hoéa Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam;

Quyét dinh s6 4085/BCT-TC clia B6 Coéng ngay 15/05/2014 vé& Phé duyét gia khéi diém
ban d4u gia, Té chlrc trung gian tw van ban cb phan 1an dau, Dia diém ban dau gia

BIDV Securities Company
www.bsc.com.vn 7



BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Coéng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

Il. CACBEN LIEN QUAN TO1DOT BAN DAU GIA
1.  T6 chirc phat hanh

Tén tiéng Viét:  Tap doan Dét May Viét Nam
Tén viét tat: Vinatex

Tén tiéng Anh: Vietnam National Textile and Garment Group

Tru s& chinh: 25 Ba Triéu va 41 Ly Thai T6, Quan Hoan Kiém, Ha Noi, Viet Nam
bién thoai: (84.4) 38257700
Fax: (84.4) 38262269

2.  T6 chirc thwe hién dau gia

Tén tiéng Viét: S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh
Tén tiéng Anh: Hochiminh Stock Exchange

Tru so&: 16 V& Van Kiét, Quan 1, TP H6 Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: (84.4) 38217713

Fax: (84.4) 38217452

Website: www.hsx.vn

3.  T6 chirc tw van ban dau gia

Tén td chirc tw van: Coéng ty C6 phan Chirng khoan Ngan hang Dau tw va Phat trién

VIét Nam
Tén tiéng Anh: BIDV Securities Company
Tru sé: Tang 1, 10,11 Thap BIDV — 35 Hang V6i — Hoan Kiém — Ha Noi
Dién thoai: (84.4) 39352722
Fax: (84.4) 22200669
Website: Www.bsc.com.vn
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BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Coéng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

. NHO’NG NGUO! CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NOI DUNG BAN CONG BO
THONG TIN

1.  T6 chirc phat hanh

Ong: Tran Quang Nghi Chwre vu: Tdng Giam déc - Uy vién Hoi déng
Thanh vién

Vinatex dam bdo rang cac théng tin va sb liéu trong Ban Céng bd théng tin nay 1a phu
hop véi thuc té dé nha dau tw cé thé danh gia vé tai san, tinh hinh tai chinh, két qua va trién
vong kinh doanh ctia Tap doan Dét May Viét Nam trwéc khi dang ky tham dy dau gia mua cb
phan.

2. To chirc tw van

Ba: Tran Thi Thu Thanh Chtre vu: Pho Téng Giam dbéc

Viéc danh gia va lwa chon ngén tir trong Ban Cong bd théng tin nay da dwoc Cong ty
Cb phan Chirng khoan Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam (BSC) thwc hién mét cach
hop ly va cén trong dwa trén cac théng tin va sé liéu do Vinatex cung cip. Chung téi da thuc
hién cac buwdc xay dwng ndi dung Ban Cong bd théng tin tuan tha dung trinh tw bét budc
nhwng khéng ham y bao dam gia tri cia chirng khoan.
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BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

V. CACTUYEN BO CO TiNH CHAT TUONG LAI

Ban Cong bd thdng tin nay trinh bay mot sé tuyén bd cé tinh chat twong lai lién quan
dén cac ké hoach, y dinh, su tin twéng, dw kién va cac dw doan cla Vinatex vé twong lai, d3c
biét trong Phan IV: Phuwong hwéng phat trién doanh nghiép sau khi Cé Phan Hoa. Vé ban
chét, cac tuyén bd cé tinh chéat twong lai 6 ham chira yéu tb rii ro va cé thé sé khéng chéac
chan chinh xac trong twong lai.

Ngoai nhirng ndi dung co ban, cac tuyén b cé tinh chéat twong lai trinh bay trong Ban
Co6ng bd théng tin nay bao gdm cac tuyén b lién quan dén:

@  Co cu td chirc cia Vinatex;

&  Chién lwoc phat trién kinh doanh clia Vinatex va cac ké hoach dé thwc thi chién lwoc
nay; va
T Ké& hoach kinh doanh ctia Vinatex va cac Cong ty TNHH MTV giai doan 2014 - 2016.

Ngoai ra, cac tuyén bd vé tinh hinh tai chinh, muc tiéu va chién lwoc, tai co cdu méd hinh
t6 chirc hoat dong, bd may quan ly diéu hanh, dinh hwéng kinh doanh sau cb phan héa, ké
hoach va giai phap thwc hién cta Vinatex ciing |a cac tuyén bd cé tinh chat twong lai. Trong
mot sb trwdng hop, Vinatex str dung cac tr nhw “sé”, “tin twéng”, “dw doan”, “dw kién”, “dw
dinh”, “cé thé”, “ké hoach”, “kha nang”, “rii ro”, “nén”, “cé thé s&” va cac tlr twong tw khac dé
xac dinh cac tuyén bd co tinh chat twong lai. Mdc du Vinatex tin twéng rang cac dv kién dwoc
phan anh trong cac tuyén bd cé tinh chét twong lai [a hop ly nhwng Vinatex khéng thé dam
bao rang cac dy kién d6 sé dwoc chirng minh la chinh xac va Vinatex xin lwu y cac nha dau
tw khéng nén tin twéng qua mdc vao cac tuyén bd do.

Ngoai trir trwérng hop bat budc phai cong bé thong tin theo quy dinh ctia phap luat déi
v&i cong ty cd phan, céng ty dai ching va doanh nghiép niém yét sau nay, Vinatex khéng cé
nghia vu phai cap nhat, cong khai hodc stra ddi cac tuyén bb cé tinh chéat twong lai dwoc trinh
bay trong Ban Cong bb théng tin nay, du xuat phat tlr nguyén nhan cé cac thdng tin méi, cac
s kién xay ra trong twong lai hodc do cac nguyén nhan khac hay khéng. Cac nha dau tw can
lwu y dén tuyén bd co tinh chat canh bao nay khi xem xét cac tuyén bé cé tinh chét twong lai
dwoc trinh bay trong Ban Cong bb théng tin.
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PHAN II. TINH HINH DOANH NGHIEP TRU'O'C KHI CO PHAN HOA

I.  THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.  Gi®i thiéu chung vé té chirc chao ban

Tén day du: Tap doan Dét May Viét Nam

Tén tiéng Anh: Vietnam National Textile and Garment Group

Tén viét tat: Vinatex

Dia chi: 25 Ba Triéu va 41A Ly Thai T6, Quan Hoan Kiém, Ha Noi, Viét Nam
bién thoai: (84.4) 3825 7700

Fax: (84.4) 3826 2269

Website: Vinatex.com.vn

Email: Info@Vinatex.com.vn

Quyét dinh thanh lap:  316/2005/QB-TTg ngay 02/12/2005

Gi4y CNDKDN sé: 0100100008, dang ky 1an dau ngay 27/10/2010, thay di Ian ther 01
ngay 31/12/2013

Nganh nghé kinh doanh:
Nganh, nghé kinh doanh chinh:

&  San xuét kinh doanh, xuat nhap khau, diu tw: San phdm Dét May thoi trang, nguyén
liéu, phu liéu, vat tw, thiét bi, phu ting, héa chat, thuéc nhudém, thiét bi phu ting nganh
Dét May thoi trang;

T Dao tao, nghién clru khoa hoc, chuyén giao cdng nghé; dao tao nghé dét, sgi, nhuém,
may céng nghiép, nghé co khi, bao tri, tai chinh ké toan, tin hoc, quan ly doanh nghiép
Dét May ...

&  Dich vu: Giam dinh, kiém nghiém, kiém tra chat lwong sédn phadm va nguyén phu liéu Dét
May, gibng béng, gibng cay trdng; PAu tw va kinh doanh: Co s& ha tang, khu cong
nghiép, dd thi, xt ly méi trwdng, cho, siéu thi; Tw van, thiét ké, 1ap cac dw an dau tw
trong linh virec Dét May, moi trvdng.

Nganh, nghé kinh doanh c6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh:

&  Kinh doanh thwong mai, xuat nhap khau: Kinh doanh, xuét nhap khau, san xuét, gia
cong, ché bién thwc phdm, néng, 1am, thay hai san, hang tiéu dung, dién t, thiét bj van
phong pham;

T Dich vu: Dich vu ky thuat va kinh doanh céac loai giéng cay tréng, phan bén va vat tw
ndng nghiép khac; Dich vu dau tw: Thiét ké, thi cdng, 1ap dat phuc vu nganh coéng nghiép,
xay dwng dan dung; dich vu tw van giam sat, kiém tra, danh gia hoat ddng trong linh virc
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san xuat ky thuat, thwong mai va méi tredng, dau tw; dich vu dwa ngudi lao dong Viét
Nam di lam viéc c6 thoi han & nuwéc ngoai; dich vu quéng céo, td chirc sw kién; Gy thac
mua ban xang dau; kinh doanh kho van, kho ngoai quan; tw van, kiém toan béo cao tai
chinh va kiém toan quyét toan dau tw xay dwng co ban;

T Kinh doanh tai chinh: Hoat dong trung gian tai chinh, dau tw tai chinh, ngan hang, dich
vu ngan hang, bao hiém, kinh doanh méi gi¢i chirng khoan, dich vu tai chinh khac. Lam
dai ly thu ddi ngoai té cho ngan hang;

T Pau tw ra nwdc ngoai; lam dai dién cho cac cong ty nwéc ngoai tai Viét Nam;

Cac nganh, nghé khac theo quy dinh ctia phap luat.

a

2.  Qua trinh hinh thanh va phat trién

Qua trinh hinh thanh va phat trién cta Vinatex gan lién véi lich st hinh thanh va phat
trién nganh Dét May Viét Nam. Vinatex ludn gil vi tri nong cbt, dong gép dang ké vao sy phat
trién cda nganh.

2.1. Giai doan trwéc nam 2005

Nam 1995, Tdng Céng ty Dét May Viét Nam tién than ctia Tap doan Dét May Viét Nam
dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 253/QD-TTg ngay 29 thang 4 nam 1995 cla Thi twéng
Chinh pht trén co s& sap nhap cac doanh nghiép thuéc Téng Cong ty Dét Viét Nam va Lién
hiép san xuét - xuat nhap khau May. Sy ra ddi clia Téng Cong ty Dét May Viét Nam danh déu
méc quan trong trong viéc thuye hién chi trivong ctia Chinh phi phat trién nganh Dét May Viét
Nam theo hwéng xay dwng chubi cung trng day du, tao lap strc manh téng hop ctia Nganh,
la tién dé cho tién trinh phat trién ctia Tap doan Dét May Viét Nam.

Cac nhiém vu chinh ctia Téng Cong ty Dét May Viét Nam bao gém: (i) kinh doanh hang
dét va hang may méc theo quy hoach va ké hoach phat trién Dét va May cta Nha nwéc va
theo yéu cau cla thj trwdng; (i) nhan va st dung cé hiéu qua, bao toan va phat trién vén do
Nha nwéc giao, gdm ca phan vén dau tw vao doanh nghiép khac, nhan va st dung cé hiéu
qua tai nguyén, dat dai va cac ngudn luc khac do Nha nwéc giao dé thue hién nhiém vu kinh
doanh va nhirng nhiém vu khac dworc giao; (iii) t6 chirc, quan ly céng tac nghién clru va irng
dung tién bd khoa hoc, cdng nghé va cong tac dao tao, bdi dwdng can bd va cdng nhan trong
Téng Coéng ty.

2.2. Giai doan 2005 - 2010

Nam 2005, Tap doan Dét May Viét Nam dwoc thanh 1ap trén co sé& sap xép, t6 chire lai
Téng Cong ty Dét May Viét Nam va cac don vi thanh vién tai Dé an thi diém thanh lap Tap
doan Dét May Viét Nam hoat déng theo mé hinh céng ty me - cdng ty con da dwoc Tha twéng
Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh sb 314/2005/QD-TTg.

Tap doan Dét May Viét Nam ra doi va tré thanh mot tap doan kinh té manh, c6 trinh do
cbng nghé cao, quan ly hién dai, kinh doanh da nganh trong dé nganh kinh doanh chinh la
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cébng nghiép Dét May, dau tw va kinh doanh tai chinh. Sv kién nay danh diu mot bwéc phat
trién méi clia nganh Dét May Viét Nam.

Nam 2005, cung vé&i viéc thanh 1ap Tap doan Dét May Viét Nam, Coéng ty Me - Tap doan
Dét May Viét Nam cling dwoc thanh lap theo Quyét dinh 316/2005/QD-TTg ngay 2/12/2005.
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam doéng vai trd chii dao trong viéc dinh hwéng, két néi
tao strc manh téng hop ctia Tap doan Dét May Viét Nam nai riéng va nganh Dét May Viét
Nam néi chung. Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam ciing dong vai tro dac biét quan
trong trong viéc phat trién Tap doan Dét May Viét Nam thanh mét tap doan c6 trinh dé céng
nghé, quan ly hién dai, thwong hiéu manh va thj trwdng rong khap trong va ngoai nuéc.

2.3. Giai doan 2010 dén nay

Nam 2010, Tha twéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh sé 974/QD-TTg ngay 25/6/2010
vé viéc chuyén Céng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) thanh cong ty trach nhiém
hiru han mét thanh vién do Nha nwéc lam cha sé hiru. Ngay 09/10/2013, Chinh phd ban hanh
Nghi dinh s& 118/ND-CP phé duyét Diéu |& T chirc va Hoat ddng cltia Tap doan Dét May Viét
Nam v&i cac muc tiéu hoat déng bao gém: (i) Kinh doanh ¢ 14i; bao toan va phat trién vén
Nha nuéc dau tw tai Vinatex va vén Vinatex dau tuw tai cac doanh nghiép khac; hoan thanh
cac nhiém vu khac do Nha nwéc giao; (ii) Téi da hda hiéu qué hoat ddng ctia Tap doan; (iii)
Phat trién thanh tap doan kinh té cé trinh dd cong nghé, quan Iy hién dai va chuyén mén héa
cao; ddm bao Vinatex cé co cau hop ly, tap trung vao linh vic san xuét kinh doanh, xuat nhap
san phém Dét May thoi trang; hinh thanh chubi cung wng s@i — dét — nhudm hoan tat — may;
nang cao gia trj gia tdng trong san pham Dét May, hiéu qua san xuét kinh doanh va strc canh
tranh cta Vinatex, gop phan thuc day phat trién kinh té xa hoi.

Trong subt lich st phat trién gan hai thap ky, Tap doan Dét May Viét Nam luén 1a doanh
nghiép nong cbt ctia nganh Dét May Viét Nam. Tap doan da tao dwoc chd dirng virng chac
tai cac thi trwrng Dét May Ién nhw Hoa Ky, EU, Nhat Ban ddng théi mé rong quan hé thwong
mai v&i hon 400 cbng ty tai 65 nwdc va khu viere khac nhau véi kim ngach xuét khau hang
nam chiém hon 15% téng kim ngach xuét khau hang dét, may ca nwéc. Muc tiéu téi nam
2015 Tap doan sé cé san lwong soi dat 181.000 tAn/ndm; san lwong vai dét dat 300 triéu m2;
san lwong may dat 503 triéu sdn pham/ ndm; va tao viéc lam cho 160.000 lao déng."

Céc chang dwong phat trién

29-04-1995 Tbéng Cong ty Dét May Viét Nam dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
253/TTg ctia Tha twéng Chinh phu

1 Nguén: Vinatex
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02-12-2005 Tap doan Dét May Viét Nam duwoc thanh lap theo Quyét dinh sb

314/2005/QD-TTg cGa Tha twéng Chinh phd phé duyét d& an thi diém
thanh l1ap Tap doan Dét May Viét Nam

Céng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam dwgrc thanh Iap theo Quyét dinh
s6 316/2005/QD-TTg cha Thu twéng Chinh pha

05/06/2010 Chuyén Coéng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam thanh Céng ty TNHH

MTV do Nha nwéc lam cha s& hiru tai Quyét dinh sb 974/QD-TTg cla Thi
twéng Chinh pha

09/10/2013 Diéu lé va té chirc hoat dong ctia Tap doan Dét May Viét Nam dwoc Thi

twéng Chinh pha phé duyét tai Nghi dinh s6 118/2013/ND-CP

08/02/2013 Dé an tai ciu truc Vinatex giai doan 2013-2015 dwoc Thi twéng Chinh phi

3.

phé duyat tai Quyét dinh s 320/QD-TTg

Cac thanh tich da dat dwoc trong hai nam gan day

Trong subt qua trinh hoat dong va phat trién, thanh twu cla Vinatex va cac don vi thanh

vién da nhiéu 1an dwoc chinh phu va cac bd, nganh ghi nhan bang nhiéu giai thwéng cao quy.
Du6i day la moét sé thanh tich cha Vinatex va cac cong ty con 100% vén nha nwéc nhan dugc
trong hai ndm gan day:

3.1.

3.2

Cac thanh tich caa Cong ty Me

Nam 2012: C¢& thi dua ctia Chinh phi theo Quyét dinh sb 71/QD-TTg ngay 08/01/2013
N&m 2013: C& thi dua cGa Chinh phi theo Quyét dinh sb 134/QD-TTg ngay 17/01/2014

Cac thanh tich cta cac cong ty con 100% vén cb phan héa cuing Cong ty Me

3.2.1.Cty TNHH MTV Dét kim béng Xuéan

5

Nam 2012 duwoc tdng Co thi dua clia B6 Céng Thwong theo Quyét dinh s 75/QD-BCT
ngay 07/01/2013

Nam 2013 dwoc tang bang khen ciia Tha twéng Chinh phi theo Quyét dinh s 408/Qb-
TTg ngay 07/3/2013

N&m 2013 dwoc tang C& thi dua ctia Chinh phi theo Quyét dinh s6 134/QD-TTg ngay
17/01/2014

Nam 2013 dwoc Cha tich nuwéc tang Huan chwong Lao ddng hang Nhat theo Quyét dinh
s6 769/QD-CTN ngay 07/4/2014
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3.2.2.Cty TNHH MTV Dét kim béng Phwong

T Nam 2012 dwoc tdng Co thi dua clia Tap doan Dét May Viét Nam theo Quyét dinh sb
08/QDb-Tb DMVN ngay 08/01/2013

&  Nam 2013 duogc tdng Co thi dua ctia B6 Céng Thwong theo Quyét dinh sd 193/Qb-
BCT ngay 08/01/2014

3.2.3.Cty TNHH MTV Dét 8/3

&  Nam 2012 duoc tang Co thi dua cla Tap doan Dét May Viét Nam theo Quyét dinh s
08/QB-TD DMVN ngay 08/01/2013

&  N&m 2012 dwoc tang Bang khen ctia B6 Cong Thuwong theo Quyét dinh sb 76/QD-BCT
ngay 07/01/2013

3.2.4.Cty TNHH MTV Thwong mai Th&i Trang Dét may Viét Nam

&  Nam 2012 dwoc tdng Co thi dua ctia Tap doan DMVN theo Quyét dinh sb 08/QD-TD
DMVN ngay 08/01/2013

&  N&m 2012 dwoc tang Bang khen ctia B6 Cong Thuwong theo Quyét dinh sb 76/QD-BCT
ngay 07/01/2013

4. Co cau té chirc va cac don vj thanh vién

4.1. Co ciu té chirc cua Vinatex

Vinatex dworc té chirc theo md hinh cbng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién véi co
cau t6 chire trwéc cd phan héa nhw sau:
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Hinh 1. Co’ cau té chirc cua Vinatex thoi diém trweéc cé phan héa

L J L 4 )
[ =
e : | Khdi co quan
Ban kigm sod :
s - # Chu'c nang giup
16i bo ,\
- | Wige
h J ¥ h Y
1
e S ong ty Con Born v phu
Cong ty Lign k& T
L cip 1 hudic
S8 QO W a 2
18 don v 3 don v

Ngudn: Vinatex

Vinatex hién c6 03 don vi hach toan phu thudc, trong dé 2 xi nghiép san xuét va 01 trung
tam x& ly nwéc thai; 07 don vi sw nghiép; 18 cdng ty con cap 1 trong dé c6 04 cong ty do
Vinatex s& hitru 100% vén; 28 céng ty con cp 2; 34 cong ty lién két.

4.2. Cac don vi kinh doanh hach toan phu thuéc
4.2.1.Trung tam Xt ly Nwéc thai Khu cong nghiép Dét May Phé No6i

Tén don vi: Trung tam X ly Nwéc thai Khu cdng nghiép Dét May Phé Nbi
Dia chi: Khu Céng nghiép Dét May Phd Néi B, Yén My, Hung Yén
Linh viec hoat dong: X ly nwéce thai cong nghiép

Trung tam X ly Nwéc thai cong nghiép Dét May Phd Néi dwoc khdi cong xay dwng tir
nam 2004, dén cudi nam 2005 d& hoan thanh va chinh thirc di vao hoat dong tr thang 01
nam 2006. V&i dién tich 1,2ha, cong suét thiét k& 10.000m3/ngay dém. Trung tdm chd yéu xt
ly nwére thai cho cac Cong ty, don vi trong Khu Cong nghiép Dét May Phd Nbi va cé thé mé
réng nang codng suat 1&n 16.000 — 18.000 m3/ngay dém néu trong twong lai khi cac cong ty
trong Khu Cong nghiép nang cdng suét san xuat va giai doan 2 ctia Khu Coéng nghiép dwoc
phu kin.

Thong qua Chwong trinh MILIEV, Chinh pht Ha Lan da vién trg khdng hoan lai cho dw
an 35% s6 vbn twong dwong 1.389.492 EUR. Tdng mirc dau tw xay dwng Trung tam la 86,9
ty dong.
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4.2.2.Xi nghiép San xuét Kinh doanh Veston Hai Phong

Tén don vi: Chi nhanh - Xi nghiép San xuét Kinh doanh Veston Hai Phong
Dia chi: Khu céng nghiép Tan Lién, Vinh Bao, Hai Phong
Linh vic hoat ddng:  San xuat hang may mac

Xi nghiép San xuét Kinh doanh Veston Hai Phong dwoc thanh Iap nam 2007 véi san
pham Dét May chinh 1a veston, v&i tbng mirc dau tw 1a 75 ty ddng, bao gébm 02 xwéng riéng
biét Ia xwdng Nhat va xwédng Chau Au. Hién tai tdng cong suét ctia Xi nghiép dang & muirc
475 nghin san pham Veston/nam, dat tiéu chuan ctia cac ddi tdc nwéc ngoai.

4.2.3.Xi nghiép may Vinatex Quang Ngai

Tén don vi: Chi nhanh Tap doan Dét May Viét Nam — Xi nghiép may Vinatex Da
Nang
Dia chi: Puong sb 6 L6 C6 Khu céng nghiép Tinh Phong — X& Tinh Phong —

huyén Son Tinh — tinh Quang Ngai
Linh virc hoat ddng:  San xuat hang may san trir trang phuc, kinh doanh vai, hang may san

Xi nghiép may Vinatex Da Nang, trwéc day nha may may xuat khau Pai Cat Tuong —
tinh Quang Ngai, va tré thanh chi nhanh cla Vinatex tir cudi nam 2013. Xi nghiép hién cé 850
lao doéng va 17 chuyén may vé&i cong suét thuc té 3,6 triéu san pham/ndm, téng vén dau tw
72 ty déng.

4.3. Cac cong ty con 100% von

4.3.1.Céng ty TNHH MTV Dét kim Déng Xuan

Tén cbng ty: Céng ty TNHH MTV Dét kim Béng Xuan

Tru sé: Sb 524 Minh Khai, phwéng Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, thanh phé
Ha Noi.

Vén diéu lé: 30.000.000.000 ddng

Gidy CNDKDN sb: 0100100583 do S& Ké hoach Pau tw Ha Noi cap, dang ky 1an dau

ngay 29/12/2006, dang ky thay d&i 1an thiv 1 ngay 18/04/2011

Linh vwec hoat dong: San xuét, kinh doanh vai, xu4t nhap khau san pham, nguyén phu liéu
hang may mac, may madc, thiét bi, phu tiing, hoéa chat phuc vu nganh
Dét May

Cong ty TNHH MTV Dét kim Dong xuan (Nha méy Dét kim Bong xuan truée day) voi
tén giao dich DOXIMEX, dwgc thanh lap tir nam 1959. Cong ty la doanh nghiép Nha nuwéc
dau tién ctia nganh Dét kim Viét Nam, véi day chuyén san xuét hoan chinh tiv dét, xd& ly hoan
tat vai, cat, may, in, théu trén day chuyén thiét bi Chau Au va cong nghé san xuét ctia Nhat
Ban. Cac san phadm ctia Cong ty dap (rng yéu ciu chét lwong cao, dac biét 1a sdn pham dét
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kim 100% cotton va cac sa&n phdm pha soi tdng hop bién tinh ty & thAp dwoc khach hang
trong va ngoai nwéd'c wa chudng, gilr dwgre uy tin trong hon 50 nam qua.

4.3.2.Céng ty TNHH MTV Dét 8/3

Tén cong ty: Coéng ty TNHH MTV Dét 8/3

Tru so: S6 460 Minh Khai - phwéng Vinh Tuy - quan Hai Ba Trwng, thanh phd
Ha Noi

Vén diéu Ié: 183.225.760.121 déng

Gidy CNDKDN sb: 0100100086 do S& Ké& hoach Dau tw Ha Noi cap, dang ky lan dau

ngay 23/12/2005, dang ly thay ddi 1an the 2 ngay 31/12/2011

Linh vwe hoat dong: San xuét, kinh doanh san pham soi, vai dét thoi, sdn phdm may...

Céng ty TNHH MTV Dét 8/3 (Nha may Dét 8/3 trirdc day) dwoc thanh I1ap tr ngay
08/03/1965. Trai qua gan 50 ndm hinh thanh va phat trién, Cong ty hién 1a don vi cé nang lwc
dét va xt ly nhudém hoan tat I&n trong Tap doan. Véi 02 cong ty con va 02 nha may tai Ha Noi
va Hung Yén, Cong ty dang dwoc dwoc dau tw dé tré thanh don vi nong cét trong chudi san
xuét lién tuc (ca dét thoi va dét kim) cGia Tap doan tai khu virc phia B&c.

4.3.3.Cong ty TNHH MTV Dét kim béng Phwong

Tén cbng ty: Céng ty TNHH MTV Dét Kim Béng Phwong

Tru sé&: S6 21 Thoai Ngoc Hau, Phwdng Hoa Thanh, Quan Tan Phu, Thanh
phd H6 Chi Minh

Vén diéu lé: 200.000.000.000 ddng

Gidy CNDKDN sb: 0310446158 (sb cii 1a 102541) do S& Ké hoach Pau tw Thanh phd

Hb Chi Minh cép, dang ky |an dau ngay 06/04/1993, dang ly thay ddi
lan th& 03 ngay 16/10/2010

Linh vwc hoat déng: San xuét sgi; San xuét kinh doanh va xuat nhap khau cac loai vai dét
kim, san pham D&t May, th&i trang. Dau tw, xay dwng, kinh doanh k§
thuat ha tAng khu céng nghiép; kinh doanh kho bi...

Cong ty TNHH MTV Dét kim Bong Phuong (Dopimex) tién than la mot xwdng san xuét
dét kim dwoc thanh [ap gilva nam 1972 véi hé théng may moc thiét bi va cac loai may dét kim
dan doc hién dai nhap t» Hoa Ky. Trai qua hon 40 ndm hinh thanh va phat trién, s&n pham
dét kim cGia Dopimex trong nhiéu ndm qua da quen thudc véi thi trwéng Thanh phé HS Chi
Minh. Bén canh dé Céng ty cling da va dang day manh viéc xuét khau hang ra thi treéng quéc
te.
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4.3.4. Cong ty TNHH MTV Thwong mai Théi trang Dét May Viét Nam

Tén cong ty: Coéng ty TNHH MTV Thwong Mai Thoi Trang Dét May Viét Nam

Tru sé: S6 02 Hoang Viét, phweng 04, quan Tan Binh, Thanh phd Ho
Chi Minh

Vén diéu lé: 215.000.000.000 ddng

Gidy CNDKDN sb: 0309959793 do S& Ké hoach Pau tw Thanh phé H6 Chi Minh
cép, dang ky lan dau ngay 06/05/2010, dang ly thay dbi lan thi
7 ngay 23/04/2013

Linh vie hoat dong: Ban 1é hang tiéu dung thiét yéu, chii lyc 1a san phdm thoi trang

Dét May

Coéng ty TNHH MTV Thwong mai Thoi trang D&t may Viét Nam tién than 1a hé thdng
siéu thj Vinatexmart, don vi hach toan phu thudc ctia Téng cong ty Dét may Viét Nam, dwoc
thanh 1ap tir ngay 10/10/2001 vé&i nhiém vu cbt 18i 1a khai thac, phan phéi, phat trién kinh
doanh san pham Dét May th&i trang mang thwong hiéu Viét Nam tai thi tredng néi dia. Véi
phwong cham “Déng hanh cung hang Viét’, Vinatexmart ludn wu tién khai thac san pham
mang thwong hiéu Viét, hon 90% san phdm dwoc bay ban tai hé théng la hang dwoc san xuét
tai Viét Nam, trong d6 100% san pham Dét May |a hang néi dia. Hién nay Vinatexmart dang
kinh doanh khoang 60.000 mét hang tiéu dung thiét yéu véi hé théng trén 50 diém ban hang.

4.4. Cac cong ty con tr 51% dén dwdi 100% von tai thei diém 31/12/2013

Bang 1. Danh sach cac céng ty con cap | Vinatex s& hivu 51% dén dwéi 100%

Ty 1& s& hivu

Tén cong ty Vén diéulé  cua Vinatex
(Bon vi: VND)
CTCP San Xuét — Kinh doanh nguyén liéu Dét May ......................... 47.599.279.263 68,89%
CTCP DAu tw phat tridn VINateX ...........cccoeveeeeeeeeeeeeeeeeeereveeeeeeeeae, 48.000.000.000 53,13%
CTCP Vinatex HONG LTNN™ .......coovioieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 80.000.000.000 78,14%
Tdng cong ty C& phan Dét May Ha NOI .......ocooveveeieeeecieeeeeeeeen 205.000.000.000 57,57%
Téng cdng ty Cb phan Dét May Nam Binh ..........c.ccccvevcucvcccccnee 136.000.000.000 53,67%
Tdng cong ty C& phan Dét May Hoa ThO .......ccoveuvveeeecieeeeeeeeen 150.000.000.000 71,62%
CTCP Dt May HUE .......o.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 49.995.570.000 65,54%
CTCP Len VIt NAM ..o, 41.000.000.000 67,15%
CTCP BONG VIt NAM ..o, 50.000.000.000 55%
CTCP SOi PhU BAI ..o, 14.100.000.000 66,5%
Cong ty Tai chinh C phan Dét May Viét Nam** ...........c.cccoevevevnnnne.. 500.000.000.000 64,10%
CTCP San Xuéat — Xuat Nhap Kh&du D&t May ..........ccccoovevvveveveennne. 42.797.630.000 68,34%
CTCP Hop tac lao ddng va Thwong mai™ .........ccccoeeieiiiiiiiieeeen, 6.000.000.000 56,94%
CTCP Phat trién ha tAng Dét May Phd N&i .........cooveveeeeieieeeeee, 80.000.000.000 51%

Ngudn: BCTC hop nhét da kidm toan nam 2013 cla Vinatex
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Ghi chu: *Ty 1é s& hivu clGa Vinatex bao gébm ca ty 1& s& hiru truc tiép va gian tiép
** \Vinatex dang thwc hién cac thi tuc dé thoai von tai cac cdng ty con nay

Ngoai cac cong ty con cap 1 néi trén, Vinatex con cé 28 cong ty con cap 2, chi tiét dwoc
néu tai Phu luc dinh kem.

5. Cac san pham dich vu chu yéu

5.1. Hoat dong dau tw von

La cong ty me - Tap doan Dét May Viét Nam, hoat ddng dau tw vao cac cong ty trong
nganh Dét May 13 hoat ddng chinh cla Vinatex. Cac khoan dau tw vao cac codng ty con, cong
ty lién két, lién doanh cling nhw cac khodn dau tw dai han khac hién chiém 84,6% vén diéu 1&
clia Vinatex. Diéu nay phu hop véi chién lwgc phat trién Vinatex theo mé hinh cong ty me
chuyén dau tw véi vai tro dinh hwéng, quan ly va chi phdi cac cong ty con thong qua vén;
ddng thoi gitr dworc vai trd chl dao trong viéc diéu phdi, két néi cac mébi quan hé kinh té trong
t6 hop cac cong ty clia Tap doan cling nhw tap trung vao cac hoat déng nghién ctru, chuyén
giao khoa hoc cdng nghé, quang ba thwong hiéu, xtc tién thwong mai va phat trién thi trudng.

Danh muc dau tw tai thoi diém 31/12/2013 cla Vinatex bao gdm cac khoadn dau tw ngan
han, dau tw vao céng ty con, dau tw vao cong lién két, lién doanh, dau tw dai han. Cu thé nhw
sau:

Bang 2: Co’ cau cac khoan dau tw cha Vinatex tai thoi diém 31/12/2013

Gia tri s6 sach

Triéu VND
DAU W NGAN NAN ..ot 137.977
DAU tW VAO CONG LY COM ..ottt ee e 1.484.027
Dau tw vao cong ty lién két, lien doanh ..............cccooveveveveieeeeeeeeeeeeeeee e 1.269.675
DAU W dAI NN KNAC ..., 511.850
L]0 OO 3.403.529

Ngudn: BCTC Kiém toan ctia Vinatex ndm 2013

Déi v&i cac khoan dau tw dai han khac, hién tai Vinatex dang dau tw vao moét s6 doanh
nghiép hoat déng trong linh virc ngan hang, chirng khoan, quy dau tw, bat déng san,... Hién
nay Tap doan dang trién khai 16 trinh dé thoai vén dau tw dé tap trung vao linh vc san xuét
kinh doanh chinh cla Vinatex, dy kién dén hét nam 2014 Vinatex s& hoan thanh viéc thoai
vbn 21/37 khoadn dau tw, dw kién thu hoi 917 ty ddng (gia tri sb sach) twong duong 85% gia
tri vén can thoai theo Quyét dinh 320/QD-TTg.
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5.2. San pham dich vu nganh Dét May

La don vi kinh doanh chd dao trong nganh Dét May Viét Nam, sédn phdm dich vu cla
Tap doan bao gébm nhiéu nhém sadn pham, dich vu trong chudi cung rng day da trong hoat
dong san xuét kinh doanh va phan phéi s&n pham dét, may, d6 la:

&  Nhoém san pham soi &  Nhoém sadn phadm may
&  Nhoém san pham dét thoi &  Nhoém nghién ctru va phat trién

&  Nhoém san pham dét kim

V6i Vinatex, 1a cong ty me - Tap doan Dét May Viét Nam, bén canh cac san pham, dich
vu trong chudi cung &ng, do Vinatex tryrc tiép thuwe hién hodc théng qua cac don vj thanh vién,
Vinatex thwc hién nghién ctru cdng nghé, thiét ké va dao tao ngudn nhan lwc cho nganh Dét
May Viét Nam théng qua hé thdng khédi 07 don vj vién, trudng.

Déi véi tirtng nhédm san pham, dich vu, tiy theo nang lwc san xuét va nhu cu cla thi
trwdng cua tirng don vi ma cac san pham cu thé co thé khac nhau vé dac diém quy cach (tiéu
chuén co ly, cwdng lwc vai sgi, mau séc, dd bén,...), chat lwgng, mau ma va thiét ké. Chinh
sy da dang, phong phu nay da gitp cho sadn phdm clia Tap doan co thé dap (rng nhu cau cla
nhiéu déi twong khach hang khac nhau.
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Bang 3. So’ db san pham, dich vu cta Vinatex theo nhém?

VINATEX

Nghién ctru
& Phattrién

Vién mau
Fadin

Trungtam
thiet ké mau

Kéo soi

Tety Dét
may Ha Nai

Cty CP Soi
Pha Bai

TCtyCP
Phong Phu

Van chuyén
&Phan
phoi

TCty Phong Tety Dét

may Ha NGi

Tcty Dét
may Ha Noi

TCty CP
Phong Phu

TCty CP

TctyCP
Viét Thang

May Nha Bé

Cty Dét kim
Péng
Phwong

Cty CP Dét
may Huée

Cty Dét kim
BPoéng Xuan

Cty Dét 8/3

Cty Dét kim
bong
Phwong

Cty CP May
Binh Minh

2 Luwu y: ban so d6 dwa ra phan loai theo dau ra san phdm thwong mai ciia doanh nghiép. )
Nhiéu doanh nghiép trong khoi thwc hién cac chu trinh sgi dét, nhuém, may trong chudi san xuat
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Il.  TINH HINH HOAT DPONG KINH DOANH VA KET QUA HOAT PONG TRU'GC KHI CO
PHAN HOA

1. Tinh hinh hoat déng kinh doanh

1.1. San lwong san pham/gia tri dich vu qua cac nam

1.1.1.8an lwong san pham cua Tap doan

V6i vai trd nong cbt trong Tap doan Dét May Viét Nam, Vinatex cuing v&i cac cong ty
trong Tap doan tao thanh chudi cung (rng day dd bao gébm toan bd cac khau trong hoat dong
san xuat kinh doanh va phan phdi san phdm dét, may. Ngoai hoat déng kinh doanh chinh,
Vinatex con thuwec hién chire ndng dau méi hoach dinh va thuc hién chién lwoc ctia Tap doan,
dau tw ha tang cac khu cong nghiép Dét May, diéu phdi lién két cac cong ty con, két ndi cac
méi quan hé, cac lién két kinh té trong td hop do cong ty me thanh Iap, phat trién thij trwdng
méi,...

Bang 4. San lweng cac mat hang cua Tap doan giai doan 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 20133

STo7 1 (o - 13 1 oo RSN 1.000 tan 93,8 98,5 100,5 100,6 111,8
Ty Ié tang truong (YOY) «eveveeeeaeen. % 5,0% 2,0% 0,1% 11,1%
Vaicac loai .....ccooeeveeiiiiiiieceen, Triéu m2 140,8 147.,8 155,2 165,9 161,4
Ty Ié tang trdng (YOY) «ceeeveeeeanen. % 5,0% 5,0% 6,9% -2,7%
San phdm may céc loai .................. Triéu SP 143,5 157,8 173,6 186,9 210,0
Ty Ié tang trdng (YOY) «eveveeveann. % 10,0% 10,0% 7,7% 12,4%

Ngudn: Vinatex

1.1.2.8an lwong san pham cla cac cong ty trach nhiém hivu han mét thanh vién 100%
vén nha nwéc

Coéng ty TNHH MTV Dét kim BDong Xuan (Doximex)

Vi hai s&n phdm chinh la vai dét kim va quan &o dét kim, trong giai doan 2009 — 2013,
Doximex d& cung cap cho thj trwdng trong va ngoai nwéc binh quan 1.190 tan vai/nam. San
lwong quan 4o dat 10,980 triéu sdn phdm/nam, dat mirc tng trwdng binh quan 9,94%/nam.

Sén phadm may mac dét kim déng vai trd chi dao trong hé théng san phdm ctia Coéng
ty, chiém ty trong chinh trong doanh thu va lgi nhuan gép ctia Doximex (chiém 99,0%% doanh
thu va 98,9%% lgi nhuan).

Bang 5: San lwong san xuat cia Doximex giai doan 2009 — 2013
2009 2010 2011 2012 2013
VA dELKIM v Tén 1.201 1.107 1.198 1.286 1.161

3U¢c thwe hién
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2009 2010 2011 2012 2013

Ty Ié tang trirdng (YOY) .evveeeeeeeeeeeeeeeeeee % -7,8% 82% 7,3% -9,7%
San phdm may M&c .......cccoveveveeeereeeeeeeeeee. Triéu SP  8.607 9.702 11.720 11.755 13.114
Ty I tang trirdng (YOY) eeeeeeeeeeeeeeeeeee e % 12,7% 20,8% 0,3% 11,6%

Ngudn: Doximex

Bang 6: Doanh thu ctia Doximex giai doan 2009 — 2013 theo san pham
Don vi: triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013

San pham d&t Kim ........ccccoeeveiriieeceeee 4.649 3.766 4.591 2.213 2.858
San phdm may MAC .......ccccvvevevieeirieieinnn. 220.496 256.920 375.173 394.373 471.161
S&n PhaAmM KNAC ....c.coveveieieeeiecee e 403 716 1.577 909 1.785
LI LT O 225.548 261.402 381.341 397.495 475.804

Bang 7: Loi nhuan gop ctia Doximex giai doan 2009 — 2013 theo san pham
Don vi: triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013

San pham dét Kim .......cocoevevevieccceeee 731 347 746 723 948
San phdm may M&C ........coeveveveeeeeeeene 35.811 34.337  73.861 71.787  93.866
San phdm KhAC ......coovveeceeeceeeeeccee e 307 373 310 (239) 10
TONG cecueeuereeeeeecee st sse e e ss e e 36.849 35.057 74917 72.271 94.824

Ngudn: Vinatex
Coéng ty TNHH MTV Dét 8/3

Trwédc nam 2011, Cong ty tap trung thwe hién cong tac di dé&i theo chi trwong ctia Chinh
phu ra cac khu céng nghiép nén hoat ddng san xuét kinh doanh clia cong ty cé nhiéu bién
dong 16n do cong ty khéng thuwe hién viéc dau tw chidéu sau ciing nhw dau tw phat trién.

Hién nay, Cong ty dang trién khai chién lwoc ldy ODM (Original design manufaturer) lam
trong tdm va xay dwng chudi san xuat cung &ng t soi — dét - nhudém - may dé cung cép cho
khach hang giai phap tron goi.

Bang 8. San lwong san xuat cua 8/3 giai doan 2009 — 2013

Don vi tinh 2009 2010 2011 2012 2013

SO et tAn 2.551 1.508 26 105 157,86
Ty Ié tang trudng (YOY) weeeveeeeeeeeanee % -41% -98% 301% 50%
VA dét oo Triéu m2 1.830 1.609 83 1.589 2.262
Ty Ié tang trdng (YOY) weveveeeeeeeene % -12% -95% 1807% 42%
MY e San Phdm 161.660 113.020 58.500 79.440

Tylétang trwdng .....cccocvvvvviieeieennen, % -30% -48% 36%  -100%

Ngudn: Dét 8/3
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Bang 9: Doanh thu cta Dét 8/3 giai doan 2009 — 2013 theo san pham
Don vi: triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013

Doanh thu SO ...ccooveieiiieiieieie e 89.281  52.766 920 5.273 7.893
Doanh thu VAi .....cooeviiiiiiieee e 54.893 48.264 2.500 47.667 67.857
Doanh thumay .......cccoovieiiii e 8.083 5.651 2.925 3.972

Doanh thu Khac .........cccooiiiiiiii e 944 1.206 460 97.154 4.693
Téng doanh thu ........cccceccceeeeeeecccee e 153.201 107.887 6.805 154.066 80.443

Ngudn: Dét 8/3
Bang 10: Loi nhuan gop cta Dét 8/3 giai doan 2009 — 2013 theo san pham

Don vi: triéu déng

Chi tiéu 2009 2010 2011 2012 2013
(o7 TUE=TaIe o] o JX=To /S 6.231 (6.493) (1.571) (1.121) 1.071
Loi nhuan gop SOI VA ..occvevviiieiiiceeeee e 3.831 (5.939) (4.269) (6.900) (3.998)
Loi Nhudn gip May ......cccceeiiieieiieee e 564 (695) (4.995) (1.100)

Loi nhudn gop Kh&C .....oooiiiiiiiieee e, 66 (148) (786) 3.500 884
ToNg Igi NhUAN gOP ..eeeceeceeereeeeeee et 10.692 (13.275) (11.621) (5.621) (2.043)

Ngudn: Dét 8/3
Coéng ty TNHH MTV Dét kim bong Phwong (Dopimex)

Sén pham chinh cta cdng ty bao gdm mat hang soi xe va vai dét kim, trong do soi xe
m&i di vao hoat tlr ndm 2012, véi tbc dd tang trwdng san lwong 36% trong 2 ndm 2012-2013.
San lvgng vai dét kim ¢é xu hwéng giam (giam 20% trong thdi ky 2009 — 2013). Doanh thu
vai dét kim van déng gop vai trd chl dao, tuy nhién dang gidm dan trong loi nhuan va co ciu
Dopimex giai doan 2009- 2013.

Bang 11. San lweng san xuat ctia Dopimex giai doan 2009 — 2013

Don vi: triéu déng

Bon vij tinh 2009 2010 2011 2012 2013
Sa&n phadm SQi Xe ...coeeveveeeereinnn tan 1.674 2.325
Ty Ié téng trudng (YOY) ..cccouveenen.. % 39%
Vai dét kim ......ccoooveviiieiiece, tan 3.803 3.706 4.256 2.249 3.067
Ty Ié téng trudng (YOY) ..ccccvveenen.. % -3% 15% -47% 36%
Cacloai SP khac .......ccceevveeveenn, tan 1.102 572 461 88 111
Ty 1é téng trwdng (YOY) ..oecovveenen.. % -48% -19% -81% 26%

Ngudn: Dopimex
Bang 12. Doanh thu ctia Dopimex 2009 — 2013 theo san pham
Don vi: triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013
Doanh thu SOOI X ....cveveeiiiieeeeeee e 48.956 72.613
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2009 2010 2011 2012 2013

Doanh thu vai d&t Kim .......ccccooeviiiiiiieieceeee 58.682 67.889 91.755  84.992 105.751
Doanh thu khac ..., 78.958 44606 83.256 61.152 87.606
TONg doanh thu .......ccceeeeeeeveseereesresesesessseneas 137.640 112.495 175.011 195.100 265.970

Ngudn: Dopimex
Bang 13. Loi nhuan Dopimex 2009 — 2013 theo san pham
Don vi: triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013

LOi NhUAN SOI XE ...vvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteveveeeveieiees 4124 12.408
Loi nhuan vai dét Kim ........cccocoveviiiiiieieee 1.779 (3.485) 6.576 6894 10.846
Loi nhudn Khac ..o 12.591 (2.326) 11.197 910 (1.562)
TONg 10i NhUAN gOP .evceceeeeeeeceeeereeeeeeeeneeenns 14.370 (5.811) 17.773 11.928 21.341

Ngudn: Dopimex
Céng ty TNHH MTV Thwong mai Th&i trang Dét May Viét Nam

V&i hoat ddng chinh Ia kinh doanh ban 1& cac san pham Dét May Viét Nam théng qua
chudi cac ctra hang thudc Hé théng Siéu thj Vinatexmart, cac san pham tiéu thu cia Cong ty
dwoc chia thanh cac mat hang theo cac nhém doi twong khac nhau nhw théi trang nam, thoi
trang ni, thoi trang tré em, sdn pham dd gia dung t vai, dd gia dung va cac sédn pham hang
hoéa khac.

Cac san pham thai trang la san phdm kinh doanh chi yéu cta Vinatexmart, chiém trung
binh 54% lgi nhuan gdp ctia Coéng ty, trong dé san pham thdi trang nam déng gop 24%, niy
18% va tré em 12%. Cac san pham thdi trang déu cé ty 1é loi nhuan/doanh thu trung binh x&p
xi 20% trong th&i ky 2009-2013.

Bang 14. Doanh thu va lgi nhuan cuda Vinatexmart giai doan 2009 — 2013 theo san pham

Don vi: triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013
Doanh thu thoi trang N .......cccocoeeeeeenee. 142.432 177.089 194.394 188.809 167.965
Doanh thu thoi trang nam .........ccccceeeee 183.809  227.661 270.538  268.745 255.379
Doanh thu thoi trang tré em .................... 92.508 113.102 139.395 135.512 109.860
Doanh thu d@d gia dung .........c.ccoevevveee... 71.962 89.668 118.625 136.653 111.929
Doanh thu san phdm khac ...................... 498.254  657.614  923.973 1.068.953 1.053.717

Ngudn: Vinatexmart

Bang 15: Loi nhuan gop cta Vinatexmart giai doan 2009 — 2013 theo san pham

2009 2010 2011 2012 2013
Loi nhudn gop thditrang nlv ..................... 33.078 41.463 48.781 41.726 34.024
Loi nhuan gop thoi trang nam ................. 40.382 48.183 63.080 59.301 50.598
Loi nhuan gop thoi trang tréem ............... 21.618 26.259 33.508 28.918 23.322
Lgi nhuan gop d6 gia dung ..........cceeeeee... 9.891 11.915 18.565 22.222 16.403
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2009 2010 2011 2012 2013

Loi nhuan gop san phdm khéc ................. 64.160 71.786 100.254 113.466 83.080

Ngudn: Vinatexmart

1.1.3.Thu nhap ttr cé tirc, cac khoan loi nhuan dwoc chia

La cong ty me - Tap doan, hién gia tri cac khodn dau tw, gép von cla Vinatex tai cac
cong ty con, cdng ty lién két va cac khodn dau tw khac 1&n téi hon 3.265 ty déng, twong dwong
gan 76,1% vén chi s& hiru ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2013. Trong giai doan 2009 —
2013, tbc dd tang trwdng thu nhap tir cb tire va cac khoan lgi nhuan dwoc chia dat trung binh
16,8%/nam. Nam 2013, thu nhap tr cb tirc va cac khodn lgi nhuan dwoc chia la 322 ty déng,
twong dwong 11,4% téng gia tri dau tw vao cac cong ty con, cac cong ty lién doanh lién két,
va xap xi 10% téng gia tri cac khodn d4u tw tai chinh dai han.

Bang 16. Thu nhap co tire bang tién mat va cac khoan lgi nhuan dwoc chia giai doan tir mot
s6 don vij thanh vién giai doan 2009 — 2013
Don vi: Triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013

Cong ty CP Dét May Hoa Tho .....c.cvcvveeee. 3.801 10.842 24.005 21485  21.485
TCT CP Phong PhUl .....coveveeeeeceeeeeeeee. 46.800 52.000 52.000 61.100  48.116
TCT CP D&t May HA NG ..o, 7.082 14.163 - 7.082 7.082
TCT CP Vigt ThANG c.veceeeeeeeeeeeeeeeeee, 10.220 18.250 19.710 19.710  29.565
TCT CPMay 10 ..o, 3.847 8.286 5.327 5.327 5.327
CTCP Soi PhU Bai ..o 550 8.092 6.833 8.351 4
TCT CP Dét May Nam Binh ...........cccccoeeee.. 4.380 7.300 8.030 5.110 8.760
TCT May BONG Nai ..o, 3.451 1.022 4.088 4.600 4.600
Cong ty Cé phan Dét May Hué ........................ 295 5.375 3.342 6.554 9.830
Cong ty C6 phan Béng Viét Nam .................... - 2.750 5.500 4.125 3.300
Cdng ty Cb phan May Hiru Nghi ...................... 1.680 1.956 3.071 5.632 3.054
Cong ty Cb phan Pau tw Vinatex Tan Tao ...... - - 1.000 5.561 2.673
TCT BUC GIaNg ..., 3.432 4.385 5 14.128 6.822
TCT C& phan May Vigt Tién ......coooovveveeeee. 12.187 9.750  33.515 6 67.030
TCT C6 phan May Hung Yén ..........cccooeveee.... 11.640 4.340 8.680 8.680  18.358

Téng thu nhap cb tirc
& lgii nhuan dworc chia 173.185 234.253 230.725 260.537 322.234

Ngudn: BCTC cla Vinatex da kiém toan nam 2009-2013, Vinatex

4 Ccf) tirc nam 2013 la 8,35 ty sé dwoc ghi nhan vao nam 2014
5 Co tlre nam 2011 dwoc ghi nhan vao nam 2012
6 Co tlrc nam 2012 dwoc ghi nhan trong nam 2013

"BIDV Securities Company
www.bsc.com.vn 28



BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

1.2. Nguyén vat liéu

Nguyén vat liéu va anh hwéng cla tinh 6n dinh ctia ngudn nguyén vat liéu chi cé tac
dong truc tiép 1&n cac don vi thanh vién cta Vinatex, tv d6 anh hwéng gian tiép 1én két qua
kinh doanh ctia Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam.

Phan I&n béng cla cac don vi thanh vién cha Tap doan phai nhap khau do dién tich
trdng bong trong nwéc con han ché. Hoat dong san xuét va kinh doanh béng ctia Tap doan
Vinatex chi yéu dén tir Cong ty Cd phan Bong Viét Nam. Nam 2013, san lwong bdng san
xuéat cia CTCP Béng Viét Nam 1a 313 tan trong khi nhu cau nhap khiu béng nam 2013 cla
toan Tap doan la hon 70 ngan tan. D& chd déng hon ngudn nguyén vat liéu nham tan dung
loi thé TPP mang lai, TAp doan da va dang nghién ctru trién khai nhiéu dw an phat trién ngudn
cay nguyén liéu.

Vé ngudn nguyén liéu soi, cac cong ty thanh vién trong Tap doan hau nhu khoéng phai
nhap khau soi. Mét lwgng nhé soi dwoc nhap khau tir An Do, Pakistan, Trung Quéc la do cac
yéu cau vé soi chi sé cao, san xuét trong nwéc chwa dap ng dugc.

1.3. Chi phi san xuét

1.3.1.Chi phi san xuét ctia Vinatex

Bang 17: Chi phi san xuét tai Vinatex giai doan 2012 - 2013

Don vi: Triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013
Toéng doanh thu va thu nhap ....  1.277.772 851.002 447.681 468.602 540.022
Doanh thu thuan ...........ccceune.e.. 1.020.577 489.149 99.513 116.380 115.976
Giavbén hang ban ..........c.cccc....... 808.383 379.354 66.862 72.394 79.121
% Doanh thu thuan .................... 79% 78% 67% 62% 68%
Chi phi tai chinh ..........ccccooeie. 21.077 10.921 1.816 27.385 64.496
% Doanh thu thuan ..................... 2,1% 2,2% 1,8% 23,5% 55,6%
Chi phi ban hang ..........ccccoevee.. 150.695 62.747 694 44 154
% Doanh thu thuan ..................... 14,8% 12,8% 0,7% 0,0% 0,1%
Chi phi quan ly doanh nghiép ..... 94.600 194.220 158.585 150.133 161.317
% Doanh thu thudn .................... 9,3% 39,7% 159,4% 129,0% 139,1%
Chiphikhac ......c.ccccoeviiviiineeen. 577 918 7.344 1.953 1.298
% Doanh thu thuan ..................... 0,1% 0,2% 7,4% 1,7% 1,1%
TONg Chi Phi .cceeeeereveereereeeeeennas 1.075.331 648.160 231.669 251.909 306.386
% Doanh thu thuan ..................... 105,4% 132,5% 232,8% 216,5% 264,2%

Ngudn: BCTC clia Vinatex da kiém toan nam 2009-2013

Co céu chi phi ctia Tap doan gidm manh trong nam 2010 do tir thang 05 ndm 2010,
Céng ty Kinh doanh hang Thei trang 1a don vi hach toan phu thudc da chuyén thanh Céng ty
TNHH MTV Dét May Th&i Trang Viét Nam (Vinatexmart) cé tw cach phap nhan riéng nén chi
phi ctua Vinatexmart khéng dwoc ghi nhan trong bao cao tai chinh riéng cua Vinatex. Ngoai
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chi phi quan ly doanh nghiép (chiém ty trong I&n nhét trong thdi ky 2011 — 2013) va gia vén
(chiém ty trong I&n thi 2), Vinatex hdu nhw khéng cé chi phi tai chinh do tai khodn no twong
dbi nho.

1.3.2.Chi phi san xuéat ctia cac dorn vi thanh vién, cac céng ty con 100% vén
Cdéng ty TNHH MTV Dét kim BDéng Xuéan

Chi phi hoat déng ctia cong ty kha 6n dinh. Co c4u chi phi gia vén/doanh thu cé xu
hwéng gidm qua cac ndm. Day la két qua cta dinh hwéng nang dan ty trong FOB, nang cao

gia tri gia tdng va va tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

Bang 18: Chi phi san xuat ciia Doximex giai doan 2009-2013

Don vi: Triéu déng

2009 2010 2011 2012 2013
Toéng doanh thu va thu nhap ........ 226.204 262.067 382.380 398.773 477.432
Doanh thu thuan ........ccccceeeeerrnenee. 218.661 253.852 377.847 396.326 473.614
Giavén hang ban ...........ccccceevevnee. 182.119 219.169 303.240 324.055 378.800
% Doanh thu thuén ......................... 83,29% 86,34% 80,25% 81,76% 79,98%
Chi phi tai chinh ..........cccoviiies 9.525 9.757 17.335 16.990 17.096
% Doanh thu thuan ........................ 4,36% 3,84% 4,59% 4,29% 3,61%
Chiphiban hang .........cccccvevveiinn. 15.460 11.242 26.364 23.331 33.953
% Doanh thu thuén ......................... 7,07% 4,43% 6,98% 5,89% 7,17%
Chi phi quan ly doanh nghiép ......... 15.317 17.147 28.196 30.371 34.026
% Doanh thu thuén ......................... 7,00% 6,75% 7,46% 7,66% 7,18%
Chi phi KhAc .....ccceveviiiiieiieee, 96 343 107 370 814
% Doanh thu thuén ...........c........... 0,04% 0,14% 0,03% 0,09% 0,177%
Tong chi Phi .c.cceeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 222.517 257.658 375.242 395.117 464.689
% Doanh thu thuén ........................ 101,76%  101,50% 99,31% 99,69% 98,12%

Ngudn: BCTC cla Dét kim Dong Xuan da kiém toan ndm 2009-2013

Céng ty TNHH MTV Dét 8/3

Trong giai doan 2010 — 2012, Céng ty TNHH MTV Dét 8/3 dang trong qua trinh di doi
dia diém san xuat, do d6 hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty phan nao bj &nh huéng.
Chi phi san xuét kinh doanh clia Céng ty trong giai doan nay chwa phan anh day du thuc tién
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Hién tai toan bd phan di d&i may maéc, thiét bi dét da hoan thanh va dwoc van hanh,
khai thac tir thang 02/2013. Céng ty ciing dang tién hanh xay dwng cac dy an dau tw moi dé
hinh thanh chudi cung tr’ng ODM.
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Bang 19: Chi phi san xuat cta Dét 8/3 giai doan 2009-2013

Don vi: Triéu déng

Téng doanh thu va thu nhap ........
Doanh thu thuan ..........cccceeveuennee.
Gid vén hang ban ...............c..........
% Doanh thu thuén ........................
Chiphitaichinh .............................
% Doanh thu thuén ........................
Chiphibanhang ......cccoccceeveiiinnnnee
% Doanh thu thuén .........................
Chi phi quan ly doanh nghiép .........
% Doanh thu thuén .........................
Chiphikhac .......ccccovvieviiiiiie.
% Doanh thu thuan ........................

TONg Chi Phi weeceveeeeeeereceeeeeeeeenas
% Doanh thu thudn ............ccoco......

2009 2010 2011 2012 2013
167.644 151.256 294.345 200.357 207.588
153.202 107.888 6.805 154.068 170.763
142.509 121.163 18.427 159.690 164.962
93,02%  112,30% 270,79%  103,65% 96,60%

12.755 12.597 25.245 4.643 4.635
8,33% 11,68%  370,98% 3,01% 2,71%
973 1.088 702 2.070 3.334
0,64% 1,01% 10,32% 1,34% 1,95%
7.958 7.653 16.600 6.404 14.750
5,19% 7,09%  243,94% 4,16% 8,64%
3.294 8.507 158.720 38.389 18.480
2,15% 7,89% 2332,40% 24,92% 10,82%
167.489 151.008 219.694 211.196 206.161
109,33%  139,97% 3228,42%  137,08%  120,73%

Ngudn: BCTC cta Dét 8/3 da kiém toan nam 2009-2012; BCTC hop nhéat clia Dét 8 -3 da kiém toan 2013

Coéng ty TNHH MTV Dét kim Bong Phwong

Chi phi gia vén ctia Céng ty dién bién theo chiéu huwéng gidm so véi doanh thu trong
thoi ky 2010 — 2013. Xét vé mat co cAu, ty trong chi phi quan ly doanh nghiép tr ndm 2012
tr& di chi chiém 7%-8% doanh thu thuan, so vé&i giai doan trwdc 14 trén 15%.

Bang 20: Chi phi san xuat ciia Dopimex giai doan 2009-2013

Don vi: Triéu déng

Téng doanh thu va thu nhap ......
Doanh thu thuan ..........ccceeuenne..
Gia vén hang ban ..........................
% Doanh thu thuan .......................
Chiphitaichinh ...
% Doanh thu thuan .......................
Chiphibanhang ......ccccccceeeiiinnns
% Doanh thu thudn .......................
Chi phi quéan ly doanh nghiép .......
% Doanh thu thudn .......................
Chiphi khac .........cccccvivveieeiiiinns
% Doanh thu thuan .......................

Tong chi Phi weeeeeceeeeecceeeeeecenas
% Doanh thu thudn ......................

"BIDV Securities Company
www.bsc.com.vn

2009 2010 2011 2012 2013
137.640 112.495 175.011 195.100 265.970
101.221 100.158 152.858 182.254 257.769

86.851 105.969 135.085 170.327 236.428
85,80% 105,80% 88,37% 93,46% 91,72%
2.642 2.885 4.859 1.973 3.698
2,61% 2,88% 3,18% 1,08% 1,43%
3.444 3.016 3.083 1.171 2.027
3,40% 3,01% 2,02% 0,64% 0,79%
14.767 38.503 27.230 12.742 20.244
14,59% 38,44% 17,81% 6,99% 7,85%
4.849 3.039 1.182 2.566 2.384
4,79% 3,03% 0,77% 1,41% 0,92%
112.553 153.412 171.439 188.779 264.781
111,20% 153,17%  112,16%  103,568% 102,72%

Ngudn: BCTC cla Dét kim Bong Phwong da kiém toan ndm 2009-2013
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Céng ty TNHH MTV Thwong mai thei trang Dét May Viét Nam

Chi phi gia vén ctia Céng ty TNHH MTV Thwong mai Thoi trang Dét May Viét Nam
chiém khoang 80% doanh thu thuén, chi phi ban hang chiém ty trong t 15% dén 17%. Vao
nam 2012, chi phi tai chinh tang do céng ty thuwc hién vay khoan vay dai han 47,6 ty déng.

Bang 21: Chi phi san xuét cta Vinatexmart giai doan 2009-2013

Don vi: Triéu déng

2010 2011 2012 2013
Téng doanh thu va thu Nhap .......ccceceeeeeeeeeerenenns 860.552 1.650.440 1.798.972 1.699.418
Doanh thu thuan ..........ccceceeeereeereeereeeeeee e 853.572 1.630.129 1.767.532 1.677.402
Gid VON RANG DAN ... 679.171 1.299.901 1.428.744 1.326.927
% Doanh thu thUAN ...............cccccveeeeeeeeeeeeeeeeeenan. 79,67% 79,74% 80,83% 79,11%
Chiphitaichinh ..., 789 2175 10.899 25.678
% Doanh thu thUAN ...........ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 0,09% 0,13% 0,62% 1,53%
Chiphiban hang .......ccccooeiiiiiie e 129.229 258.492 293.115 326.073
% Doanh thu thUan .............c.cccoeveeeeeeeeeeeeeeeen. 15,14% 15,86% 16,58% 19,44%
Chi phi quan ly doanh nghiép .......ccccceccveeeiiireenee, 29.317 53.198 62.388 63.376
% Doanh thu thUAN ...........ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 3,43% 3,26% 3,53% 3,78%
Chi phi KNAC ....eveeiiieeiie e 374 519 800 1.674
% Doanh thu thUAN ...............cocoeveeeeeeeeeeeeeeeenen. 0,04% 0,03% 0,05% 0,10%
TONG Chi PO vt ers s e seennns 838.880 1.614.285 1.795.946 1.743.728
% Doanh thu thUAN ..........c.ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 98,28% 99,03% 101,61% 103,95%

Ngudn: BCTC cta Vinatexmart da ki&ém toan nam 2010-2013

1.4. Trinh dé céng nghé va nang lwc san xuat/phan phéi
1.4.1.Danh gia chung vé trinh dd céng nghé cua toan Tap doan

Vinatex chi thwc hién hoat ddng san xuét truc tiép tai Xi nghiép San xuét Kinh doanh
Veston Hai Phong, Chi nhanh VINATEX tai Quang Ngai va Trung tam x& ly nuwéc thai Phd
Nbi. Cac cong doan san xuat tir kéo soi, dét vai, nhudm hoan tat cho dén may duwoc chi yéu
duwoc thye hién tai cac cong ty con va cong ty lién két.

Theo théng ké cla Vinatex, thiét bi kéo soi ctia cac thanh vién trong Tap doan dat trinh
do tw tién tién tré 1én, chi yéu cla Chau Au (trén 67%) va Trung Quéc (trén 30%), da phan
dwoc san xuét tlr nhirtng ndm 1995 t&i nay (chiém gan 60%). So véi trinh dd cdng nghé chung,
cac thiét bi dét vai dét thoi dap ing yéu cau san xuat, xut xtr chau Au (Bi va Y), san xuét vao
nhirng nam 1995 — 2002, cé kha nang nang cap dé nang cao chat lwong va nang suét. Thiét
bi dét vai dét kim chu yéu la thiét bi cia Nhat (>70%), Trung Quéc va cac qudc gia khac. May
mac thiét bi dwoc sdn xuét tr nhirng ndm 1993 cho t&i 2013. Trinh dd céng nghé duoc danh
gia dat mire tién tién phu hop véi nhu ciu san xuét hién tai. Vi cac thiét bi may c6 xuét st
cht yéu tir Trung Quéc, Nhat, Pai Loan, trinh d6 cong nghé dat & murc tién tién tré 1&n.
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1.4.2.Trinh dé céng nghé cua Xi nghiép San xuat Kinh doanh Veston Hai Phong

V&i san phdm chinh la Veston bé cao cép, trinh d6 cdng nghé cla Xi nghiép twong dbi
hién dai so v&i khu vc va co ban da dap ing tbt cac yéu ciu san xuét.

&  Da sb thiét bi may clia Nha may |1a cac hang ctia Nhat, dwoc sdn xuét tai Trung Québc
(15% san xuét tlr Nhat, chd yéu 1a nhirng thiét bi ci trvdc ndm 2000, 5% thiét bi san
xuét tai Drc, con lai 80% dwoc san xuat tai Trung Quéc va dwoc san xuét tir 2005 tré
lai day).

&  Heé thdng chuyén treo tai khu vuc La hoan thién nén rat thuan tién cho san xuét va tiét
kiém strc lao ddng cho cdng nhan.

&  Khu vic Kho thanh phadm ciing duoc thiét ké sao treo hang véi quy cach chuén, dao
bao an toan chat lwong san pham.

1.4.3.Trinh d6 c6ng nghé cua Xi nghiép may Vinatex Quang Ngai

Xi nghiép may Vinatex Quang Ngai tré thanh chi nhanh cta Vinatex tr nam 2013, dwoc
dau tw v&i 17 day chuyén may méc co6 tdng cong suét thiét ké khodng 3 triéu sédn pham
may/nam.

1.4.4.Trinh d6 c6ng nghé caa Céng ty TNHH MTV Dét kim Déng Xuan:

D6i v&i xi nghiép Xt ly hoan tat:

& Véithiét bi hién tai (04 thiét bi: TAy lién hoan, may Bumham, may U, may Can y) c6 cong
nghé cd, st dung lau, cong ty sé cé ké& hoach cai tién trong twong lai.

&  V&i cac may nhudm (may Then va 05 may Thies clia Cong hoa Lién bang Blrc san xuét
t nam 2001 - 2009) c6 cdng nghé kha hién dai, dap rng dwoc véi nhu cau hién tai.

&  Thiét bi hoan tat (may tach nwédc lam mém Nhat — SX 1991) cé cdng nghé twong dbi cii
va tam thoi chwa dap (rng dwoc nhu cau ctia doanh nghiép.

&  Céac may sdy rung, Santex, 02 may Comptex, 01 may Compact va may dinh hinh
Bruckner la cac may c6 cong nghé kha hién dai, dwgc doanh nghiép danh gia la dap
&ng dwoc nhu clu san xuét trong twong lai.

D6i v&i xi nghiép Dét kim:

T Hién tai xi nghiép Dét kim c6 135 may dét, trong d6 c6 110 may dwoc dwa vao st dung
va 25 may it dwgc str dung va dang ché thanh ly.

&  Trong sb 110 may dang dwa vao hoat ddng cla Xi nghiép bao gdm cac may san xuét
t nam 1993 dén nay (trong d6 c6 13 may da dwoc dau tw méi trong nam 2012 & 2013,
c6 cdng nghé phu hop v&i nhu ciu san xuat).
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Déi véi xi nghiép May:

3

Xi nghiép May hién tai bao gébm céac loai may may dwoc san xuéat tr ndm 1990 cho dén
nay, xuat x(r clia cac loai may nay rat da dang, cha yéu |a ctia Dai Loan, Trung Quéc va
Nhat Ban

Ning Iwc san xuat:

T

T

¥

Nang lwc dét kim: 2.180 tan/ nam.
Nang lwc nhudm va x{& ly hoan tat: 1.800 tan/ nam.

Nang lwc may: 11.000.000 sa&n pham/ nam.

1.4.5.Trinh d6 c6ng nghé cua Cong ty Dét 8/3

Nha may Dét:

T

Thiét bi chuan bj gdm may mac va may hé ctia hang Rotal - ltalia san xuat ndm 1995 cé
trang bi cac thiét bi tw dong hoa va st dung bién tan. Mrc dd hién dai ctia cac thiét bi
nay & murc trung binh, c6 kha nang nang cép va nang cao nang suéat.

May dét ciia hang Picanol — Bi san xuat nam 2000 dén 2002, c6 5 may st dung déng

co Sumo, mirc dd hién dai trung binh. Cac may con lai str dung déng co thwong, mire
dd hién dai dwéi trung binh va cé kha nang nang cép thiét bi d& nang cao nang suét.

Céac thiét bi phu tro: May nén khi Gadner, 16 hoi than san xuat nam 2012 cé6 mdc dod
hién dai kha.

Nha may Nhuém:

Céc thiét bi kiém vai tw ddng mirc do tw dong hoa kha, cac may kiém vai bang tay mirc
do tw déng hda trung binh.

Thiét bi tién xt ly bao gébm May dbt Idng, May nau tay, May lam boéng ctia hang Begener
— Germany san xuét, cé mire do tw ddng hoa kha.

Thiét bi nhudm bao gébm cac may nhuém CPB murc dd tw ddng hda trung binh, cé thé
nang cap thiét bj dé nang cao chét lwgng va nang suét.

Cac may nhudm Jigger, Jet clia hang Then — Germany san xuat ndm 2002, mdc do tw
dong hoéa trung binh. c6 thé nang cap thiét bi d& nang cao chat lwong va nang suét.
Cac may nhudm lién tuc Pad Dry & Pad Steam ctia hdng Sando — Japan san xuét ndm
1994, mwrc do ty ddng hoa dwéi trung binh.

Céc thiét bj giat, hoan tat mirc d6 tw dong hoa trung binh, cé thé nang cap thiét bj dé
nang cao chat lwong va nang suét.

Ning lwc san xuat

N

&
&

S6 coc soi: 19.824
Nang Iwc dét thoi: 8.073.000 m2/ nam

N&ng lwc nhuém va xt ly hoan tat: 33.600.000 m2/ nam
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1.4.6.Trinh d6 cong nghé cua Cong ty TNHH Dét kim béng Phwong

Cho dén thoi diém hién tai, cong ty chi méi dau tw mot sb thiét bi cdng nghé hién dai
mang c6ng nghé chau Au, khi di doi tir thanh phé HS Chi Minh vé khu cdng nghiép Xuyén A
tinh Long An, cac thiét bi con lai da phan 13 thiét bj cii, Thiét bi ciia cong ty cé xuat x& tr Han
Quéc, Dai Loan, Nhat Ban... dwoc san xuét tlr nhirng nam 1978-1990 trinh d6 céng nghé cla
thiét bi nhin chung hién nay |a thdp. Theo Céng ty thi cac thiét bi nay chi dap (rng dwoc yéu
cau trong giai doan hién tai.

Ning lwc san xuat
@  S6 coc soi: 6.600
&  Nang lwc dét kim: 583 tAn/ ndm

&  Nang lwc nhuém va x& ly hoan tat: 2.400 tan/ nam

1.4.7.Trinh d6 c6ng nghé cuaa Céng ty TNHH MTV Th&i trang Dét may Viét Nam

Tai thdi diém hién tai, Vinatexmart chwa phat trién dwoc hé théng kiém soat hang ton
kho hién dai. Dé co6 thé cung cép nén tang virng chc cho Vinatexmart phat trién va nang cao
hiéu qua hoat ddng, Cong ty dang thiét [ap mot hé thdng quan ly quy md I&n va cé hd tro bdi
cac phan mém quan tri hang tén kho véi sy hé tro kj thuat ctia ADB. Hién nay Vinatexmart
dang kinh doanh khoang 60.000 mat hang tiéu dung thiét yéu véi hé thdng trén 50 diém ban
hang trén toan quéc.

1.5. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham méi

Theo dinh hwéng cla toan nganh, hoat déng nghién ctru can tap trung tim va ap dung
céng nghé mé&i, nguyén liéu méi dé tao ra cac san phadm khac biét, trién khai tién bo ky thuat,
trién khai cac chwong trinh san xuat sach, tiét kiem nang lvong... Bay la nhiém vy quan trong
va dwoc sw quan tdm cla cac lanh dao Tap doan. Viéc trién khai cac hoat déng nay dwoc
giao cho cac don vi sy nghiép trong Tap doan.

Nam trong muc tiéu nang cao chét lwgng sédn phdm Dét May, Vinatex khéng ngirng day
manh hoat ddng nghién ctru thi tredng va thiét ké cac mau san phdm méi thong qua hoat
dong cla cac don vi nghiép, cu thé la cac don vi sau:

T Vién Dét May: Thuc hién nghién ciru phat trién, quy hoach, chinh sach va cac giai phap
phat trién nganh dét may.

&  Vién Mau thoi trang Viét Nam: Thuc hién dao tao, nghién ciru thiét ké trong linh vic
thoi trang.

&  Vién Nghién cru bdng va Phat trién néng nghiép Nha Hb: Thuc hién cong tac nghién
ctru va dao tao ddi véi bong, cay nguyén liéu phuc vu nganh Dét May.

Cac Vién, Trung tdm nghién cu tham mwu cho lanh dao Vinatex trong viéc chi dao
nghién ctru, ’ng dung khoa hoc céng nghé tién tién, dac biét la linh vic thiét ké thoi trang
vao hoat ddng san xuét clia cac don vi thanh vién va cac dw an du tw cta Tap doan.
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Ngoai ra, mdi thanh vién cla Vinatex déu c6 bd phan thwc hién hoat déng nghién ctru
va phat trién san phdm mai theo cac dic diém vé ky thuat, cong nghé va thi hiéu cta tirng
nhém khach hang ma méi don vi hwéng toi.

1.6. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/dich vu

Ngoai Xi nghiép San xuét Kinh doanh Veston Hai Phong, Trung tam X& ly Nwéc thai
Phb Néi va Xi nghiép Vinatex Quang Ngéi, Vinatex khéng truc tiép thuc hién hoat ddng san
xuét kinh doanh, do d6 phan I&6n cong tac kiém tra chat lwgng san pham/dich vu dwoc thuyc
hién tai cac cong ty con va cong ty lién két.

Céc thanh vién trong Tap doan Dét May Viét Nam déu coi viéc xay dwng chinh sach
chét lwgng 1a moét trong nhivng chién lwoc kinh doanh hang dau théng qua viéc cung cip cac
san phadm cé gia ca hop ly, chat lwgng khéng ngirng cai tién dé dap wng vai thi hiéu ngay
cang cao cua khach hang.

Viéc kiém tra chat lwong sédn phadm dwoc thwe hién tai tirng don vi san xuét cho tirng
mat hang cu thé. Da sb cac don vi trong Tap doan déu ap dung tiéu chuan ASL (tiéu chuan
gi6i han chat lwong chap nhan). Mot s yéu cau trong céng tac kiém tra chat lwong san phan
clia cac don vi trong Tap doan bao gém:

&  Y&u cau vé nguyén phu liéu: P& ddm bao chét lwong san phadm, cac nguyén phu liéu
phuc vu hoat ddng sén xuét kinh doanh dwoc kiém soat tir khau dat hang, giao nhan va
bdo quan. Céc chi tiéu chinh dwoc kiém tra bao gdm: dd bén mau, chi s6 soi cac vat
liéu dung lam bao bi san pham, thanh phan cac loai thudc nhuém, tay... dwoc siv dung
trong subt vong d&i san phadm va sau khi thai bd san pham.

&  Yéu ciu vé st dung: Phu hop véi muc dich va thdi han st dung vé ca hao mon vat ly
va vo hinh. D& thda manh yéu cau nay, Tap doan lwa chon nguyén vat liéu 16t, dém, chi,
phu li&u mét cach can trong.

&  Y&u cau vé vé sinh: Cac san pham cuda Vinatex ddm bao su hoat déng binh thwdng cla
co thé trong qua trinh sir dung, quan 4o c6 kha nang béo vé co thé, chdng lai cac tac
dong ctia modi trwdng; ddng thdi khéng gay nguy hiém cho ngwdi st dung do nhirng
héa chét giat, tay...

&  Yéu ciu vé thAm my: Cac san pham cla doanh nghiép phong phu vé kiéu dang, mau
sac, tinh thoi trang va dadm bao sw doc dao.

&  Yéu cau vé tinh kinh té: Gia thanh san pham c6 tinh canh tranh trén thj trwéong.

Hé théng tiéu chuan ISO 9001:2000 da dwoc mdt sb don vi trong Tap doan ap dung
cho cac san pham Dét May:
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1.7. Hoat dong marketing
1.7.1.D6i v&i thi trwdng trong nwérc

Déi twong khach hang Vinatex hwdng tdi 1a ngwdi tiéu dung & thanh thi, lao déng tri
thirc, nhan vién van phong. Nham muc dich thu hat khach hang muc tiéu, gitr virng va phat
trién thj phan trwéc sy canh tranh t& nhirng thwong hiéu déi tha, Vinatex da nghién ctvu va
dinh huwéng nhirng chién lvgc nhw sau:

&  Nang cao nhan thirc clia ngudi tiéu dung vé thwong hiéu va san phdm ctia Tap doan
Dét May Viét Nam va cac don vi thanh vién

&  Phan khic khach hang mét cach cu thé va chi tiét hon dé tiép can va quang ba thwong
hiéu san phdm moét cach hiéu qua

&  Téang dd bao phu trén toan quéc bang cach phat trién hé thdng chudi ban 1& Vinatexmart
mot cach chuyén nghiép, hiéu qua

&  Nang cao gia tri cbt 16i clia Vinatex bang cach phat trién mé hinh ODM nhdm cung cap
giai phap tdi wu vé san xuét, phan phéi, ban hang; mang dén dich vu va san pham tét
nhéat cho nguwdi tiéu dung.

& Sau khi ap dung mé hinh thanh cbng tai thj trwdng trong nwéc, Tap doan dinh hwéng
s€ m& rong thi trwdng sang cac nwéc lan can trong khu vwe nhw Myanmar, Lao,
Campuchia dé ting thj phan va doanh thu cho Tap doan

1.7.2.D4i v&i thi tredng xuét khau

Déi véi thi trvdng xuét khau, tir trwéc dén nay Tap doan chi cung cép dich vu Dét May
cho nhirng khach hang quéc té, chwa phat trién thwong hiéu riéng d& mé rong ra thé gisi. Vi
vay, dinh huéng chién lwoc cho thwong hiéu Tap doan tai thi trudng xuat khdu sé khac véi
thi trwdng néi dia. Do khach hang muc tiéu la cac thwong hiéu I&n trén thé gi&i nhw Zara,
Diesel, Ralph Lauren, Levi'’s..., Tap doan sé tap trung quang ba nang lwc san xuét cét I8i, lam
hang mau vé&i cach lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua nhdm dap (rng nhu ciu ctia khach hang,
ddng thei phat trién va quang ba mé hinh ODM dé cung cap cho khach hang gidi phap may
mac tron goi, hwéng té¢i Tap doan sé l1a ddu méi lam viéc truc tiép véi khach hang thay vi phai
qua diu mdi trung gian nhw hién nay.

Dé cu thé hoa chién lwoc quang ba thwong hiéu ctia minh, Vinatex da:

&  Xay dwng clu tric thwong hiéu dé ciing cb sv lién két vé thwong hiéu gitra Tap doan
va cac don vi thanh vién, truyén dat dén khach hang hinh &nh déng nhét, vistng manh
clia Tap doan va cac cong ty thanh vién

&  Tang dod nhan biét vé thwong hiéu Tap doan théng qua quéng cdo ngoai trdi, pano trén
duwdng tr trung tdm Ha Nbi ra san bay

&  Téang dd bao phl clia san pham Tap doan va cac don vi thanh vién théng qua chudi siéu
thi Vinatexmart, chudi ban |& clia cac Doanh nghiép thudc Vinatex nhuw Viét Théng, May
10, Viét Tién..., lién két v&i cac chudi siéu thj Ién nhw Coopmart, Big C.
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&  Tich cwc tham gia cac héi cho trong va ngoai nwédc dé quang ba san pham cla Tap
doan
1.8. Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Thuwong hiéu Vinatex da dwoc Vinatex dang ky tai Cuc s& hiru Cong nghiép va duwoc
cong nhan tai Quyét dinh s6 3100/QD-DK ngay 05 thang 08 nam 2002, gia han dén ngay 11
thang 03 ndm 2022 theo quyét dinh gia han s6 26508/QD-SHTT ngay 25 thang 05 n&m 2012.

Hinh 2: Mau thwong hiéu cta Vinatex

VINATEX

1.9. Cac hop dong I&n dang dwore thwe hién hodc da dwoc ky két
Xem Phu luc 02. Danh sach cac hop déng Ién dang dwoc thuc hién hodc da dwoc ky két.

2.  Tinh hinh tai chinh va két qua san xuat kinh doanh trwéc khi cé6 phan héa

2.1. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua Tap doan Dét May Viét
Nam

Bang 22. Két qua hoat dong kinh doanh ctia Tap doan Dét May Viét Nam giai doan 2009 - 2013

Don vi: ty dong

Don vi 2009 2010 2011 2012 2013
Tdng gia tri tai san .....cccecevverenneee. Ty VNP 13.344 15.885 14.121 11179  11.830
Ngudn vén chd s& hiru .................. Ty VND 4.093 4.352 4773 4.863 4.964
Loi ich cta cb dong thiéu s .......... Ty VND 1.260 1.674 1.329 652 717
No ngdnhan ........cccocoeevveevennnn. Ty VND 5.737 7.412 5.994 4.433 4.532
No' daihan ......ccocovveveveeeeeeen. Ty VND 2.254 2.447 2.025 1.231 1.617
XU&t Kh&u rong ....cocooveveveveveeenee, trieu USD 547 602 662 745 897

Kim ngach xuét khau (Tinh dd) .... triéu USD 1.335 1.469 1.615 1.839 2.011

Kim ngach nhép khéu (Tinh du)... triéu USD 788 867 953 1.094 1.114
Doanh thu ..o Ty VND 15.368 17.939 21989 13526  11.608
Chi Phi oo Ty VND 14.600 16.963 21.025 12.698  11.277
Loi nhuan trwdc thué ..................... Ty VND 768 976 964 828 331
Loi nhuan sau thué ........................ Ty VND 638 818 833 717 272

Nguén: Bao cao tai chinh hop nhat cta Tap doan Dét May Viét Nam giai doan 2009 — 2013
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2.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh Vinatex

Bang 23. Két qua hoat dong kinh doanh cta Vinatex giai doan 2009 — 2013

Don vi: ty ddng

2009 2010 2011 2012 2013

ToNg Gid tri tai SAN ......cocoeeeceeeeeeecee e 4.005 4.281 4.840 5.088 5.286
Vén nha nudc theo s sach ké toan ..................... 3268 3400 4299  4.299 4.286
NO' vay NGAN han ..........ccccveveueeeccccccceeeee. 67 265 265 265 276
Trong d6, ngquahan ..........cccceeeeiiii e - - - 230 230
No vay dai han ... 138 96 60 25 22
Trong do, n@g qUa han .......ccooiiiiiiiiie e - - - - -
No phai thu KO dOi ......ccooveeeiiiiiiieee e, 17 89 78 77 -
Téng sb 120 dONG (NQUOT) «eeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee 2.077 1.036 1.021 1.016 1.022
TONG QUY IWONG e 76 39 56 60 71
Thu nhap binh quan (nghin ddng/ngwdi/thang) .... 3.068 3.153 4.594 4.889 5.787
Téng doanh thu .......c.ccuceccecieeeeeeeeeeeeeeeeeee 1.275 850 448 468 540
TONG Chi PhT .o, 1.075 648 231 251 306
Lgi nhuan thirc hi€n ... 200 201 216 217 234
Loi nhuan sauthué ..........cocooooiieieeeeeee e, 193 201 216 217 234
Ty suét loi nhuan sau thué/vén nha nuéc ............ 5,9% 5,9% 6,4% 6,8% 5,4%

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan clia Vinatex giai doan 2009 - 2013

Doanh thu va thu nhap khac nam 2010 va 2011 gidm manh so v&i ndm lién trwée do tir
thang 05 nam 2010, Céng ty Kinh doanh hang Thei trang la don vi phu thudc da chuyén thanh
Céng ty TNHH MTV Dét May Théi Trang Viét Nam c6 tw cach phap nhan riéng nén doanh
thu cua Vinatexmart khéng dwoc ghi nhan trong bao cao tai chinh riéng cua Vinatex.

2.3. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh cuta cac céng ty con 100%
vén
2.3.1.Cong ty TNHH MTV Dét kim BDéng Xuan

Bang 24. Két qua hoat dong kinh doanh ctia Doximex giai doan 2009 — 2013

Pon vi: triéu VND

2009 2010 2011 2012 2013

TONg gid tri tai SAN ...o..o.cvevcececen, 258.670 277.970 368.056 411.681 395.356
Vén dau tw cha chd s& hitu .....c.cocvceeeeee. 32.005 32778  71.191 71.191 71.191
No vay Nngan han .........cccocevueveereeveceeean, 61.995 60.268  99.433 112100 143.565
Trong do, ng qua han ................cc.......... - - - - -
No vay dai han ......cocooooeveveeeeeceeeceen 45909 45421 68400 67512  54.276
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2009 2010 2011 2012 2013
Trong db, ng qua han ................ccccc.... - - - - -
No phaithu khé d0i ..........cccve - - - - -
Téng sb lao ddNg (NQUH) «.ecevevereerreee. 909 884 962 954 1.086
TONG QUY IWONG e 296 359 52554 54594  69.761
Thu nhap binh quén
(nghinddNg/NGUOIhANG) .vvooooeveeerereee. 2556  3.079  4.011 4.981 6.161
Téng doanh thu ......ocooveveeeeeieeeeeeeeeen 225.548 261.403 381.340 397.497 475.803
TONG Chi Phi e 222517 257.658 375.243 395.116 464.688
Loi nhuan thwc hién ..o, 3.031 3.744 6.098 2.381 11.116
Loi nhuan sau thué ........ccoooeveeeeeeeen, 2.365 2.763 5.012 1.949 8.248
Ty suét loi nhuan sau thué/vén nha nuwéc . 8% 9% 7% 3% 12%

Ngudn: BCTC da kiém toan Doximex 2009-2013

Trong thi ki 2009-2013, Céng ty da dan mé& rong hoat ddng san xuét kinh doanh véi
tbc d6 tang trwdng doanh thu binh quan dat 20,5%/n&m. Tl ndm 2011, Céng ty dat mirc ting
trwdng doanh thu dot bién do nha may tai Hwng Yén da bat diu di vao san xuét véi cong suét
giai doan | 1a 10 triéu s&n pham may dét kim/nam. Trung binh ca giai doan, céng ty dat mic
tang trwdng loi nhuan truéc thué 36,66%/nam, téc do tang trwdng tai san 11,19%/nam.

Theo bao céo tai chinh da kiém toan nam 2012, loi nhuan sau thué ctia Cong ty dat 8,56
ty déng. Gia tri nay dwoc diéu chinh xudng con 2,38 ty do chi phi khdu hao dwoc trich téng
theo gia tri tai san cd dinh danh gia tang I&n sau khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan

hoa.

2.3.2.Cong ty TNHH MTV Dét 8/3

Bang 25. Két qua hoat dong kinh doanh ctia Dét 8/3 giai doan 2009 - 2013

Pon vi: triéu VND

2009 2010 2011 2012 2013

Tong gia tri tai SAN ...ccccoceeeeeeeeeeceeeeene 280.838 351.015 442.882 351.314  383.854
Vén dau tw cGa chl & hitu ..., 38.874 36.982 127.196 127.196  127.196
No' vay Nngan han ..........ccccoeveueeecccccceee. 183.977 273.827 224825 212359  248.602

Trong d6, ng qua han .........ccccceevvvvvnnnnnes - - - - -
No vay dai han ..o 57.987 40.205 88.070 22.155 15.699

Trong 6, ng qua han ........cccceevvevevee. - - - - -
No phai thu Kh6 @0i ......cccoeveeiiiiiiieeieeiee 7.312 7.312 7.312 1.118 1.118
Téng sb lao doNg (NQUOT) woeeeveveverrereee. 1.069 885 231 298 208
TONG QUY IPONG .o, 19.964 21.375 10.230 15.873 14.820
Thu nhép binh quéan
(nghin dong/ngudifthadng) .......cccceeeeeieenene 1.559 2.012 3.690 4.200 5.938
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TOng doanh thu ......ccooveveeeeeeeeeeeeeeeeen
TONG Chi PRI oo,
Loi nhuan thyc hién ...,
Loi nhuan sau thué ......ooooveeeeeeeeeeeeee.

Ty suét loi nhuan sau thué/vén nha nwéc ..

2009 2010 2011 2012 2013
167.610 151.090 294.343  200.193 116.698
167.489 151.009 219.694 211.196 116.546

121 81 74.649 (11.003) 152
91 61 68.547  (11.003) 152
0,23% 0,15%  49,81% -8,65% 0,10%

Ngudn: BCTC d kiém toan Dét 8/3 giai doan 2009 -2013

Hoat déng va Két qua kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV 8/3 trong thdi ky 2009-2013
khong 6n dinh do Cong ty thwc hién di doi dia ban san xuét kinh doanh trén co s& Quyét dinh
s6 4386/QD-BCT ngay 19/05/2014 cta Bd Céng thwong vé viéc phé duyét Chuong trinh di
doi va dau tw tbng thé diéu chinh clia Cong ty TNHH MTV Dét 8/3. Nam 2011 Céng ty dat
murc ty |& loi nhuan trén vén tang dét bién do thu nhap béat thuwdng tir nhan dén bu di doi nha

may.

2.3.3.Cong ty TNHH MTV Dét kim béng Phwong

Bang 26. Két qua hoat dong kinh doanh ctia Dopimex giai doan 2009 - 2013

TONG Qi tri tai SAN ..o
Vén dau tw cGa chl s& hitu ...,
No' vay NGAN han ......cocooveeeeieeeeeeeeee
Trong d6, ng quahan ..........cccceeeveveveneneeen,
No vay dai han ...
Trong d6, ngqua han ..........cccceeveveveneneeen.
No phai thu kho d0i ......ccoeeeviiieiiiceeeee
Téng sb lao doNg (NQUOT) e,

TONG QUY IPONG ..

Thu nhap binh quan
(nghin/dong/ngudifthdng) .......cccevvveeeeiineeen.

TOng doanh thu ......ccooveveeeeeeeeeeeeeeeen
TONG Chi PRI oo,
Loi nhuan thyc hién ...,
Loi nhuan sau thué ......ooooveeeeeeeeeeeee.

Ty suét lgi nhuan sau thué/vén nha nwéc ...

"BIDV Securities Company
www.bsc.com.vn

Pon vi: triéu VND

2009 2010 2011 2012 2013
265.943 254.692 286.570 272.387  252.918
136.381 136.200 163.628 163.628 163.628

89.592  118.311  109.191 88.804 117.680
17.893 17.893 17.893 17.893 12.410

606 454 286 243 242
18.658 18.390 13.077 13.932 17.459

2.600 3.380 3.800 4.800 6.000

122.631 112495 175.011 195.100  265.969
98.208 155.307 172.241 188.638  264.789
24423 (42.812) 2.770 6.203 1.180
22.300 (42.812) 2.770 6.203 831
13,58% -24,48% 1,52% 3,55% 0,56%

Ngudn: BCTC da kiém toan Dopimex giai doan 2009 -2013
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Trong thoi ky 2009-2013, Céng ty bat dau dwa san phadm soi xe di vao hoat dong tir
nam 2012, nh&r d6 doanh thu nam 2013 tang gan 40% so v&i nam 2012. Quy mé tai san cla
Cong ty dwoc duy tri & mirc 250 ty dong.

Nam 2010 lgi nhuan clia cong ty gidm manh do phat sinh mét s6 khoan chi phi dw phong
vé hang ton kho, phai thu..., dan t&i khoan 16 42,8 ty VND. Trong cac nam sau dé, tinh hinh
doanh thu dan dworc cai thién, loi nhuan sau thué/vén nha nwéc chi mirc 1%-4%. Doanh thu
trong thoi ky 2009-2013 tang trung binh 21,36%/nam, tai san tang 1,26%/nam.

* Ghi chi: Sé cong no kho doi 17.893.341.827 ddng ndm 2012 Céng ty da xin phép xur
ly s6 cong no nay do khach no da gidi thé, ngirng hoat dong. Theo coéng van sb 3126/VPCP-
KTTH ngay 06/05/2014 ctda Van phong Chinh phu cho phép xt ly khoan cong ng khé doi,
trong nam 2013 Coéng ty da xir ly 5.483.048.609 dong bang ngudn lgi nhuan sau thué ctia cac
nam 2012 va 2013.

2.3.4.Cong ty TNHH MTV Thwong mai Théi trang Dét May Viét Nam

Bang 27. Két qua hoat dong kinh doanh ctia Vinatextmart giai doan 2009 - 2013

Pon vi: triéu VND

2009 2010 2011 2012 2013
TONG Qia tri tai SAN ..ocvvececcieeeeeeeeeeeee, 450.425 567.549 789.714 996.565  989.249
Vén nha du tw cda chd 88 hiPU ... 122.508 162.043 274.499 274.499  274.499
NO' vay NGAN han ........ccc.ccveueueeeeecccccceee 33.114 - 52.905 239.445 281.617
Trong d6, ng qua han .........cccceveveveveveieeeneee, - - - - -
No vay dai han ..., 8.395 - - 34973 152.257
Trong d6, ng qua han .........cccceveviveveveveeenenen, - - - - -
No phai thu khd doi .......ccoovviiiiiiiee e - 897.78 510.74 859.97 5.862.93
Téng sb 1ao dONgG (NQUOT) w.eceveveeeeeeeereeeee. 2.111 2.173 2.550 3.153 2.403
TONG QUY TPONG e 63.330  98.347 146.192 122.174 135.164
Thu nhép binh quén
(nghin dONG/NGUOINANG) «...eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 2.499 3.771 4777 3.229 4.687
TOng doanh thu ....c.oeoveveeeeeceeeeeeeeeee 988.965 1.265.134 1.646.925 1.798.672 1.698.850
TONG Chi PRI oo, 974.987 1.237.755 1.614.155 1.795.946 1.743.728
Loi nhuan thwe hién ..., 13.978 27.380 32.770 652 (44.878)
Loi nhuan sau thué ...........c.ccooeveveviceeeeeee, 13.978 22.389 24578 490 (44.878)
Ty suét lgi nhuan sau thué/vén nha nuoc ....... 8,56% 12,67%  9,57%  0,80% -19,55%

Ngudn: BCTC d4 kiém toan Vinatexmart giai doan 2009 -2013

Trong thoi ki 2009-2013, doanh thu cua Céng ty tang trung binh tang 14,48%/nam, tai
san tang 23,72%/nam. Sang thoi ky 2012 — 2013, lgi nhuan cda Cong ty cé sy suy giam do
anh hwéng cha bdi canh kinh té néi chung, tuy nhién Vinatex van duy tri dwoc thi phan voi
quy mé doanh thu tir 1700 — 1800 ty ddng.
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24,

2.41

¥

Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat déng kinh doanh ctia Céng ty Me Vinatex
trong nam bao cao

.Thuan loi

Vinatex va Tap doan Dét May Viét Nam luén dwoc sw quan tam, hd tro ciia Nha nwéc
théng qua quy hoach phat trién nganh, cac chinh sach phat trién nhw wu dai thué, wu
dai doéi véi doanh nghiép str dung nhiéu lao dong, dac biét & lao dong niv. Piéu nay da
tao diéu kién tién dé thuan loi cho cac doanh nghiép Dét May néi chung va cac don vi
thanh vién cia Tap doan néi riéng trong viéc phat trién san xuét kinh doanh, tuyén dung
lao déng va dau tw mé rong.

Vinatex va Tap doan Dét May Viét Nam c6 hé théng cac don vi thanh vién da cé lich st
hoat déng va phat trién trong hang chuc ndm. Mac du Céng ty Me va Tap doan méi
dwoc thanh 1ap va hoat déng trong vong 20 nam tré lai day, song nhiéu cbng ty con,
cac cong ty lien két cé bé day hoat dong 1&n t&i nira thé ky. Cac cong ty nay da tao dwoc
ché dirng trén thij trwong, véi sdn phdm dwoc khach hang wa chudng, déng thoi 1a noi
dao tao ngudn lao déng va quan ly nganh Dét May cho Viét Nam.

Viét Nam ¢6 lwc lwong lao déng tré, doi dao véi ty 1é lao dong hién chiém t&i hon 60%
dan sb’, dwoc goi la giai doan “dan sb vang”. Déng thoi, lao dong Viét Nam dwoc danh
gia 1a can cu, cham chi va cau tién. Diéu nay 1a mot tién dé thuan loi cho cac nganh st
dung nhiéu lao ddng nhw nganh Dét May.

.Khé khan

Vén dau tw ca Vinatex hién nay dang bi phan tan. Quy mé vén khéng Ién nhung dwoc
phan b tai nhiéu ddu méi da khién cho ngudn vén cla Vinatex bj han ché.

Phan I&n cac don vi trong Tap doan da thwe hién ¢d phan héa nhwng sb lwgng cac cong
ty Vinatex khéng ndm cb phan chi phdi chiém ty 1& trén 60% da lam vai trd quan ly clia
Céng ty Me - Tap doan gidm, chwa dat hiéu qua trong phéi hop hd tro hoat déng, tao
sw lién két gitra cac don vi trong toan Tap doan va han ché tinh trang dau tw, kinh doanh
trung Iap hoac canh tranh ndi bo.

Viéc thye hién chién lwoc phat trién chung toan Tap doan con gap thach thire tir nhiéu
yéu t6 lich stir dé lai. Trong khi Tap doan Dét May Viét Nam chi méi dwoc thanh lap tiy
nam 2006 (tién than 1a Tdng Céng ty Dét May Viét Nam dwoc thanh 1ap nam 1995) thi
rat nhidu don vj thanh vién da hinh thanh tlr trwéc d6 rat 1au, da cé nganh nghé, san
pham riéng, thi trwong riéng. Mot sb don vi trong do lai c6 mat hang twong déng, dan
dén tinh trang chudi cung ng Soi — Dét — Nhudém hoan tat — May cGa Tap doan khéng
ddng déu. Trong khi nganh May da twong déi phat trién thi cac nganh Soi, Dét va Nhuém
hoan tat van chwa dap (ng dd nhu cau ca vé chat lwong va sb lwong cho nganh May.

Giai doan 2009 — 2013 |a giai doan kinh té Viét Nam néi riéng va kinh té thé gidi noi
chung & trong giai doan khiing hoang, tri tré. Diéu nay da anh huéng khdng nhé téi hoat
dong cuia Vinatex va cac cong ty con, cac cong ty thanh vién trong Tap doan. Kinh té

7 Téng cuc Théng ké
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suy gidm dan t&i nhu cau tiéu dung cac sédn phadm may méc cling gidm theo, dan téi kha
nang tiéu thu s&n phdm gidm sut han so véi giai doan trwéc do.

3. Thi trwéng va vi thé caa Vinatex trong nganh Dét May

3.1. Thi trwong quoc té

Trong nhi*ng ndm qua, Tap doan da luén chu trong va dau tw cho cac hoat déng phat
trién thj trwdng qudc té va mé rong thi phan trong nuéce.

Hién tai, Tap doan da tao dwng dworc vi thé va thwong hiéu tai cac thj tredng Dét May
I&n nhw Hoa Ky, EU, Nhat Ban va Han Quéc. Thi phan trong nwéc ciing khéng ngirng tang

trwdng trong nhirng nam qua.

Hinh 3: Kim ngach xuat khau ctia Tap doan giai doan 2006-2012

3000
2500 +
Téng
2000 .
2 o
3 1500 // —EU
= ——NhatBan
1000 Han Quéc
500 Khac
— — e —
0 = . — :
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ngudn: Vinatex

Kim ngach xuét khdu ctia Tap doan vao cac thj trwéng trong diém déu cé xu hwéng
tang. Trong d6, cac thi trwéng co sw ting trudng rd rét la Hoa Ky, Han Quéc va Nhat Ban.

&  Hoa Ky hién Ia thi trwng xuat khau I&n nhat, chiém gan 50% gia tri xuat khau cta Tap
doan v&i kim ngach xuét khau nam 2012 dat mirc 1.347 triéu USD. Riéng trong 6 thang
dau nam 2013, kim ngach xuat khau ctia Tap doan vao thi truéng nay da dat 715 triéu
USD, tang 12% so v&i cung Ky nam ngoai.

Trong nhirng nadm gan day, xuat khdu Dét May clia Viét Nam van gil virng mirc tang
trwdng t 8%-10%. Cu thé: nam 2012, xuét khdu Dét May vao thi treong Hoa Ky cla Viét
Nam téng 8,9% trong khi Trung Quéc chi tang 1,2%; nhap khau Dét May clia Hoa Ky tr cac
thi trwdng chinh déu gidm nhw An Do (gidm 1,8%), Indonesia (gidm 0,1%), Mexico (giam
0,6%).

&  Chau Au 1a thj treong xuét khau I&n thl 2, chiém gan 16% tdng gia tri xuat khau cla
Tap doan. Hang Dét May cta Viét Nam c6 vi tri tét tai thj treong EU du nén kinh té tai
thi trwdng nay van bi anh hudng bdi cudc khiing hodng no cdng con kéo dai.
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&  Nhat Ban Ia thi trwong xuat khau Ion thir 3, chiém gan 14% tdng gia tri xuat khau cla
Tap doan. Xuat khau Dét May cta Viét Nam sang Nhat Ban nhirng thang dau ndm 2013
dat mirc téng trwédng cao. Gia tri xuat khau vao thi trworng Nhat Ban ctia Tap doan gity
virng & mirc 21% - 22% trong nhirtng ndm gan day; riéng 6 thang dau nam 2013 gia tri
xuét khdu da dat mirc 198 triéu USD, tang gan 21% so véi cung ky nam 2012.

& Han Quéc |4 thi truong xuat khau Ién thi 4 chiém khoang 7,5 % tbng gia tri xuat khau
ctia Tap doan. Viét Nam 1a mot trong ba nha cung cp hang may méc I&n nhat vao thi
trwong Han Quéc. Trong giai doan 2006-2012, xuat khau vao thj trwérng Han Quéc cla
Tap doan co su tang trwedng manh mé va an twong, tang tr 27 triéu USD nam 2006 t&i
180 triéu USD trong nam 2012.

&  Bén canh c4c thi triedng truyén théng, Tap doan ciing dang phat trién cac thi tredng méi
ndi khac nhuw Trung Dong, Nga... dé giam sw phu thudc vao céc thi trwong trong diém.
Gia tri xuat khau vao cac thi tredng nay chiém khoang 13% tbng kim ngach xuét khau
cua Tap doan.

3.2. Thij trwdng ndi dia

Tap doan Dét May Viét Nam dang hwéng téi muc tiéu chiém [inh thj trwéng noi dia voi
ty |é ting trwdng binh quan 15-20% va ty |é néi dia hdéa san phdm dat 60% vao ndm 2015.

Trong nhirng ndm qua, cac doanh nghiép thanh vién ctia Vinatex da né lwc dau tw san
xuét, chu trong d6i mé&i mau méa san pham, ciing cb va phat trién thwong hiéu, mé rong kénh
phan phéi dé chiém Iinh thj phan tai thj trwdng trong nwérc.

Mét trong nhirng thanh céng clia Tap doan 1a hé théng siéu thi Vinatexmart véi quy mo
trén 50 diém ban hang tai cac tinh, thanh phd trén ca nuwéc. Hé thdng Vinatexmart chinh 13
thwong hiéu va lgi thé ctia Tap doan va la nhan té quan trong dam bao sw thanh codng cla
Tap doan trong viéc chiém linh thj trwérng noi dia. Bén canh do, cac don vi thanh vién cla
Vinatex cling tich cwc mé rong hé théng clra hang gidi thiéu san pham, dai ly vé khap céac
tinh, thanh phé va céac siéu thi mini tai cong ty dé gidi thiéu va tiéu thu s&n phdm. Kénh phan
phdi nay da goép phan dwa hang Dét May chét lwong tdt, gia ca hop ly dén nguwdi tiéu dung.
Téng s6 diém ban hang cla cac doanh nghiép trong Tap doan dén thdi diém hién tai dat 4.200
diém.

Tap doan s& hivu cac thwong hiéu ndi tiéng da dwoc nhiéu ngudi tiéu dung ndi dia yéu
thich va tin dung nhu:

&  Toéng Coéng ty Viét Tién: Viettien, Viettien Smart Casual, SanSciaro, Manhattan, TT-Up,
Vee Sendy...

&  Tbéng Céng ty Phong Phu: Phong Phu Jean, Khan Molis, ...

&  Tbéng Coéng ty Viét Thang: Three Cammel, Brilliant, FC, Burtley, ...

T May Phwong Béng: F- House, Authentic ...

T May Binh Minh: Gendai, ...
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&  Tbng Coéng ty Nha Bé: Novelty, Mattana, NBU, ...
&  DBuwc Giang: New Era, Forever Young, Dugarco Fashion, ...

g May 10: Pharaon, Bigman, Chabray, Freeland, Cleopatre, PrettyWWoman, Jackhot, MM
Teen, Gruzs
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PHAN lll. CONG TAC cO PHAN HOA TAI DOANH NGHIEP

. THONG TIN CHUNG VE CONG TAC CO PHAN HOA TAl DOANH
NGHIEP

1.  Tho&i diém cé phan hoa

T 07/10/2011: Cbng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam chinh thirc dworc quyét dinh thuc
hién chuyén dbi sang mé hinh Céng ty C6 phan theo Quyét dinh 5151/ Qb — BCT

& 31/12/2011: Thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé& c6 phan héa Céng ty me - Tap
doan Dét May Viét Nam

&  28/06/2013: Thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép theo Quyét dinh s6 4373/ QD — BCT
clia B4 Cong thwong

& 30/12/2013: Quyét dinh 10132/QD-BCT stra dbi Diéu 1 va Diéu 2 Quyét dinh 4373/Qb-
BCT ngay 28/6/2013 cliia Bo trwéng B6 Cong thwong vé viéc xac dinh gia tri Cong ty
Me - Tap doan Dét May Viét Nam thudc Bd Cong thuwong dé cd phan hoa

&  06/05/2014: Tha twéng Chinh phi phé duyét phwong an cb phan héa Coéng ty Me - Tap
doan Dét May Viét Nam tai Quyét dinh s6 646/QD-TTg

T 15/05/2014: Quyét dinh sb 4085/BCT-TC clia B6 Cong vé Phé duyét gia kh&i diém ban
d4u gia, T6 chirc trung gian tw van ban cb phan lan dau, Dia diém ban d4u gia

& 22/07/2014: T6 chivc ban d4u gia cb phan 1an diu ra cdng ching cia Tap doan Dét May
Viét Nam

2.  Hinh thirc c6 phan héa

Can ct theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 ndm 2011 cta Chinh pha vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc thanh cong ty ¢ phan, Quyét dinh s6 5151/ Qb —
BCT ngay 07 thang 10 ndm 2011 vé viéc cb phan héa Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét
Nam va nhu cau vén dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trong thei gian t&i, Céng ty
Me - Tap doan Dét May Viét Nam dé& nghij ap dung viéc thwe hién cb phan hoa theo hinh thirc:
Ban mét phan vén nha nwéc hién cé tai Tap doan, két hop phat hanh thém cé phiéu dé
ting von diéu &, trong dé Nha nwéc gitr cé phan chi phéi.

3. Thuwc trang lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép

Tap doan Dét May Viét Nam |a don vi di dau trong nganh Dét May Viét Nam trong viéc
thwe hién muc tiéu gidi quyét viéc lam, an sinh xa hoi da dat ra dbi véi nganh Dét May. Nhirng
nam gan day, sb lwong lao ddng tai Tap doan twong ddi 6n dinh. Lwc lwgng lao dong ctia Tap
doan cé sw chuyén dich tich cuc theo hwéng tlr thanh phd vé néng thén phu hop véi sw
chuyén dich clia co s& san xuat nham thu hut lao dong tai dia phwong theo dinh hwéng chung
cua nganh.

"BIDV Securities Company
www.bsc.com.vn 47



BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

Tai thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép 28/06/2013, tbng sbé lao dong ctia Vinatex va
cac cong ty con 100% vbn nha nwéc la 4.766 ngudi, trong doé sb lao ddng duw kién chuyén
sang cong ty cd phan 1a 4.741 nguoi.

3.1. Co cau lao dong theo trinh dd

Lao ddng c6 trinh dd dai hoc va trén dai hoc chiém ty 1& 16% trong téng sb lao déng cla
Tap doan va duwoc phan bé chi yéu tai Van phong Cong ty Me, cac don vi sw nghiép va cac
vi tri quan ly don vi phu thudc, cac cong ty con 100% vén nha nwéc.

Lao déng da qua dao tao chiém gan 70% trong co céu lao déng cla Vinatex va cac don
vi thanh vién 100% vén nha nwéc va chi yéu la ngudi lao dong truc tiép tai cac don vi san
xuét. Lao d6ng chwa qua dao tao chi chiém mét ty 1& nhé trong co ciu (9%).

Hinh 4. Co’ cau lao dong theo trinh dé cta Vinatex va cac don vi thanh vién, cac cong ty con
100% vén

432; 9%

288 6% mPaihocvatrén dai hoc

mCaodang, trung cap

mbaqua daotao

3.256;
69% mChua qua daotao

Ngudn: Vinatex
3.2. Co cau lao dong theo gi&i va theo loai hop dong

Hinh 5. Co’ cau lao dong theo gi&i tinh cua Vinatex va cac don vi thanh vién, cac céng ty con
100% v6n nha nwéc

ENam
mNCr

Ngudn: Vinatex

Lao déng ni¥ chiém phan I&n trong tdng s6 lao dong cua Vinatex va cac don vi thanh
“ A s ~ 0 X N 7 A N X 7 N - « R ~ “ A > X
vién, cac céng ty con 100% von nha nwéce. Diéu nay xuat phat tir dac diém cong viéc san xuat
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ctia nganh phu hop véi lao déng niv. V&i co cu niv chiém da sb, cac chinh sach ché do voi
nguwoi lao dong ndéi chung lao déng ni¥ ndi riéng ludn duwoc Vinatex va cac don vi thanh vién,
cac cong ty con rat coi trong.

3.3. Co cau lao déng theo th&i han hop dong lao déng

Hinh 6. Co’ cau lao dong theo thei han hop déng lao déng cuia Vinatex va cac don vi thanh
vién, cac cong ty con 100% vén nha nwéc

289, 6%
mDuéi12thang

ETw12- 36thang

2.475,

529% Khéngxacdinhthaoi

han

Ngudn: Vinatex

Lao dong ky hop déng khéng xac dinh thdi han chiém da sb trong Vinatex va cac don
vi thanh vién, cac cong ty con 100% vén nha nuwéc, lao déng co thei han hop dong dudi 12
thang chi chiém ty & 6%. Diéu nay cho thay mirc dd 6n dinh cla lwc lwong lao ddng tai Vinatex
va cac don vi nay.

Il.  GIA TRI DOANH NGHIEP TAI THO1 DIEM CO PHAN HOA
1. Gia tri doanh nghiép

Gia tri doanh nghiép cltia Coéng ty me - Tap doan Dét may Viét Nam tai thoi diém ngay
31 thang 12 n&m 2011 dwoc phé duyét tai Quyét dinh 4373/QD-BCT ngay 28/6/2013 vé viéc
xac dinh gia tri Céng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam thudc Bé Coéng thwong dé c¢d phan
héa va Quyét dinh 10132/QD-BCT ngay 30/12/2013 stva dbi Piéu 1 va Diéu 2 Quyét dinh
4373/QD-BCT ngay 28/6/2013 ctia B6 trwdng Bo6 Cong thwong vé viéc xac dinh gia tri Cong
ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam thudéc Bd Cong thuwong dé cb phan hoa

&  Gia tri thuc té cia doanh nghiép: 4.840.511.627.839 déng.
&  Trong do gia tri thwe t& phan vén Nha nuwéc: 4.299.595.911.499 dbng.

Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép:

&  Taisan khong can dung: 1.354.083.770 dong
¥  trong doé cong ng khong cé kha nang thu héi: 1.354.083.770 dong
T Tai san tai cac don vi sy nghiép: 107.666.971.804 ddng
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Bang 28. Tong hop két qua xac dinh gia tri doanh nghiép cua Vinatex tai th&i diém 31/12/20118
Pon vi: triéu VND

S6 liéu s6 ké
toan sau xtrly S0 liéu xac

tai chinh dinh lai Chénh léch
A. Tai san dang dung (IF1I+HIFIV) .....oeerereeeeeceecee e 4.481.257 4.840.512 359.254
I, Taisanco dinh va dautw daihan .........c.ccccooveveviveveeiee, 3.359.335 3.733.232 373.898
1 TAISAN CO AINN e 155.339 246.648 91.309
a. TSCD hTU NN oo 97.293 188.602 91.309
b. TSCBD VO hiNh ..ocviiiiiiii e 58.046 58.046 -
2 Céac khodn dAu tw dai han .........c.cccooooeemueuceeeeeeeeeeecee e 3.005.004 3.339.938 334.934
3 Chiphi XDCB d& dang .........cccoueuimieniieniienieeieee e 31.109 31.109 -
4 Cac khoan ky cuoc, ky quy dai han .........cccceeeiciiiiiinee 5.311 5.311 -
5 Chiphitra trdc dai han ... 26.549 27.781 1.232
6 VOn tai cac don Vi phu thudC .....oovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 77.626 78.548 923
7 Phéithudaihan Khac ..o 58.397 3.897 (54.500)
Il. Taisan lwu dong va dau tw ngan han ...........cccccceeeeecceeennnne 1.121.923 1.101.660 (20.262)
1 THBIN e 147.215 147.215 -
A, TIBN MEEION QUT oot 108 108 -
b. TiBN gliNGAN NANG e 10.307 10.307 -
c. Cac khodn twong Awong tiBN ........cocooeeeveeeeeeeeeeeeeeee e 136.800 136.800 -
2 Cac khoan dau tw tai chinh ngan han ..., 36.000 36.000 -
3 Cac khodn phai thu .........ccccoeiiiiii e 937.285 917.022 (20.262)
4 Taisan lwu d0Ng KhAC ....eoieiiiiieieeeeee e 1.423 1.423 -
lll. Gia tri lgi thé kinh doanh ctia doanh nghiép .......ccceeeueuee... 5.619 5.619
IV. Gia tri quy&n st dung dat ........ccoeeeeeeeecemeeeereeeseee s -
B. Taisan khong cAn diiNg .......cceeececcereeeeeeeccnsseeesseeeeaens 1.507 1.354 (153)
I. Tai san c6 dinh va dau tw dai han ........cccceeeeeeveevcenreccensnenene -
Il. Taisan lwu dong va dau tw ngan han ...........cccceeeeecccennnae 1.507 1.354 (153)
1 Cdng ng khong c6 kha nang thu hoi ...........ccccevevveeeeee. 1.507 1.354 (153)
C. Taisanchothanh ly ... - - -
D. Tai san hinh thanh tr quy Khen thwéng phuc loi ............ - - -
E. Taisan tai don vi sw nghiép .....ccccceveciirrccenrccccee e, - 107.667 107.667
Téng gia tri tai san cGa doanh nghiép (A+B+C+D+E) ............. 4.482.764 4,949.533 466.768
Téng gia tri thwc t& ctia DN (A) c.ovveeeeeeeeeeee e, 4.481.257 4.840.512 359.254
G1 N thiwc t8 Phai tra ....ccceceeeccceereeeeeecce et seeeeas 476.479 498.794 22.315
G2 Ngudn kinh phi xay dwng bao tang ........ccceeeeeeeeceeeeeesesennnn. - 42.122 42.122
Tdng gia tri thwe té phan vén nha nwéc tai doanh nghiép
17 (I ) ) 4.004.779 4.004.779 4.299.596

Ngudn: Vinatex

8 Gia tri doanh nghiép khéng bao gdm tai san tai cac don vi sw nghiép
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Trong qua trinh xac dinh gia tri doanh nghiép, Céng ty Me - Tap doan Dét May Viét

Nam dwoc hwdng cac co ché dac thu khi cé phan héa theo cong van 5062/VPCP-DMDN ngay
24 thang 06 nam 2013 cda Van Phong Chinh Phu:

T

Loi thé kinh doanh cua Céng ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam va cac don vj thanh
vién khi ¢d phan héa dwoc xac dinh bao gdm cac chi phi phat sinh thwe té cho viéc tao
dwng va bao vé nhan hiéu, thwong hiéu trong qua trinh hoat déng ctia doanh nghiép
trong th&i gian 3 nam trwédce thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép;

Khéng tinh phan lgi nhuan bat thwong tie dén bu di doi nam 2011 cla cdng ty TNHH
MTV Dét 8/3 vao lgi thé kinh doanh khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa;
Gilr nguyén gia tri sd sach va khéng danh gia lai tai san 1a nha ctra, vat kién truc tai s6
67 Ng6 Thi Nham, Ha Néi ctia cdng ty TNHH MTV Dét Kim Béng Xuan dang nam trén
khu d4t thudc dién di d&i, chuyén déi muc dich st dung dat. Déi v&i nha clra vat kién
trdc tai 67 Ng6 Thi Nham — thanh phé Ha Néi va nhivng dién tich Dat Tap Doan Dét
May Viét Nam khoéng cé nhu cau st dung sé dwoc ban giao lai cho thanh phé, dia
phuwong dé& bd tri theo quy hoach va thu nép ngan sach theo quy dinh; néu dwoc
dén bu di doi thi phan chénh léch (néu cé) gitra sd tién nhan dwoc tr dén bu di doi véi
gia tri con lai theo sd sach cla tai san, Vinatex s& ndp vao ngan sach nha nwéec.
Tach roi phan gia tri tai san, von dau tw cia Bao tang Nganh Dét May khi xac dinh gia
tri doanh nghiép. Sau khi hoan thanh ¢ phan hoa, Nha Bao tang sé& dwoc chuyén giao
cho Tap doan tiép tuc quan ly, st dung.

Tach phan vén da diu tw cho cac don vi sw nghiép khai gia tri doanh nghiép khi cé phan
héa doanh nghiép.

Cho phép bu trir gia tri cac khodn dau tw tang véi gia tri cac khoan dau tw gidm khi xac
dinh gia tri doanh nghiép. Gia tri con lai sau bu trir sé dwoc tang vao von nha nuwérc.
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2. Co cau ngudn vén

2.1. Co cau ngudn vén cua Céng ty Me - Vinatex

Hinh 7. Co’ cdu ngudén vén cua Vinatex tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Phan loai theo co’ ciu tai san Phan theo nguén vén
0,87%

10,30%

m Taisan ngan han WTaisan daihan ENgphaitra ®Vénchasd htu mNguénkinh phi

Ngudn: Vinatex

Tai san dai han chiém hon % tdng tai san, trong do loi thé kinh doanh cta Vinatex theo
két qua xac dinh gia tri doanh nghiép chi chiém 0,12%. Gan 90% gia tri tai san dwoc tai tro
bang vdn chi s& hivu, va no chi chiém khodng 10%, trong dé chii yéu la cac khodn vay va no
phai trad ngan han (trén 90%). D&c diém nay ciing phu hop véi dac diém hoat déng kinh doanh
cta Vinatex, Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam, la chi yéu hoat déng kinh doanh
thédng qua cac codng ty con va cong ty lién két.
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2.2. Co cau ngudn vén cla cac don vi kinh doanh 100% vén nha nwéc

Bang 29. Co’ cau ngudn vén, tai san tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2011) theo quyét dinh Céng bé gia tri doanh nghiép cta
cac don vi phu thudéc va 4 cong ty TNHH MTV

Trung tam
XLNT KCN Dét
May Pho Noi

Xi nghiép San
xuéat Kinh
doanh Veston
Hai Phong

Céng ty TNHH
MTV Dét 8/3

Céng ty TNHH
MTV Dét kim
bong Phuwong

Cong ty TNHH
MTV Dét kim
bong xuan

Pon vi tinh: VND

Cong ty TNHH
MTV TMTT
DMVN

Phan theo két cau tai san ........
Taisdnnganhan .....................
Taisandaihan ........cccccevvvenenes

Gia tri loi thé kinh doanh cta
doanh Nnghiép .........cccovuverennnn

Gié tri quyén st dung dat ........

76.063.271.727
9.723.733.942
66.339.537.785

79.255.756.204
26.679.866.649
52.575.889.555

442.881.989.662
242.198.889.940
200.683.099.722

286.570.222.287
114.754.554.490
158.016.713.796

46.954.001
13.752.000.000

368.055.983.735
152.083.186.086
215.718.861.285

253.936.364

789.714.411.234
520.473.758.290
259.640.538.571

913.393.861
8.686.720.512

Phan theo ngudn vén ..............
No phditra ........cccoeeviiiiieees

Vén chii s& hitu ...
Nguén kinh phi .....cococcveveenne.
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76.063.271.727
39.735.018.749
36.328.252.978

79.255.756.204
37.038.953.383
42.216.802.821

442.881.989.662
315.686.292.699
127.195.696.963

286.570.222.287
122.942.667.651
163.627.554.636

368.055.983.735
296.644.743.066
71.191.925.340
219.315.329

789.714.411.234
515.215.829.251
274.498.581.983

Ngudn: Phwong an Cb phan héa Vinatex
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3.  Cac tai san chu yéu cta doanh nghiép

3.1. Taisan co dinh

Bang 30. Co cau tai san cé dinh

Pon vi: triéu VND

31/12/2011 31/12/2011 — danh gia lai
Khoan mue Nguyén gia G.ié tri_ Tyle _cbn Nguyén gia G.ié tri_ Tyle _cbn
con lai lai con lai lai
TSCD hiru hinh 239.251 97.293 421.774 188.602
Nha clra, vat kién trac 71.006 28.261 40% 252,139  139.113 55%
May moc thiét b 159.531 65.861 41% 159.478 45.021 28%
Phuong tién van tai 6.414 2.331 36% 8.040 3.412 42%
TSCD hiru hinh khac 2,299 841 37% 2,117 1,056 50%
TSCP vé hinh khac 63.080 58.046 92% 63.080 58.046 92%
302.331 155.339 484.854 246.648

Téng

3.2. Dat dai

Ngudn: Vinatex

Téng dién tich dat hién Vinatex dang st dung la 544.876 m2, trong d6 Vinatex truc tiép
st dung 92.667 m2, con lai do cac don vi thanh vién truc tiép s& dung nhw Xi nghiép San
xuéat Kinh doanh Veston Hai Phong 42.508m2, Trung tdm X& ly Nwéc thai Phdé Nbi 11.648
m2, Xi nghiép may Vinatex Quang Ngai 49.010m2 Doximex 195.322 m2, Dopimex 72.307
m2, Dét 8/3 106.915 m2, Vinatexmart 23.509 m2. Théng tin chi tiét xem Phu luc: Danh muc
déat Vinatex hién dang st dung.
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PHAN IV. PHUONG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
SAU KHI cO PHAN HOA

I.  GIOl THIEU VE DOANH NGHIEP SAU KHI C6 PHAN HOA
1. Théng tin chung vé doanh nghiép sau khi cé phan hoa

1.1. Tén doanh nghiép

Tén cong ty: Tap doan Dét May Viét Nam

Loai hinh hoat déng: Cong ty c6 phan

Tén giao dich qubc té: Vietnam National Textile and Garment Group

Tén viét tat: Vinatex

Tru s& chinh: 25 phé Ba Triéu va 41A Ly Thai T, Quan Hoan Kiém, Ha Noéi,
Viét Nam

Dién thoai: (84.4) 38257700

Fax: (84.4) 38262269

Website: www.Vinatex.com

1.2. Nganh nghé kinh doanh

&  Nganh, nghé kinh doanh chinh: Dau tw, san xuét, kinh doanh, xuat nhap khau san pham
Dét May thoi trang.

&  Nganh, nghé kinh doanh c¢ lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh:

&  Dau tw vén, san xuét, kinh doanh, xuét nhap khau: S&n phadm, nguyén liéu, phu liéu, vat
tw, thiét bi, phu tung, héa chat, thuéc nhuém nganh Dét May thoi trang;

&  DAau tw va kinh doanh: siéu thi, co s& ha tang, khu céng nghiép Dét May, x& ly moi
trong;

&  Pau tw ra nwéc ngoai trong linh vre Dét May; lam dai dién cho cac cong ty nuwéc ngoai
tai Viét Nam trong linh viee Dét May thoi trang

&  Giam dinh, kiém nghiém, kiém tra chét lwong san phdm va nguyén phu liéu Dét May,
hat gibng cay tréng (bdng va cac cay loai nguyén liéu khac);

&  Tuw van, thiét ké, lap cac dw an dau tw trong linh viec Dét May, moi trweeng Dét May;

%  Dao tao nghé, quan ly doanh nghiép, nghién ctu khoa hoc, chuyén giao céng nghé
trong linh viec D&t May thoi trang.

2. Vén diéu lé va co cau von diéu lé
2.1. Vén diéu lé
Vén diéu | cha Vinatex: 5.000.000.000.000 VND (Bang chd: ndm nghin ty déng)

Ménh gia mét cb phan: 10.000 VND
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S6 lwong ¢b phan: 500.000.000 cb phan

2.2. Co cau von diéu lé

Bang 31. Co’ cau v6n diéu Ié cua Vinatex sau C6 phan hoa

S6 c6 phan Tylé Tri gia

NRA NWPGC . 255.000.000 51% 2.550.000.000.000
Nguoi lao dong trong doanh nghiép cb phan héa.......... 3.000.850 0,60% 30.008.500.000
Cé phén ngudi lao dong duwoc mua wu déi ................ 2.313.100 0,46% 23.131.000.000
C6 phén ngudi lao dong mua thém ........................... 687.750 0,14% 6.877.500.000
Nha dAu tw b&N NGOAT ..., 241.990.150 48,40% 2.419.901.500.000
Ban d4u gid cong K@i ............cccoceeeeeeeeeeeereeenn 121.999.150  24,40% 1.219.991.500.000
Bén cho nha déu tw chién Ik .............c.coceveeeeeae. 120.000.000 24% 1.200.000.000.000
Téng 500.000.000 100% 5.000.000.000.000

Ngudn: Phwong an cb phan hoa

2.3. C6 phan ngwoi lao déong dworc mua wu dai

2.3.1.C6 phan ngwoi lao dong dwore mua wu dai theo tham nién céng tac

&  Tbng sb lao dong : 4.766 nguoi.
&  Tbng sb lao ddong dwoc mua wu dai : 3.445 nguoi.
&  Téng sb nam cong tac : 23.131 nam.
&  Tbng sb cd phan dwoc mua wu dai

(v&i gid ban bang 60% gia diu thanh cong thap nhat): 2.313.100 c6 phan.
2.3.2.C6 phan ngwoi lao dong dworc mua wu dai theo cam két dai lau

&  Tbéng sb lao déng thudc dbéi twong cd cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép: 406
nguoi.

&  Tbng sb cb phan wu dai dang ky mua thém (v&i gia ban bang gia dau thanh cong thap
nhéat): 687.750 c6 phan.

Tiéu chi mua thém cb phan dwoc néu tai Quyét dinh 400/QD-TBDMVN ngay 01 thang
10 ndm 2013 quy dinh vé viéc dang ky mua cd phan wu dai mua thém theo Nghi dinh 59/Nb-
CP.

2.4. C6 phan ban cho nha dau tw chién lwoc
2.4.1.Tiéu chi lwa chon nha dau tw chién lwoc
Vinatex da dé xuét co ché dac thu cho viéc lwa chon nha dau tw chién lwgc. Theo do, 3

nha dau tw chién lwoc sé dwoc lwa chon, bao gém 1 nha dau tw trong linh vuce tai chinh va 2
nha dau tw trong linh vc san xuat va phan phdi hang Dét May.
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Céac tiéu chi tién quyét dbi véi nha dau tw chién lvoc bao gdm:

T S& hiru céng nghé, thi trvdng, thwong hiéu trong linh vuc san xuét nguyén liéu;

&  S& hivu hé thdng phan phdi dén nguwdi tiéu dung hodc dén cac nha phan phébi I6n tai
cac thi trwerng chd chét nhw Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc; hodc s& hiru cac
thwong hiéu manh trén thj trwéng thé gidi;

T Cé6 nang lyc tai chinh manh va cé chién lwvoc song hanh dai han véi nganh san xuét Dét
May.

2.4.2.Téng s6 c6 phan ban cho nha dau tw chién lwoc

Theo Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP va Phuong an c6 phan héa da duwoc phé duyét, téng
s6 cb phan dw kién ban cho nha dau tw chién lwgc la 120.000.000 cd phan, twong dwong
24% vén Diéu lé cua Vinatex. S c6 phan nay sé dwoc thwe hién ban cho nha dau tw chién
lwoc dung quy dinh hién hanh theo Gy quyén ctia Tha twéng Chinh pha cho Bé Céng thwong
tai Quyét dinh 646/QD-TTg ngay 06/05/2014.

3. M6 hinh té chirc hoat dong dw kién

3.1. M6 hinh té chirc ctia Vinatex sau c¢6 phan héa

Sau cb phan hoa, Vinatex sé& dwoc td chirc dwdi hinh thirc cong ty cé phan theo cac
quy dinh phap luat hién hanh va Phwong an ¢ phan héa dwoc phé duyét. Song song véi viéc
chuyén ddi hinh thirc va md hinh hoat dong, Vinatex tiép tuc déng vai trd cha dao trong Tap
doan Dét May Viét Nam. Md hinh co cdu té chirc ctia Vinatex va Tap doan duwoc thé hién &
trang bén.

3.2. Chtrc nang nhiém vu cua cac co quan, bé phan
3.2.1.Dai hdi déng cé déng

Dai hoi ddng cb déong gébm tat ca cb6 déng cé quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh
cao nhét clia cong ty cb phan.

Dai hdi ddng cb déng co cac quyén quyét dinh nhirng van dé thudc quyén han va nghia
vu dwoc Luat phap va biéu 1é cong ty quy dinh.
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Hinh 8. Co’ ciu té chirc dw kién cua Vinatex sau khi cd phan héa

DAI HQI PONG €O DONG

BAN KIEM SOAT |
HOI DPONG QUAN TRI

TONG GIAM POC
| [ .
— A i ST 3 - = = Ty
Phé Téng Gidm déc Phé Tong Giam doc || phg Téng || Pho Tong || Phé Tong — o || Giamdoc
phuy trich phu trich || Gidm dbc || Gidm déc || Giam déc | | Kétoan dGil:ﬂH:l?"J; Gidm doc :‘}llﬂﬂ;l {10; dl:‘]; hanh
1. Tong Cong ty phia 1. Tong Cfmg ty phia || pgi chinn || D tw Soi trudng l?"t - dl;l;]:;mh ;‘é ﬂlr}.r _h< =
Bic trén co s&: Dét Nam trén co 50 Baia 3 e I’Tﬁ';“dgoan
8-3; Dét kim Déng D¢t kim Dong e
Xuin Phuong va cong ty
2. Pai dién phin vén Bau tr Vinatex
fai cdc cong ty Dép 2. D_a.L ?wn\phan von
Céu, Chicn Thing f-caccong y
va May Nam Dinh. Nha Be, Phuong
Bang, Binh Minh,
Hiru Nghij
|
Ban Ban Ban Ban VPTD TCT S¢i 100% Ban Ban QLDA BanTT - Ban TT - VPTD
QLNNL KTDbT KTNB PTCNL vom Vinatex TCKT ADB T TH -PC tai
TPHCM

Ngudn: Phwong an cb phan hoa

3.2.2.Ho6i déng quan tri

Hoi ddng quan tri la co quan quan ly Céng ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh, thuwc hién cac quyén va nghia vu ctia cdng ty khéng thudc thAdm quyén cla Dai hoi
ddng cb dong.

3.2.3.Ban kiém soat

Ban kiém soat dwoc Dai hoi ddng cb dong bau ra dé thay mat cd déng giam sat HDQT,
Tbng giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh cdng ty; chiu trach nhiém trwéc Dai hdi dong
cb déng trong thuwc hién cac nhiém vu dwoc giao.

Ban Tw van Tap doan la bd phan nghién clru, tw van, tham mwu cho HDQT va Co quan
diéu hanh vé cac mat hoat dong ctia Tap doan.

3.2.4.Co quan diéu hanh

Co quan diéu hanh bao gébm 01 Téng giam dbc, cac Phé Tong giam déc va cac Giam
dbc diéu hanh. Co quan diéu hanh thuc hién diéu hanh hoat ddng kinh doanh theo muc tiéu,
ké hoach da dwoc HDQT phé duyét.

3.2.5.Cac Phong ban chuyén mén, nghiép vu, giup viéc

Céc phong ban chuy&n mén, nghiép vu gilp viéc bao gdm hai van phong va 8 phong
ban chuy&n mén phu trach tirng linh vwe nghiép vu cu thé nhw Quan ly ngudn nhan luc, Ky
thuat Dau tw, Kiém toan ndi bd, Phat trién cay nguyén liéu, Ban Tai chinh ké toan, Ban Quan
ly dw &n ADB, Ban Théng tin va Truyén théng, Ban Thi trwéng — Tdng hop — Phap ché.
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3.2.6.Cac dorn vi sw nghiép

a

a

g

g

a

a

a

Céc don vi sw nghiép dé nghj giao cho Vinatex quan ly bao gém:

Vién Dét May

Vién mau thdi trang Viét Nam

Vién nghién ctru bdng va phat trién néng nghiép Nha Hé

Trwdng cao dang cong nghiép Dét May va thdi trang Ha Noi

Trwong cao déng Kinh té-Ky thuat Vinatex

Trwdng cao dang Kinh t&-Ky thuat Vinatex tai thanh phé H5 Chi Minh
Trung tam Y té Dét May

Hoat déng ctia cac don vi sw nghiép sau cé phan héa

Tha twéng Chinh phii cho phép Tap doan dwoc tiép tuc quan ly 07 don vi sy nghiép cua
Tap doan gdm 03 Trwdng dao tao, 03 Vién nghién clru va 01 Trung tam y té theo Quyét
dinh s6 646/QD-TTg cta Thu twéng ngay 06/05/2014 vé Phé duyét phwong an cb phan
héa Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam; cu thé nhw sau:

Giao quyén quan ly khdi sy nghiép cho Tap doan (bao gdm ca bb nhiém, miém nhiém
cac chirc danh lanh dao, quyét dinh dau tw, phé duyét chi tiéu dao tao...);

Giao cho Tap doan la dau mdi trong viéc tiép nhan, cip phat, quyét toan cac ngudn kinh
phi vé: chi phi thuwérng xuyén, dau tw. .. tr ngan sach va cac ngudn khac;

Tiép tuc dwoc hwdng cac co ché tai chinh theo Théng tw 32/2010/BTC ngay 09 thang
03 n&m 2010 cutia Bo Tai chinh “Huéng dan co ché tai chinh thuc hién theo Quyét dinh
36/2008/QD-TTg ngay 10 thang 03 nam 2008 cta Thu twéng Chinh phu “Phé duyét
Chién lwoc phat trién nganh céng nghiép Dét May Viét Nam dén ndm 2015, dinh hwéng
dén nam 2020".

Thuwe hién chi dao cGa Thi twéng chinh pha, sau khi ban C6 phan 1an dau, thuc hién
Xac dinh gia tri doanh nghiép don vi sw nghiép bd sung vao Gia tri doanh nghiép tai
Cobng ty Me Tap doan. Xay dwng tach cac don vi sy nghiép hach toan déc lap véi cac
don vi san xuét kinh doanh clia Tap doan, xac dinh cb trc chia trén phan vén nha nuwéc
tai cac don vi nay gan véi két qua hoat déng cia don vi.

CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP TRONG CAC NAM TO1
Chién lwoc phat trién ctia doanh nghiép sau khi ¢6 phan hoa

Theo Quyét dinh 429/QD-TTg ngay 12/4/2012, chién lwoc san xuat kinh doanh clia Tap

doan t&i ndm 2015 1a phat trién Tap doan Dét May Viét Nam thanh don vi kinh té virng manh,
la don vi ndng cbt clia nganh Dét May Viét Nam, c6 néng lwc canh tranh trong nwéc va qubc
té, dat hiéu qua trong san xuét kinh doanh, dap trng nhu cau va thi hiéu tiéu dung trong nwéc
ngay cang cao, tao nhiéu viéc 1am cho xa hdi, ddm bao phat trién bén virng va bao vé moi
trwong sinh thai, hdi nhap virng chéc kinh té khu v va thé gioi.
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1.1.

¥

Muc tiéu phat trién ctia doanh nghiép sau cé phan héa

Phat trién VINATEX tré thanh nha cung cép gidi phap toan dién, tron géi, dwoc tin cay
trong nganh Dét May thoi trang Viét Nam va thé gidi, 1a don vi nong cbt ctia nganh Dét
May Viét Nam;

Dat hiéu qua hoat déng tdng hop cao dua trén 4 tru cot: Thoi trang, Nang suat — chat
lwgng, Bao vé moi trrdong va Quan hé lao ddng hai hoa va

Khoéng nglrng phat trién cac hoat ddng san xuét, thwong mai va dich vu trong cac linh
virc hoat dong kinh doanh nham: tdi da hoéa lgi nhuan cé thé cé6 dwoc cla Vinatex cho
cac ¢ déng; nang cao gia tri Vinatex; va khéng ngirng cai thién doi séng, diéu kién lam
viéc, thu nhap cho nguwoi lao déng; ddng théi lam tron nghia vu ndp ngan sach cho Nha
nwéc. Bén canh dé, Vinatex gan két cong nghiép ché bién véi phat trién viing nguyén
liéu nhdm tang tinh ddc 1ap vé ngudn nguyén liéu trong hién tai va twong lai.

1.2. Muc tiéu phat trién cu thé

1.2.1.Muc tiéu vé té chirc va quan tri

Trong giai doan 2013-2015, dam bao vai trd dau mdi, dinh hwéng phat trién cta Vinatex,

tap trung vao céc linh vrc nganh nghé cét I16i dé& phat trién theo chiéu sau, phat trién cac san
pham c6 chét lwong cao, yéu cu ky thuat nhiéu.

Tap doan ciing hwéng téi hoan thién va nang cao chat lwgng chudi cung (rng Soi — Dét

— Nhuém hoan tat — May, nang cao gia tri gia tang trong san pham Dét May cta Tap doan.

1.2.2.Muc tiéu vé thij treeéng

¥

Tiép tuc phat trién cac thj trwdng trong diém 1a Hoa Ky, EU va Nhat Ban. Theo dé, kim
ngach xuét khau vao céc thi trwdng nay téi nam 2015 dat 2.949 triéu dé la, chiém 76%
tbng kim ngach xuat khau ctia toan Tap doan. Tuy nhién cling chu trong phat trién cac
thi trwdng méi nhw Han Quéc, Canada, Thé Nhi Ky, Trung Déng, Trung Québc dé tranh
phu thudc vao cac thi trwong Dét May chinh. Dam bao hoan thanh muc tiéu: kim ngach
xuét khau tinh dd tang trwdng binh quan 15%/nam. Vinatex sé tiép tuc déng vai trd nong
cbt trong viéc phat trién thi trwong va xdc tién thwong mai.

Gilr chi phdi cac kénh phan phéi trong nwéc théng qua hé thdng siéu thj Vinatexmart.
Day la kénh phan phéi danh cho cac don vi c6 nang lwc trung binh vé ca sédn pham va
kha nang canh tranh dé ban sadn pham. Dat muc tiéu xay dwng 204 siéu thi va dia diém
ban hang quy mé I&én vao nam 2015.

Xay dwng 02 thwong hiéu théi trang riéng ctia Tap doan theo dinh hwéng: 01 thwong
hiéu thoi trang cao cap, 01 thuwong hiéu thdi trang c6 chét lwong tét, khong dinh hwéng
tap trung vao cac sadn phdm phuc vu phan khuc thi trwdng cép thap.

1.2.3.Cac muc tiéu vé tai chinh

¥

5

Doanh thu: Doanh thu toan Tap doan 53.700 ty déng vao ndm 2016.

Loi nhuan trwéc thué toan Tap doan dat 2.144 ty ddng vao ndm 2016.
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&  DA6i véi Vinatex t¢i nam 2016:

- Tbéng doanh thu va thu nhap: Pat mirc 9.105 ty déng.

- Tang trwdng loi nhuan sau thué hang nam: Dat trén 25%/nam.
- Vén chi sé hivu: Dat mirc 9.148 ty.

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén vén chi sé hivu: 7,8%.

1.3. Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién ctia cong ty véi dinh hwéng caa
nganh, chinh sach cia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gioi

Viét Nam dang phat trién & mdrc thu nhap trung binh — thap, lwc lwong lao dong déng,
v&i khodng gan 60 triéu ngudi dang trong Ira tudi lao déng. Chinh vi vay trong chién lwoc
coéng nghiép hoéa va hién dai hda dat nwéc, vai trd clia cac nganh céng nghiép stv dung nhiéu
lao ddng c6 kha ndng chuyén ddi lao ddng tir ndng nghiép sang céng nghiép 1a hét strc quan
trong. Nganh Dét May Viét Nam trong vong 20 nam vtra qua da dong vai tro la nganh céng
nghiép nhe quan trong nhét, vira trén phwong dién 1a nganh cé kim ngach xuét khau I&n nhat
ca nuwéc, vira trén phwong dién 1a nganh s dung lao déng I&n nhat ca nwérc.

Trong vong 20 nam t&i day, véi chién lwoc cdng nghiép héa, hién dai hda cla Viét Nam
thi nganh Dét may tiép tuc duy tri vai trd 1& nganh kinh té dan dau vé kim ngach xuét khau
ciing nhw 14 thu dung nhiéu lao ddng, dac biét lao dong tai cac khu vuwc ndng thon, thwe hién
cbng nghiép hdéa tai ndng thén, qua dé cé kha nang giam dwoc lwc lwgng lao dong tai ndng
thén xudng khodng 20% lwc lwong lao ddng. Trong bdi cadnh va yéu cau phat trién kinh té xa
héi nhw vay thi nganh Dét may Viét Nam rat can c6 nhixng Tap doan kinh té manh, cac Doanh
nghiép manh dé 1am nong cét, lam strc kéo dé tao ra strc lan tda cho cac dau tw méi va phat
trién theo chiéu rong tir cac trung tam thij trén, thi xa, thanh phé hién nay vé cac khu vuc cap
huyén, cap néng thdn dé thwc hién cdng nghiép héa.

Tap doan Dét May Viét nam hién nay la doanh nghiép cta Viét Nam cé quy mé Ién nhat
trong nganh Dét May v&i quy moé 140.000 lao dong va dac biét strc lan téa tir nganh Dét May
Viét Nam sang cac khdi doanh nghiép khac trong Hiép hi Dét May Viét Nam, dac biét la khéi
tw nhan, doanh nghiép vira va nhd la hét strc quan trong. Tap doan Dét May Viét Nam dang
dong vai tro 1a don vi di tién phong trong dau tw, di tién phong trong lwa chon céng nghé va
s& hiru cac lyc lwong, cac co s& dao tao co thé dao tao ra nhan lwc cé trinh d6 cho nganh
Dét May. bay co thé coi la mot dau may kéo quan trong clia nganh Dét May Viét Nam cho
qua trinh phat trién trong thoi gian t&i. Chinh vi thé, viéc co mot Tap doan Dét May Viét Nam
manh sé la co s& thuan loi, quan trong dé cé thé tap trung cho viéc phat trién nganh Dét May
VvGi tbc d6 tang trudng dang yéu cau phai tir 15% dén 20%/ndm va véi muc tiéu dén nam
2030 thi phai dat dén kim ngach xuét khau xp xi 50 i d6 la.

Theo dinh hwéng “Quy hoach phét trién nganh cong nghiép Dét May Viét Nam dén nam
2020, tdm nhin dén nam 2030”, ban hanh theo 3218/QD-BCT ngay 11 thang 04 nam 2014,
dén nam 2030 Viét Nam phai san xuét duwoc 30 triéu tAn bong, dong thdi tang ty 1& noi dia
héa 1én 70%. Nam bét xu hwéng trén, Tap doan da trién khai mét s6 duw an tréng bong tai Dak
L&c, Quang Binh, Quang Tri, déng thdi dady manh dau tw cac dw 4n So — Xoi nham bét nhip
v&i dinh hwéng phat trién chung ctia nganh do DPang va Nha nuéc dé ra.
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Bang 32: Chi tiéu tang trwéng nganh - theo Quy hoach phat trién nganh céng nghiép Dét May
Viét Nam dén nam 2020, tAm nhin dén 2030

Don vj 2015 2020 2030

Kim Ngach XK ..o TyUSD  23-24 36-38 64-67
TY 1€ XK SO CA NWOC ..o % 15-16 13-14 9-10
STUN o [WT g To T E= o Jo [0 o Vo TR RSP RSTSRRIN 1.000ng 2.500 3.300 4.400
SAN PhAM ChU YEU ..o
BONG XO ..ot 1000 Tén 8 15 30
X0, SOUONG HOD ... 1000 Tan 400 700 1.500
SO (KEO TP XO CEE NGEN) ... 1000 Tén 900 1.300 2.200
V@i CAC 0@ ... Tr. m? 1.500 2.000 4.500
SN PRAM MAY ... Tr. SP 4.000 6.000 9.000
TY 1€ NI dia hO@ ....eeiieeieeee e % 55 65 70

Tuy nhién, trong thdi gian qua, Tap doan Dét May Viét Nam da va dang phai dbi dién
v&i nhivng khoé khan nhat dinh vé canh tranh trén thj trwdng quéc té, kha ndng san xuét va
cung (*ng nguyén liéu dau vao, kha nang thiét ké,... Viéc cd phan héa Vinatex, la mét budc
ngoat trong dai khéng chi dbi véi cong ty me - Tap doan ma con dbi véi cad Tap doan noi
chung. Su thay ddi vé& hinh thirc hoat ddng nay di cling véi qua trinh tai cu tric va huy dong
vbn sé gitp Cong ty va Tap doan co sy thay ddi manh mé vé ca lwgng va chét, nang cao vai
trd clia Cong ty trong Tap doan va phat trién nang lwc san xuét cGia cac don vi thanh vién Tap
doan trong chudi cung (rng toan ciu va dua lén cac budc cé gia tri gia tdng cao hon trong
nganh Dét May.

Bén canh d6, thwe hién cd phén héa céng ty me - Tap doan Dét May Viét Nam con 1a
tién dé dé Vinatex va Tap doan tiép nhan nhivng nguén vén hd tro phat trién tr nhirvng dinh
ché tai chinh quéc té nhw ADB. V6&i co cAu tai chinh méi, mé hinh hoat ddng va quy ché noi
bd theo mé hinh cong ty cb phan, Vinatex sé tiép tuc déng vai trd [a don vi dau tau thuc day
sy phat trién cla nganh Dét May Viét Nam, hwdng t¢i muc tiéu Tai co cau Tap doan trong
giai doan 2013 - 2015 da dwoc Thi twéng phé duyét cling nhw gép phan quan trong trong sy
phat trién cla ca nwéc.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh sau cé phan héa
2.1. Ké hoach san xuét kinh doanh sau c6 phan héa

2.1.1.Cac chi tiéu ké hoach cua Vinatex

Bang dwéi day tom tat cac chi tiéu tai chinh co ban cla Vinatex trong giai doan 2014-
2016. Quy md vén chi s& hivu duoc du bao sé tang 41% vao cubi giai doan 2016, 1én mirc
9.148 ty. Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi s& hivu gitr da ting trwdng lién tuc va dat
7,8% vao nam 2016.
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Bang 33. Téng hop cac chi tiéu tai chinh giai doan 2014-2016 cua Vinatex

Don vi: triéu déng

2014 2015 2016
TAI SAN NGAN AN ..o 1.987.683 2.261.606 2.485.776
TAI SAN AT NAN <., 7.582.932 10.580.455 11.954.526
TONG tAI SAN ..o 9.570.615 12.842.061 14.440.302
N T T OO 3.093.265 5.116.065 5.291.737
VBN CHU SO NTPU ..o 6.477.350 7.725.996  9.148.566
Tong doanh thu & thu NNAP ......o.ceeeeceeeeeeeeeeeee e, 3.941.394 6.408.793  9.105.664
(0TI 1T PO 3.574.677 5.863.730  8.328.359
Loi NhUAN tre&C thUE ..o 366.717 545.063 777.305
Loi NhUAN SAU thUE ..o 355.752 506.612 709.187
Ty suét lgi nhuan truéc thué trén vén CSH (=8/5) .................. 5,7% 71% 8,5%
Ty suét lgi nhuan sau thué trén vén CSH (=9/5) ......cccc.......... 5,5% 6,6% 7,8%
TV 18 CO tC trEN VON GOP vt 5,1% 6,1% 7.1%

Ngudn: Vinatex
Ké hoach vén dau tw ctia chii s& hivu trong giai doan 2014-2016 cu thé nhw sau:

Bang 34. Ké hoach tang vén dau tw ctia chia sé hiru giai doan 2014-2016

Don vi: triéu déng

2014 2015 2016
V6N chli s& hibu AU NEM ..o, 4.786.881 6.477.350 7.725.996
Vén dau tw cha chd s& hiru tdng thém trong nam .................. 1.707.404 1.180.000 1.313.000
Loi nhuan chwa phan phdi tang thém ... 16.186 23.051 31.558
Thay G8i CAC QUY ...t (33.121) 45,595 78.011
Vén dau tw cha chi s& hiru cubi NEM .......c.coeveeeeececcccne 6.477.350 7.725.996  9.148.566

Ngudn: Vinatex

T nam 2014, Vinatex sé phat trién cac hoat ddng mai 1a kinh doanh cac mét hang Dét
May theo hinh thirc ODM va kinh doanh béng tap trung. Bay sé la cac hoat dong tao ra doanh
thu chl yéu cho Vinatex bén canh ngudn thu ti ¢b tirc. Doanh thu tlr cac mat hang Dét May
theo hinh thtr'c ODM duwoc dw bdo cé tbc dd tang trwdng cao do Vinatex sé tap trung phat
trién thj trwong, thiét ké mau ma va thong qua cac don vj thanh vién dé thwc hién san xuét.
Hoat déng kinh doanh béng tap trung chi yéu dwa trén nhu ciu cltia cac don vi thanh vién
trong Tap doan. Viéc kinh doanh béng tap trung sé mang lai hiéu qua kinh té vé quy mé va
mang lai lgi ich chung cho Tap doan. Doanh thu tir cb tirc cling gitr da tdng 6n dinh phiu hop
v&i xu hwéng tang vén dau tw cla Vinatex vao cac doanh nghiép khac, trong chi yéu 1a cac
cbng ty trong nganh.
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Chi tiét doanh thu clia Vinatex trong giai doan 2014-2016 nhw sau:

Bang 35. Ké hoach doanh thu giai doan 2014-2016 cta Vinatex

Don vi: triéu déng

2014 2015 2016

Doanh thu hoat A0NG .....ccovieiieiiee e 3.604.209 6.005.498  8.622.385
Doanh thu hoat déng kinh doanh Dét May ......................... 3.556.425 5.956.653 8.568.822
04T Lo 47.784 48.845 53.563
Thu Nhap V& tai Chinh ........ccoiviiecccce e, 319.164 373.268 440.167
COMIC oo 316.875 370.288 436.716
04T Lo 2.289 2.980 3.451
Thu NhAP KNAC ... 18.021 30.027 43.112
Toéng doanh thu va thu nhap 3.941.394 6.408.793  9.105.664

Ngudn: Vinatex

Téng chi phi cta Vinatex sau khi cd phan héa tang dang ké&, chi yéu do gia vén cua
hoat ddng kinh doanh béng tap trung. Ngoai ra, dé tai tro' cho hoat ddng mé rong kinh doanh
va dau tw dw an mai, Vinatex ciing sé tang st dung nguén vén vay dé tdi wu héa co cau vén.
Chi phi 1ai vay trong giai doan 2014-2016 sé& tang dang ké so v&i ndm 2013 chi yéu do céac
khoan vay nham dap &ng nhu ciu dau tw cho cac dw an méi cla Vinatex. Chi phi ban hang
va quan ly doanh nghiép cling c6 mirc tang twong rng v&i sw tang trwdng doanh thu trong

giai doan 2014-2016.

Chi tiét chi phi ciia Vinatex giai doan 2014-2016 duwoc trinh bay trong bang duéi day:

Bang 36. Co cau chi phi giai doan 2014-2016 cua Vinatex

Don vi: triéu déng

2014 2015 2016
Gia vON haNG BAN ..o, 3.411.149 5678.037 8.122.098
Chi phi 18I VAY ..o 692 11.466 19.225
Chi phi tai chinh Khac ........cccooiiii e, 0 2.275 2.250
Chiphi bAn hang .......coocoii e 2120 2.756 3.307
Chi phi quan ly doanh nghiép ........ccccceviiieeiicie e 159.995 167.995 179.755
Chi phi KNAC ..o 721 1.201 1.724
TONG CHi PR et ea e aenas 3.574.677 5.863.730 8.328.359

2.1.2.Cac chi tiéu ké hoach cua cac don vi hach toan phu thuéc

Ngudn: Vinatex

Céc chi tiéu ké hoach cta cac don vi hach toan phu thuéc dwerc trinh bay dwéi day:

Bang 37. Ké hoach tai chinh Xi nghiép San xuat Kinh doanh Veston Hai Phong
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Chi tiéu 2014 2015 2016
TONG A1 SAN ..o, 76.500  79.500 82.500
Vén dau tw cta chl 8@ hTU .....coveeecceeeeece e 42217  42.217 42.217
Doanh thu va thu NhAP KNAC ........c.oveeeeeceeeeceeeceeeeeee e 75.600  80.500 85.000
Loi NhUAN treGC thUG ..o 7.568 9.082 10.595
Loi NhUAN SAUTAUE ........o.oeeecececeeeeeee e 5.903 7.084 8.264
Ti suét lgi nhuan trwdc thué/von chd s& hivu (%) cevveveveeeeeeeee. 17,93% 21,51%  2510%
Ti suét loi nhuan sau thué/von chi s& hitu (%) ..cvevvveveveeeeeee. 13,98%  16,78% 19,58%
Loi nhuan nép VB VINAEEX vttt 5.903 7.084 8.264
Ti suét loi nhuan noép vé Vinatex/ Vén dau tw ctia chd sé hivu ... 14% 17% 20%

Ngudn: Vinatex
Bang 38. Ké hoach tai chinh ctia Trung tam x& ly nwéc thai Khu CN Dét May Phé No6i

Don vi tinh: Triéu ddng

2014 2015 2016
TONG A1 SAN <.v.voevceceeeceeeeeee e 76.000 80.000 83.000
Vén dau tw clia chl 8@ hTPU .....cocveccc 36.000 36.000 45.000
DOANN tU ..evoeceecee e 10.000 12.000 15.000
Loi NhUAN tredC thUé ..., (3.000) (2.000) 1.000
Loi nhuan sau thué ............cc.oooveviceeecceeeeeee e, (3.000) (2.000) 1.000
Ti suét loi nhuan trwdc thué/vdn chd s& hivu (%) .ovevevee...... -8,33% -5,56% 2,22%
Ti suét loi nhuan sau thué/vén chi s& hitu (%) ...ocoevveveeee... -8,33% -5,56% 2,22%
Loi NhUAN NOP V& VINAEX ... (3.000) (2.000) 1.000
Ti suét loi nhuan ndp vé Vinatex 8,33% 5,56% 2.229%

IVON dAU tw c0a Chll SG NTPU oo

Ngudn: Vinatex

2.1.3.Cac chi tiéu ké hoach cua cac cong ty TNHHMTV

Bang 39. Ké hoach tai chinh Céng ty TNHH MTV Dét 8/3

Don vi tinh: Triéu déng

2014 2015 2016
TONG HAI SAN .ot 300.000  730.000 750.000
Von dau tw clia chll S& NPU ....oeeeieiiiieeeeeeeeee e 150.000 250.000 365.000
Doanh thuvathunhp Khac ..., 240.000 680.000 850.000
Loi NhUAN tredC thU@ ... 12.000 33.000 55.000
Loi NhUAN SAU thUE ... 9.000 24.750 41.250
Ti suét loi nhuan truwdc thué trén vén chi s& hiru (%) ..vcveeveeaeee.. 8,00%  13,20% 15,07%
Ti suét lgi nhuan sau thué trén vén chd s& hitu (%) c.coveveveveveeene. 6,00% 9,90% 11,30%
Loi nhuan ndp ve VinateXx .......cccccveveveiiii 6.300 17.325 28.875
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Ti suét lgi nhuan ndp vé Vinatex
/VON dau tw clia Chll S& NTPU ....evvveveieiiiiiiieieteiieieeevevevevevevevereveeereees 4,20% 6,93% 7,91%

Ngudn: Vinatex
Bang 40. Ké hoach tai chinh Céng ty TNHH MTV Dét kim Dong Xuan

Don vi tinh: Triéu dong

2014 2015 2016
TONG A1 SAN ..o 533.731 740.070 792.708
VN AU tw cla Chl S& NTU ... 71191 71.191 71.191
DOANN AU oo, 603.625 892.750 1.109.899
Loi NhUAN tredC thUG ... 20.863 23.469 26.077
Loi Nhuan sau thUé ...........cocooveeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 16.273  18.306  20.340
Ti suét lgi nhuan trwde thué trén vén chl s& hivu (%) c.cvcecececececenee. 29,31% 32,97%  36,63%
Ti suét loi nhuan sau thué trén vén chi s& hitu (%) .oveveeeecececeeeeerene. 22,86% 2571%  28,57%
LOi NhUAN NOP V& VINAEX ...t 11.391 12.814 14.238
Ti suét loi nhuan noép vé Vinatex/Vén dau tw cia chi sé hivu .......... 16% 18% 20%

Ngudn: Vinatex
Bang 41. Ké hoach tai chinh Céng ty TNHH MTV Dét kim Déng Phwong

Don vi tinh: Triéu ddng

2014 2015 2016
TONG A1 SAN ..o 260.000 309.000 325.000
VN dau tw cla Chl S& MTU ... 164.000 164.000 164.000
Doanh thu va thu NhAp KNAC .........cooveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 260.000 320.000 400.000
Loi NhUAN trGC thUG ..., 17.493  26.240  32.800
Loi NhUAN SAU thUS ..o 13.120 19.680 24.600
Ti suét Loi nhuan trwdc thué/Vén chii s& hitu (%) .veveeeecececececeeene 10,67% 16,00%  20,00%
Ti suét Loi nhuan sau thué/chl $& hiru (%) ...oveveveeeeeeeececececceeeeae 8,00% 12,00%  15,00%
LOi NhUAN NOP V& VINAIEX ..o 9.184 13.776 17.220
Ti suét Loi nhuan nop vé Vinatex/Vén dau tw clia chii sé hivu ......... 5,60% 8,40%  10,50%

Ngudn: Vinatex
Bang 42. Ké hoach tai chinh Céng ty TNHH MTV Thwong mai Thi trang Dét May Viét Nam

Don vi tinh: Triéu dong

2014 2015 2016
TONG A1 SAN <o 1.431.950 1.614.138 1.883.719
VON GIBU LB .o n s 274499 274499  274.499
Doanh thu va thu NhAp KNAC .........cocveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 2.604.138 3.124.966 3.749.959
Loi NhUAN triedC thU@ ... 32.025 45.751 54.900
Loi Nhuan sau thué ............cooooveeeeeeeeeeeeceeee e, 24.019 34.313 41175
Ti suét Loi nhuan trwde thué/Vén cht s& hitu (%) «oeveeeeveveeeeeeee. 11,67%  16,67% 20,00%
Ti suét Loi nhuan sau thué/Vén chii s& hitu (%) c.cevveveveveveveveeee 8,75%  12,50% 15,00%
Li NhUAN NOP V& VINALEX ... 19.215 27.450 32.940
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Ti suét lgi nhuan nop vé Vinatex
/VOn dau tw clia chll SO NTPU ..o

7,00% 10,00% 12,00%

Ngudn:Vinatex

2.2. Ké hoach t6 chirc va quan tri

Tap trung vao cac nganh nghé cbt 16i d& dam bao phat trién theo chiéu sau, nang cao
nang lwc canh tranh ctia san phdm Dét May cia Tap doan.

Tai co cdu danh muc dau tw d& ddm bao phu hop véi cac nganh nghé cbt 16i:

Giam vén, thoai vdn tai cac don vi hoat ddng khéng hiéu qua cac cac khoan dau tw
ngoai nganh, cac td chirc tai chinh;

Thuc hién tang vén d& ndm quyén kiém soat dbi véi cac cong ty ma Tap doan ndm
gitr von diéu 18 tlr 36% dén 65% ma co két qua san xuét kinh doanh hiéu qua va
phl hop véi chién lwoc phat trién clia Tap doan

Tang cwdng vai trd cua Vinatex:

Vinatex la ddu médi hoach dinh chién lwoc phat trién ngén, trung va dai han cta Tap
doan;

Vinatex thwc hién ba chirc ndng nhiém vu chinh bao gém:

1.

Quan tri cac khoan vén dau tw tai cac cong ty lién két théng qua Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty va nguwoi dai dién phan vén dé dam bao nguén vén Tap
doan da dau tw dwoc bao toan, phat trién va hwéng hoat ddng clia cac doanh
nghiép nay di theo hwédng hoat ddng chung cliia Tap doan.

Truc tiép chi dao va dinh hwéng cac cong ty Tap doan ndm 100% vén hodc
nédm cb phan chi phéi trong viéc thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh (Tap
doan chi dao ca vé thj trwng cdng nghé va nhan lyc), dau tw va dong vai tro
nong cbt dé thwe hién chién lwoc phat trién chung cla toan Tap doan

Hbé tro cac doanh nghiép thanh vién dich Chuyén san xuét theo hwédng ODM.
Cu thé: (1) Tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can dwoc cac ngudn tin
dung véi 1ai suét hop ly; (2) H6 tro va phdi hop véi cac doanh nghiép trong viéc
dao tao ngudn nhan lwc trong nganh Dét May dé nang cao kha nang clia doi
ngi thiét k&, marketing va quan ly; (3) Van déng cac cac co quan quan ly nha
nwdc dé dua ra cac chinh sach hé tro phat trién cac khau thwong ngudn trong
chudi gia tri dé& cac doanh nghiép tiép can dé& dang hon véi ngudn nguyén liéu
dau vao cho san xuét; (4) Kéu goi dau tw, hé tro qui hoach vung phat trién
nguyén phu liéu, xay dwng cum nganh Dét May va thu hat nguén vén FDI phat
trién nganh coéng nghiép dét, nhuém dé tao sy két ndi tét hon gitra cac khau
kéo soi, dét nhuém va may mac nham nang cao loi thé canh tranh ctia nganh
Dét May Viét Nam.

Quan ly khi cac vién trudng, ddm bdo dap rng nhu cau nghién ctru khoa hoc cong
nghé , dap trng nhu cau ngudn nhan lwc cho Tap doan.
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2.3. Ké hoach san pham, thj trwéng, quy hoach hoat dong

¥  San pham

DPéi v&i nhém don vi Sgi - Dét - Nhudm: Dam bao khéi lwgng san phadm san xuét
ra can doi véi nhu cau thuc té cla cac don vi may trong Tap doan. Han ché sw phu
thudc vao vao ngudn nguyén phu liéu nhap khau théng qua viéc str dung cac san
phdm ctia cac doanh nghiép trong nwéc. Trong giai doan 2013 - 2017, Vinatex sé
trién khai hang loat cac dw an dau tw méi vao linh vwc nguyén liéu véi tbng mirc
dau tw 1én téi gan 9.600 ty dé hién thwe hda cac muc tiéu ké trén. Chi tiét ké hoach
dau tw giai doan 2013-2017 duwoc trinh bay tai Bang 37.

DPbi v&i nhém don vi May: tap trung vao nhém san phadm cao cép, cé yéu ciu ky
thuat cao ma céac codng ty tw nhan nhé 1& khac khong cé kha nang san xuét; Tang
ty 1& ndi dia hdéa hang Dét May ctia Tap doan tirng bwédc chuyén tir hinh thirc gia
coéng sang chd ddng san xuat hang. Sau khi c6 phan héa, Vinatex mé rong thém
hoat dong kinh doanh cac mat hang ODM dwa trén sy phéi hop véi cac don vi khac
trong Tap doan. Pinh hwéng chuyén dich san xuét 1én ODM cuia Vinatex dwoc thuc
hién xuyén subdt trong cac hoat ddng tlr phat trién san pham véi chat lwong va mau
ma phu hop dén viéc tinh toan gia thanh san phdm canh tranh; céng tac truyén
thdng ciing phai dwoc ddy manh dé thuc day xuét khau va thu hat diu tw; chét
lwong lao dong dwoc cai thién, nang cao chuyén moén dac biét la cac linh virc con
han ché nhuw thiét ké.

T  Thitrwdng:

D4y manh thi phan va kim ngach xuat khdu hang Dét May cia Tap doan sang cac
thi trwéng chinh 1&8 My, EU va Nhat Ban théng qua viéc nang cao chét lwong dw
bao va danh gia thj trvong.

Tim kiém va khai thac co hdi tai cac thj trwong tiém ndng khac nhw Han Qubc,
Canada, Thé Nhi Ky, Trung Béng, Trung Quéc.

Cung cd cac thwong hiéu hién cé, Iwa chon mét sb thwong hiéu lién quan t&i cac
mat hang chl dao cta Tap doan dé phat trién chiém [inh thi tredng noi dia truéc
khi phat trién ra thi trng nwéc ngoai.

Mé& rong hé théng siéu thi, diém ban hang ctia Vinatex mart, dac biét hwéng téi khu
vire ndng thén, noi chiém t&i 70% dan sb cla ca nwéc.

T Quy hoach hoat déng:

Xay dwng cac viing nguyén liéu tap trung, gan cac khu céng nghiép san xuét Soi -
Dét - Nhudm

Dau tw hinh thanh cac khdi khu cébng nghiép tap trung dét nhuém sgi, véi cac nha
may may phan bd xung quanh cac khu cong nghiép nay. Ngoai ra, con hinh thanh
cac trung tam nghién ctru, cac vién thiét ké dé tao thanh cac diém cung cép san
pham khép kin twr thiét ké t&i dau ra s&n pham.

Twng bwéc di doi cac nha may may vé cac dia phuong cé ngudn lao déng va thuan
loi giao thong. Dia ban trong diém tap trung tai mién Trung tlr Thanh Héa t&i Binh
Dinh.
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2.4. Ké hoach phat trién khoa hoc cong nghé va nghién ctru phat trién san pham

T Khoa hoc céng nghé

- Lam cht kha nang thiét k& quy trinh cong nghé, t6i wu héa hoat dong ctia cac khau:
san xuéat nguyén liéu, san xuat soi cao cap, san xuat vai dét thoi, dét kim, may va
thiét ké thoi trang.

- Nghién ctru, xay duwng va tim déi tdc nghién ctru trong linh vue: khoa hoc cong
nghé, thiét bj nganh soi Dét May, ché bién nguyén phu liéu dau vao nham han ché
s phu thudc trong qua trinh san xuét.

&  Nghién ctru phat trién san phdm

- Cbng tac nghién ctru phat trién sadn pham sé duwoc thue hién tai hé théng cac truong
va vién nghién ctru ctia Vinatex. DAy manh va ting cwong sw lién két gitra cac
trwdng, vién nghién ctru véi cac doanh nghiép thanh vién nhdm dam bao cong tac
nghién clru ndm bét dwoc nhu ciu thyc té va cé tinh hiéu qua thwong mai cao.

2.5. Ké hoach vay von

Dy an tai cAu tric doanh nghiép nha nwéc clia ADB ap dung cho Tap doan Dét may
Viét Nam la dw &n thanh phan thudc chwong trinh:” Cai cach doanh nghiép nha nwéc va hdé
tro' quan tri cdng ty”. Dw &n nay gdm hai ciu phan:

- Khoan cho vay OCR nhdm hé tro tai ciu tric no cho Céng ty Me VINATEX va céac
cbng ty con.

- Khoan cho vay ADF |a dé hé tro' viéc thuc hién tai cau tric té chirc, bao gébm téng
cwdng cac vé chuan muc quan tri doanh nghiép.

Viéc tham gia dw an nay sé co tac dong hd tro, tang hiéu qua hoat ddng va tinh hinh tai
chinh ciing nhw khac phuc va giai quyét cac van dé dang tén tai trong Tap doan va cac cong
ty con. V& mét ban chat, dw an tai ciu tric VINATEX phi hop véi dé an tai co ciu VINATEX
da dwoc chinh pha phé duyét. Chinh vi vay, dy an da dwgcc Tha twédng Chinh phu phé duyét
tai Quyét dinh sé 727/QD-TTg ngay 19/5/2014 vé viéc:” Phé duyét danh muc dw an 2 —
Chuwong trinh:”cai cach doanh nghiép nha nwéc va hé tre quan tri cong ty”, vay vén ADB.

Tai Quyét dinh s6 646/QD-TTg ngay 6/5/2014 ctia Thi twéng Chinh phu vé viéc:” Phé
duyét phwong an cb phan héa Cong ty Me - Tap doan Dét may Viét Nam” c6 dé cap tai Khoan
2, didu 2 theo d6:” ... Tap doan dwoc tiép tuc vay vén tir ngudn ADB dé tai ciu truc lai Tap
doan”.

Nhw vay, ADB sé hé tro cho Vinatex va cac doanh nghiép thanh vién mét khoan vay
trén 100 triéu USD dé tai cAu truc lai cac khodn no vay va 5 triéu USD dé:
T Thué tw van dé Xay dwng hé théng quan tri cho cong ty me Tap doan: 1 triéu USD.
&  Thué tw van dé xay dung chién lwoc phat trién cho Vinatexmart: 1 triéu USD.

&  Thué tw vin Xay dwng hé théng cong nghé théng tin: 3 triéu USD
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Sau khi c¢b phan héa Tap doan sé ké thira cac khoan vay ADB, bao gébm ca cac nghia
vu trd no gdc va |ai ctia cac khodn vay nay.
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3. Phwong an dau tw va chién Iwoc phat trién ctia doanh nghiép sau khi ¢c6 phan hoa

T™MDT
San VénCé | Vén Vén Ké hoach vén Chu Sé hiru Ké hoach vén vay
lwong dinh chu vay
Quy mé tan/nam (ty SH ™
Dy 4n KC-HT (Cocsoi) | (Ne30) | déng) | (=35%) | (=65%) | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
TONG 11.581,0 | 4.435.4 | 71456 | 821,0 | 1.310,0 | 1.404,0 | 900,4 | 1.465,0 | 2.276,0 | 2.130,0 | 1.274,6
NGANH SOI 272.000 3.400,0 | 1.336,3 | 2.063,7 | 501,0 | 2540 | 2280 | 3533 | 831,0| 3840 | 4180 | 4307
69;621313' 21.600 8.800 480,0 | 1790 | 3010 | 179,0 301,0
Dw an N/m
Soi Phu
Hwng )
Gb2:2016- 18.400 2200 | 773 | 1427 77.3 1427
2017
69216210514' 20.000 8.800 2400 | 960 | 1440 | 96,0 144,0
Dy an N/m
Soi Nam
Dinh _
Gb2:2016- 20.000 240,0 96,0 144,0 96,0 144,0
2017
Dy én N/m | GB1:2014- 54 55, 8.800 2400 | 96,0 | 1440 | 96,0 144,0
soi Phu 2015
Cudng (
KCN Dinh
Quan - . -
Pong Nai) | Coaao'® 20.000 2400 | 960 | 1440 96,0 144,0
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Dw an N/m
So’iltai
Qué Son

2016-2017

30.000

6.600

360,0

144,0

216,0

60,0

84,0

0,0

216,0

Dw an N/m
Soi Bong
Van 2

2014-2015

36.000

7.920

410,0

164,0

246,0

80,0

84,0

149,0

97,0

Dw an N/m
Soi

2015-2016

36.000

7.920

410,0

164,0

246,0

80,0

84,0

149,0

97,0

Dy an N/m
Soi Yén
My

2014-2015

20.000

200,0

80,0

120,0

50,0

30,0

93,0

27,0

Dw an N/m
Soi Khoai
Chau

2015 -
2016

30.000

6.600

360,0

144,0

216,0

60,0

84,0

111,0

105,0

DETN

HUOM

6.071,0

2.249,1

3.821,9

120,0

670,0

912,0

547,1

261,0

1.282,0

1.435,0

843,9

Dw an xay
dwng nha
may xo'
Viscose
(nghién
ctu tién
kha thi)

2014-2017

30.000
tan/ nam

2.386,0

835,1

1.5650,9

200,0

310,0

325,1

0,0

371,0

576,0

603,9
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Dw an kha - Soi 2 van

thi sén coc soi £

xuét nhém - D&t 14 triéu 13833;";”

san phdm | 2014-2017 m / ndm ” 1.200,0 | 420,0 | 780,0 100,0 | 200,0 | 120,0 00| 1860 | 371,0| 2230
PR . N C.s0 54/

maoi Dét - Nhuém hoan nam

Len l6ng tat: 15trm/

clru nam

DL_PI an san

xuatval | 5014.2015 6 trieu Glieu | 5750 | 1100 | 1650 | 300 | 400| 400 560 | 740 | 350

yarndyed meét/nam mét/nam

phia Nam

Dv an san

xuat vai 6 triéu 6 triéu

yarndyed | 2015-2016 i > e 250,0 | 100,0 | 150,0 20,0 40,0 40,0 37,0 74,0 39,0
. mét/nam mét/nam

tai Nam

Binh

Dy an dau

tw Nm D&t | 54142017 1216u | o 500un | 6800 | 2720 | 4080 | 500| 800| 800 | 620| 930 1490 | 1490 | 17,0

nhudm vai mét/nam

thoi

Dy an Nha

\r/';?ym‘f)ect 2014-2016 | 4000 tan/ndm | 4000 t/in 160,0 64,0 96,0 10,0 30,0 24,0 19,0 56,0 21,0

vai dét kim

Dy an Nha

may | 2014-2016 | 4000 tAn/ndm | 4000 t/n 220,0 88,0 | 132,0 10,0 50,0 28,0 19,0 93,0 20,0

nhuém dét

kim

Dy an Nm )

dét nhudém | 2014-2016 | 6000 tAn/nam | 6000 t/n 600,0 | 2400 | 360,0 20,0 | 100,0 | 1200 37,0 | 1860 | 1370

vai dét kim
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Dy an mé&
réng nang
lwc sén
xuét dét
kim tai Cty
DK Bbéng
Phwong

2015-2016

3000 tAn/nam

3000 t/n

300,0

120,0

180,0

50,0

70,0

93,0

87,0

NGANH MAY

1.100,0

440,0

660,0

80,0

160,0

200,0

0,0

149,0

297,0

214,0

0,0

Dy an dau
tw 300
chuyén
may mién
Trung

2014-2016

300 chuyén
may

400,0

160,0

240,0

30,0

60,0

70,0

56,0

111,0

73,0

Dy an dau
tw 300
chuyén
may phia
Béc

2014-2016

300 chuyén
may

700,0

280,0

420,0

50,0

100,0

130,0

93,0

186,0

141,0

NGUYEN
LIEU

1.010,0

410,0

600,0

120,0

226,0

64,0

0,0

224,0

313,0

63,0

0,0

Dy an
béng trang
trai

2014-2015

1000 ha

200,0

80,0

120,0

30,0

50,0

56,0

64,0

Dy an
bbéng trang
trai

2014-2015

1000 ha

200,0

80,0

120,0

30,0

50,0

56,0

64,0

Dy an
bdng trang
trai

2014-2015

1000 ha

200,0

80,0

120,0

30,0

50,0

56,0

64,0

Dw an cay
bach dan

2014-2015

7000 ha

140,0

56,0

84,0

30,0

26,0

56,0

28,0
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Dwan cdy | 54152016 5000 ha 110,0 50,0 | 60,0 20,0 30,0 37,0 23,0
bach dan
Duwan cdy | 59152016 | 8000 ha 160,0 | 64,0 | 96,0 300 | 340 56,0 400
bach dan

Ngudn: Vinatex
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4.

4.1.

Nang Iwc ctia Vinatex — Phan tich SWOT
Piém manh

V6&i 50 nadm kinh nghiém trong nganh, Vinatex |a don vi dan dau nganh Dét May Viét
Nam. Tap doan chiém trén 15% téng kim ngach xuét khidu Dét May toan nganh.

Vinatex c6 day di cac thanh phan can thiét d& xay dwng chudi cung &ng hoan chinh
(Soi - Dét - Nhudém hoan tat, May va khau nghién ctru dao tao), lam nén tang dé Vinatex
tién tlr hinh thirc CMT gia cong thuan tay lén hinh thirc san xuét xuat khdu ODM.

V6i thi trwdng ndi dia, Vinatex s& hiru kénh phan phéi néi dia Vinatexmart phi khép ca
nwédc voi hon 50 don vi ban Ié hang may mac. Ngoai ra, cac cong ty thanh vién cta
Vinatex nhw Hanosimex, May 10, Viét Tién, Phong Phu, Viét Théng, Nha Bé...vv ciing
tw xay dwng cac ctra hang thoi trang mang nhan hiéu riéng phuc vu thi tredng ndi dia.

Nganh may da dat dén trinh d6 tién tién, cé kha nang thuwc hién dwoc hau hét moi loai
don hang v&i cap chéat lwong khac nhau.

Diém yéu (cta ca cac Cong ty con va Céng ty lién két cua Vinatex)

Vinatex chwa c6 mét chién lwoc phat trién ddng bo, dan dén méi lién hé gitra cac thanh
vién trong Tap doan con yéu, thiéu hiéu qua trong viéc han ché canh tranh gitra cac
thanh vién trong Tap doan.

O cép do toan Tap doan (bao gdm ca cac cong ty con va cong ty lién két cia Vinatex),
mac du nganh may dat dwoc trinh d6 tién tién nhwng cac nganh khac nhw Sgi — Dét vai
— Nhuém/Hoan tat chwa phat trién dap (rng day dd nhu cau cla nganh may, don ci:

Nganh Sci: Toan Tap doan hién c6 87 ngan coc sgi trong khi sb coc soi toan nganh
vao khodang 4 triéu coc. Trong khi nang lwc san xuat vai va may mac ting to 3-10% méi
nam thi nang lwc san xuét xo lai khéng ting twong rng.

Nganh Dét thoi: Cac Cong ty trong Tap doan chuyén lam dét thoi kha han ché. Téng
nang lyc chi dat 200 triéu mét mdi ndm. Néu so v&i khdi FDI va tw nhan thi quy mo san
xuéat dét thoi clia toan Tap doan kha nhd, va san phdm dwa ra & chat lwong thap va
trung binh, chi yéu dung cho thj trwéng ndi dia.

Nganh Dét kim: C6 kha it doanh nghiép Dét kim c6 nang lwc canh tranh tét. Téng nang
Iyc dét kim toan Tap doan chi 10 ngan tAn mdi nam, trong khi nang lyc san xuét hang
Dét kim cla toan nganh Dét May Viét Nam |a khoang 200 ngan tan/nam.

Nganh May mé&c: mac du phat trién manh hon cac nganh khac trong chudi cung &ng
hang Dét May nhwng lai chii yéu dwa vao may gia cong va san xuét cac san phdm mang
gia tri gia tdng thap do nang lwc cung (rng nguyén phu liéu D&t May clia Viét Nam con
yéu.

Quy mé vén nhd (vén chi s& hivu ctia Cong ty Me co 4.686 ty ddng, va dau tw dan trai
dan dén viéc chwa tao dwoc sy can bang tai chinh can thiét, han ché vé vén dau tw
phat trién, thiéu vén dau tw cho cac linh vwc kéo soi, dét vai (Dét thoi, Dét kim), cling
nhw nganh Nhuém/Hoan tat.
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Hoat ddng quan tri doanh nghiép con han ché va vai trd cla Cong ty Me - Tap doan
chwa thwe s ndi bat.

Co hoi

Thi trwdng Dét May toan cau dang cé xu hwéng mé rong va phat trién, nhirng thi trudng
xuét khau chinh ctia Vinatex (Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban) dang cé xu huwéng ting
trwdng, sau giai doan khing hoang 2008-2011.

Vinatex cé co hdi tadn dung cac lgi ich do cac Hiép dinh thuwong mai tw do song phuong
va da phwong ma Chinh phu Viét Nam dang dam phan nhw Hiép dinh TPP, FTA Viét
Nam — EU, FTA Viét Nam - Nga. Nhiéu dong thué ma Hoa Ky va Chau Au dang ap trén
cac san pham Dét May nhap khau tir Viét Nam c6 thé dwoc gidm tir mire trung binh
17% xubng con 0%.

Xu huwéng chuyén dich don hang cling nhw dau tw Dét May vao Viét Nam do lgi thé vé
chi phi nhan cong, chinh tri 6n dinh va co hdi tlr cac Hiép dinh Thwong mai.

Thi trwérng Dét May ndi dia van con nhiéu tiém ndng véi tang trwdng 6n dinh it nhat tiy
10-12%/nam.

Thach thirc

Nganh Dét May Viét Nam néi chung, ciing nhuv Vinatex néi riéng phai dbi mét véi sw
canh tranh ngay cang cao trén thj trwérng thé gidi. Trung Quéc ludn [a mot ddi tha canh
tranh I&n nhét cta Viét Nam. Trong khi d6, mét s6 dbi thi canh tranh méi ndi khac (c6
loi thé vé gia nhan céng thap hon Viét Nam) nhw Campuchia, Lao, Myanmar dang de
doa dén thi phan cta Viét Nam trén thij trwerng Dét May toan cau.

Mac du Viét Nam dat ky vong c6 dwgec lgi ich tir cac Hiép dinh thwong mai, tuy nhién
cac cac rao can thué quan va phi thué quan ngay cang tinh vi va phirc tap hon. Néu
Tap doan khéng dau tw d& nang cao nang lwc san xuét, cho phu hop véi cac diéu kién
d&t ra ctia cac Hiép dinh thwong mai nay thi ¢ thé Tap doan sé khéng dat dwoc cac loi
ich nhw mong doi tir cac Hiép dinh nay, két qua Ia strc canh tranh cla Vinatex so voi
khdi tw nhan va FDI (vén d& chiém t&i 80% thi phan trong nganh cdng nghiép may mac
clia Viét Nam va co loi thé vé vén, cong nghé, sw linh hoat) cé thé sé suy gidm hon nira.

Xu hwéng chuyén dich don hang san xuét tir Trung Quéc téi Viet Nam sé gay stre canh
tranh I&n hon niva trong nganh may mac Viét Nam. K& ca mot sd Cong ty Dét May cua
Trung Quédc, Héng Kong ciing dang tim huéng dau tw cac nha may tai Viét Nam nhw
Texhong, Sunrise. Nam 2012, Texhong da dau tw (giai doan 1) va t Quy 1/2013 da
dwa vao hoat dong 170,000 coc si tai Mong Cai, Quang Ninh véi cdng suat 25,000 tan
sgi/ndm. Cong ty Sunrise (Trung Quédc) da hoan tat cac thu tuc thué dét tai Khu cong
nghiép Bao Minh, Nam Dinh dé dau tw 30,000 coc sgi v&i tbng mirc dau tw dw kién 1a
12 triéu USD.

Khodng cach giau nghéo I&n gitra khu viee thanh thi va néng thén. Doanh s ban 1& hang
may mac chl yéu dén tir khu vwe thanh thi, noi chi chiém 30% téng dan sé Viét Nam.

Nguy co' thiéu hut lao déng chat lwgng cao va phai canh tranh trong thu hat lao déng
v&i cac nganh cong nghiép khac cta Viét nam trong khi chi phi lwong méi ndm tang
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binh quan 20% (dw b&o lwong trung binh trong 3-4 nam t&i cé thé tang lén 500
USD/thang).
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PHAN VIIl. THONG TIN LIEN QUAN TO1 DOT CHAO BAN

.  CAC RUI RO DV KIEN

Cac nhan té rdi ro dwgc mé ta sau co thé sé mang anh hwéng trong yéu dén quan diém
va quyét dinh ctia nha dau tw. Vinatex dang hoat ddng trong mét linh virc ¢ mirc dd canh
tranh cao, va nhirng yéu t6 mai trudng va ndi tai sé& cé anh hwdng truc tiép va gian tiép 1én
gia tri khoan dau tw cla Vinatex. Nha du tw can can trong can nhéc cac yéu té rii ro nay, va
trong trwdng hop cac rai ro dudi day dién ra, hoat ddng san xuét kinh doanh cla Vinatex cé
thé sé bi anh hwéng, dan t&i sy sut gidm moét phan hoéac toan bd gia tri khoan dau tw.

1.  Rdi ro vé kinh té

1.1. Téc do tang trwéng kinh té

Téc d6 tang trwdng clia nén kinh té Viét Nam c6 anh hwéng truc tiép va manh mé dén
tbc do tang trwdng clia cac nganh kinh té néi chung va doanh thu cla tap doan ndi riéng. Giai
doan tir nam 2010 t&i nam 2013, do chju tac dong tr cudc khing hodng tai chinh toan cau
nén téc do tang trwdng kinh té cta Viét Nam c6 cham lai binh quan xap xi 5,8%/nam (twong
&ng 1a 6,4%, 6,2%, 5,2% va 5,4% trong ndm 2013)°. Didu nay cho thay btrc tranh toan canh
nén kinh té Viét Nam van con dang trong giai doan khic phuc nhirng hau qué cla cudc khiing
hoang tai chinh. Nhirng yéu té vi mé chwa that sy 6n dinh 14 rdi ro cho nhirng doanh nghiép,
nhirng chi thé dang van hanh trong nén kinh té.

Téc d6 tang trwdng kinh té toan cau ndi chung va tai cac thij triedng xuét khau chinh cua
Vinatex néi riéng sé c6 anh hwdng dén kha ndng hap thu san phadm dau ra cla Vinatex tai
cac thi trwdng nay. Tai Hoa Ky, téc do tang trwdng Quy 1/2014 dat 0,1%, thap hon mic 1%
du kién®® (tbc d6 tang trwdng thdi ky 2011 - 2013 Ian lwot 14 3,85%, 3,80% va 4,08%). Tai
Chau Au, tbc d6 tang trudng cac ndm 2011 - 2013 1a 1,6%, -0,4% va 0.1%"%, ctia Nhat Ban
cung ky la -0,6%, 0,2% va 0,7%%2. Nén kinh té thé gi¢i van dang trong thdi ky phuc hdi sau
khting hodng véi téc d6 twong dbi cham.

1.2. Tbc do ty gia héi doai

Tap doan chiu rui ro ty gia hdi doai tlr cac giao dich mua, ban, di vay va cac tai san va
no phai tra tién té bang don vi tién té khéng phai 1a VND.

Trong nhirng ndm gan day, ty gia héi doai gitka VND vé&i USD va EUR & mirc twong ddi
6n dinh. Trong khi d, tinh trang suy thoai kéo dai, cling nhw tham hut can can ngan sach tai
Nhat Ban khién dong JPY sut gidm gia tri so v&i VND.

9 Nguén: World bank,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/countries/VN?display=default
10 Nguén: B6 Thwong Mai My, http://www.bea.gov/national/index.htm#gdp

11 Ngudn: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/
table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115

12 Ngudn: World Bank, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG
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Bang 43: Ty gia héi doai VND vé&i USD, EUR va JPY
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Ngudn: Bloomberg

C4c rai ro vé ngoai héi cé tac ddong manh t&i cac don vi thanh vién ctia Tap doan do cac
giao dich nhap khau va xuét khu dwoc chi yéu thue hién trye tiép nhirng don vi nay. Do kim
ngach xuat khau tinh dd cia toan Tap doan dat 2.011 ty ddng, trong khi kim ngach nhap khau
tinh da dat 1.114 ty déng, tinh hinh ngoai héi sé dién bién theo chiéu hwdng xau di cho tap
doan khi ngoai té tai cac thi trwd'ng xuat khau chinh cta Vinatex (Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban)
yéu di so v&i VND.

Ngoai hoat déng san xuét kinh doanh tryc tiép, hoat ddng chii yéu khac cla Vinatex 1a
dau tw tai chinh va nguén thu nhap tir cd tirc va lgi nhuan dworc chia tlr cac cong ty con va
cong ty lién két, cac khoadn gép vén déu bang VND. Tai 31 thang 12 ndm 2013, Tap doan Dét
May Viét Nam c6 hai khoan tai san tién t& bang ngoai té c6 gia tri lan lwot |4 28.146 USD va
223 EUR. Rui ro héi doai déi véi Cong ty Me ctia Tap doan Dét May Viét Nam dwoc don vi
kiém toan ctia Tap doan danh gia tai thdi diém 31/12/2013 la khéng trong yéu.

1.3. Rui ro lam phat

Lam phat khién cho strc mua va dong tién cta Vinatex gidm gia tri qua cac nam. Mirc
dd trong yéu cla rii ro tlr lam phat xuat phat tir tinh &n dinh cda tinh hinh lam phat.

Trong dau nam 2014, Viét Nam da c6 mirc tdng lam phat theo thang thap nhét trong
hon thap nién qua. Trong vong 13 nam qua, mdc tang gia ca trung binh theo thang trong 4
thang dau nam 1a 1%, trong khi vao dau ndm 2014, lam phat chi tang trung binh 0,2%. Lam
phat théi ky 2010 — 2013 lan lwot 1a 8,9%, 18,7%, 9,1%, va 6.6%"3. Tinh trang lam phat tai

13 Ngudn: World bank, http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG
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Viét Nam trong thoi ky vira qua dang dan di vao &n dinh, tuy nhién van con tiém an nguy co
lam phat bung phat tré lai.

1.4. Rui ro vé lai suat

Vinatex chju rii ro vé 13i suat xuét phat tlr cac khodn céng no chiju lai suét tha ndi cta
Vinatex. Mat bang |4i suét tang (gidm) dan t&i 13i sut tha ndi tang (gidm), tr d6 sé gay anh
hwéng dén tinh hinh tai chinh va lgi nhuan cla Vinatex cling nhw clia cac Cong ty thanh vién
trong Tap doan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2013, Vinatex c6 khoan ng 5,39 ty VND chju lai suét tha
ndi. Theo danh gia ctia don vj kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2013 clia Vinatex, khi l3i suét
tang (gidm) 100 diém co ban, lgi nhuan cla Vinatex sé giam (tang) 53 triéu VND, v&i gia dinh
tt ca cac bién sb khac khong déi.

2.  Rui ro vé luat phap

21. Cac quy dinh phap luat néi chung tai Viét Nam

Hoat déng san xuét kinh doanh cla Vinatex va cac don vi thanh vién ctia Tap doan chiu
sy diéu chinh b&i hé thédng phap luat va chinh sach ctia Nha nwéc Cong hoa Xa héi Ch
nghia Viét Nam, bao gdm: Luat Doanh nghiép, cac chinh sach thué, ... Néu sau dot chao ban,
Vinatex tré thanh cong ty cd phan dai ching, Vinatex con chiu sw diéu chinh clia cac van ban
phap luat vé chirng khoan va thi truéng chirng khoan. Do hé théng phap luat Viét Nam dang
trong qua trinh hoan thién nén sw thay dbi vé chinh sach luén cé thé xay ra va cé thé mang
t&i thuan loi hodc bat loi cho hoat ddng kinh doanh clia Vinatex. D& han ché rii ro nay, Vinatex
ludn chu trong nghién ctu, ndm béat dwdng 16i, chd trwong cla Dang va Nha nuwéc dé tr do
xay dwng chién lwoc, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh phu hop.

2.2. Cac quy dinh phap luat va ché tai dac thu cta nganh Dét May

Hoat déng san xuét kinh doanh cta Vinatex va cac Cong ty lién két chiu sy diéu phdi
clia cac ché tai, quy dinh trong nganh Dét May, trong d6 cac ché tai d&c thu c6 dd anh hwéng
I&n nhét bao gém:

2.2.1.Rui ro rao can thwong mai tai thi trweong nwéc ngoai

Céc rao can thwong mai thworng dwoc thiét 1ap véi muc dich han ché sw canh tranh va
tang trwdng cla hang hda nhap khau néi chung va hang Dét May Viét Nam néi riéng so v&i
san pham cta nwéc sé tai. Nhirng rao can nay kha khac biét theo tirng thi trwrng nhap khau,
v&i nhiéu hinh thirc da dang nhw han ngach nhap khau, cac quy dinh vé chat lwgng, nhan
mac xuét s, bao bi san pham, tiéu chuan an toan san pham dbi v&i cac s&n pham Dét May,
chdéng ban pha gia, st dung tré em duéi do tudi lao dong, chdng tro cAp xuét khau dwdi cac
hinh thirc trwe tiép va gian tiép, san xuét gén véi cac chuan muc vé bao vé mai tredng. Nhivng
rao can thwong mai nay dat ra diéu kién tuan tha véi Vinatex va cac don vi thanh vién cla

14 Ngudn: Bao c4o tai chinh kiém toan ndm 2013 clia Vinatex
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Tap doan. Viéc vi pham bét ky quy dinh nao tai thi tréyng nwéc ngoai sé khong chi anh hwéng
t&i doanh thu ctia cac cong ty nay qua cac mirc phat tai chinh ma con cé thé [am suy gidm
hinh anh thwong hiéu Vinatex, thuwong hiéu cia cac don vi thanh vién cia Tap doan ciling
nhw clda hang héa xuat x&r Viét Nam tai thi trwdng nwéc ngoai.

2.2.2.Ri ro hiép dinh thwong mai tw do TPP, ciing nhw cac hiép dinh thwong mai tw
do khac khong dwoc thong qua

Trong thoi diém hién tai, hiép dinh Déi tac kinh t& xuyén Thai Binh Dwong (TPP) ma
Viét Nam dang tham gia tich cuwc cac vong dam phan khi dwoc ky két sé khién cho thué suét
nhap khau hang Dét May tai cac nwéc tham gia hiép dinh gidm theo 16 trinh xuéng 0%, tang
tinh canh tranh cia hang Dét May Viét Nam trén thj trwérng qudc té. Ké hoach kinh doanh cuia
Vinatex va cac don vi thanh vién trong nhitng ndm t&i nhiéu kha nang da bao ham ca ky vong
trwdng hop TPP va cac Hiép dinh thwong mai tw do khac dwoc ky két. Trweng hop TPP
khéng dwoc thdng qua, hodc Viét Nam rut ra khéi vong dam phan Hiép dinh TPP khi cac théa
thuén da phuwong dién bién theo chiéu hwdng khéng thuan lgi cho Viét Nam, Vinatex va cac
Cong ty thanh vién cé thé sé khong hién thuc héa dwoc cac lgi ich ctia Hiép dinh theo nhuw
ké hoach kinh doanh da dinh trwérc.

2.2.3.Rui ro ttr cac chinh sach va quy dinh phap ly trong nwéc véi nganh Dét May

Hién tai, cac doanh nghiép trong nganh dang dwoc hwdng nhiéu wu dai vé thué thu
nhap doanh nghiép theo Nghi dinh sé 24/2007/ND-CP ngay 14/02/2007 va Théng tw sb
134/2007/TT-BTC ngay 23/11/2007. Mtrc thué suat clia mdt s méat hang nguyén liéu phuc vu
cho nganh Dé&t May nhu sgi filament tbng hop, soi polystyren loai dan, sgi nylon chuyén
dung... cling dang nam trong chinh sach wu dai. Khéng cé gi dm béo cac chinh sach trén sé
dworc tiép tuc trong twong lai. Trong trwdng hop cac chinh sach trén bj thay déi hodc ngung
tiép tuc sé& co thé gay ra nhivng anh hwéng bat loi dén ké hoach kinh doanh clia Vinatex va
cac Cong ty trwc thudc, cong ty lién két cha Vinatex.

Céc cong ty trong nganh ddng thdi cling dang chiu sw kiém soat chét ché cla cac quy
dinh vé& bdo vé méi trwedng, dwdi hinh thire thué bao vé méi truéng, cac quy chuan vé nwéc
thai cong nghiép noi chung (QCVN 40:2011/BTNMT) va quy chuan vé nwéc thai Dét May noi
rieng (QCVN 13: 2008/BTNMT), Luat Bao vé moi triwdng sb 52/2005/QH11 ngay 12/12/2005
va Nghi dinh sb 179/2013/NB-CP vé& Quy dinh vé& xt phat vi pham hanh chinh trong linh vuc
bao vé moi trwong.

Theo Quyét Dinh sb 3218/QD-BCT ngay 11 thang 04 nam 2014 vé “Phé duyét quy
hoach phat trién nganh céng nghiép Dét May viét nam dén nam 2020, tdm nhin dén nam
2030, viéc phat trién nganh Dét May phai di kém v&i viéc lwa chon cdng nghé phu hop theo
hwdng nang cao chét lwgng san phdm va it gay 6 nhiém méi trwdng. Do d6, c6 kha nang cac
quy dinh néu trén sé dién bién theo chiéu hwéng ngay cang khat khe, dat ra yéu cau vé tuan
tha véi Vinatex va cac don vj thanh vién.
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2.3. Rui ro tr cac quy dinh véi cac khach hang cua Vinatex

Cac don vi phan phdi ctia Vinatex trong nwéc chiu sw kiém soat chung cla Luat doanh
nghiép va Luat thwong mai. Cac don vi phan phdi va tiéu thu san pham clia Vinatex tai thi
trwong nwdc ngoai chiu sy kiém soat khat khe hon vé chéat lwong san phdm, nhan méac, bao
bi va xuét sir hang hoa. Day 1a trach nhiém chung ctia don vi don vi nhap khau va phan phéi.
Trong trwérng hop khdng tuan thad, don vi nhap khiu/phan phéi sé phai chiu mirc phat iy theo
murc d6 nghiém trong, déng thoi co thé bi han ché han ngach/twéc bé gidy phép kinh
doanh/nhap khau, gay anh huédng dén dau ra cia san pham cla Vinatex ciing nhw cac don
vi thanh vién.

3. Rui ro dac thu

Ngoai nhirng rdi ro chung, Céng ty con dirng triwdc mot sbé rii ro d&c thu xuét phat tor
hoat ddng san xuét kinh doanh va qua trinh tac nghiép cta chinh Tap doan.

3.1. Két qua hoat dong kinh doanh ctia Vinatex phu thuéc vao két qua hoat déng
kinh doanh cuia cac céng ty thanh vién, céng ty lién két

Theo bao cdo tai chinh kiém toan nam 2013, 78% doanh thu cla Vinatex dén tir hoat
dong tai chinh, cha yéu 1a ¢b tlrc nhan dworc tir cac cong ty thanh vién, cong ty lién két. Vinatex
c6 anh huéng truc tiép dén hoat ddng kinh doanh ctia cac cdng ty nay théng qua viéc chi phéi
vbn va ngudi dai dién vbn cta Vinatex tham gia nhitng chirc vu quan trong tai cac cong ty
nay nhu Cha tich, thanh vién Ho6i déng quan tri, thanh vién Ban Téng Giam dbc... Gia tri cac
khodn dau tw trén chju anh hwéng cltia cac yéu td vé kinh té& vi mo, dién bién Iai suat va két
qua hoat dong kinh doanh cla chinh cac cong ty d6. Ngudn thu cb tlrc xuat phat tir két qua
hoat ddng kinh doanh clia cac Cong ty nay sé anh hwéng truc tiép dén hoat déng san xuét
kinh doanh va lgi nhuan, cé kha nang tac dong truc tiép 1&n gia tri ¢d phan cda Vinatex.

3.2. Ruiro vé canh tranh

Sv gia nhap nganh clia cac doanh nghiép Dét May mé&i lam gia tang strc ép canh tranh
gilra cac cong ty trén thj trwong ndi dia. Ngoai ra, viéc Viét Nam gia nhap WTO cung véi 10
trinh d& bd cac hang rao thué quan va phi thué quan dang thu hat sw tham gia cac cong ty
hoat dong trong linh vwc Dét May tir nwéc ngoai cé tiém Iwc tai chinh manh va céng nghé
hién dai. Tt d6, ngay moét hinh thanh méi trwéng canh tranh cao déi véi cac doanh nghiép
san xuét trong nwéc vé mat gia ca, chat lwong va ching loai sdn pham, thi phan. Viéc ting
tbc dau tw d6i méi cdng nghé, nang cao nang lwc san xuat va nang cao chat lwong san pham
la hét strc can thiét cho sy ton tai va phat trién clia cac doanh nghiép Dét May néi chung va
Vinatex ndi riéng.

4. Rui ro cua dot chao ban

Thi trrdng chirng khoan Viét Nam ndéi riéng va thi trwdng tai chinh néi chung chiu anh
hwéng cla lam phat va tac dong cla thi trwong tai chinh quéc té. Do tam ly nha dau tw chiu
tac dong tlr tinh hinh thj trwdng chung nén két qua dot ban d4u gia cd phan Coéng ty ciing
khéng ndm ngoai anh hwéng cla tinh hinh thj trwdng tai thoi diém dau gia. Hon niva, day 1a

BIDV Securities Company
www.bsc.com.vn 83



BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

dot chao ban khoéng cé bao Ianh phat hanh, vi vay cé thé cé rii ro khong ban hét sb ¢b phiéu
chao ban. Trong trwdng hop d6 T chirc chao ban sé quyét dinh phwong an phan phéi sb cb
phan chwa chao ban hét theo cac quy dinh hién hanh.

5. Rui ro khac

Mot sb rdi ro mang tinh bat thwerng, kha néng xay ra rat it nhwng néu xay ra sé co tac
dong Ién va nghiém trong nhw ddng dét, lut bao, chién tranh, dich bénh hiém nghéo ... Nhirng
hién twong nay néu xay ra ¢ thé anh huwdng nghiém trong t&i hoat déng san xuét kinh doanh
clia Vinatex, tham chi dan dén ngirng tré hay cham dut ton tai.

. PHUONG THU'C BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN
1.  Phwong thirc ban cé phan

1.1. Doi v&i ngwdi lao dong

Déi twong mua cd phan bao gdm CBCNV clia Cong ty, Cong doan Cong ty va cac nha dau
tw trong va ngoai nwéc théng qua dau gia (Theo Diéu 6 va Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP).

&  Cb phan phat hanh cho CBCNV dwoc phan phdi theo danh sach duoc duyét.

&  Cb phan phat hanh cho cac nha dau tw khac dwoc phan phéi thong qua hinh thirc dau
gia cong khai.

1.1.1.C6 phan ngwei lao dong dwoc mua wu dii theo tham nién céng tac

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuwéc thanh Cong ty cb phan thi gia ban ¢ phan
cho ngu&i lao déng trong triedng hop nay la “Nguwodi lao dong cé tén trong danh sach thwdng
xuyén ctia doanh nghiép tai thdi diém cong bd gia tri doanh nghiép cd phan héa dwoc mua
t6i da 100 c¢b phan cho méi nam thuc té lam viéc tai khu viec nha nwéc véi gia ban bang 60%
gia dau thanh cong thap nhéat (trwdng hop dau gia cong khai trwéc) hodc bang 60% gia ban
thanh céng thap nhét cho cac nha dau tw chién lwoc (ddi véi trvdng hop ban cho nha dau tw
chién lwoc truéc)’, theo do:

&  Téng sb lao dong: 4.766 ngudi.

&  Tbngsb lao ddong dwoc mua wu dai: 3.445 nguoi.

&  Tbng sb nam cong tac: 23.131 nam.

&  Téng sb cd phan dwoc mua wu dai (v&i gia ban bang 60% gia dau thanh cong thap

nhét): 2.313.100 cb phan.

1.1.2.C6 phan wu dii ngwei lao dong dwoc mua thém theo cam két lam viéc

Theo quy dinh tai Khoan 2c Diéu 48 Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cla
Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc thanh Cong ty cd phan thi gia ban
c6 phan cho ngudi lao dong trong truérng hop nay 1a “Gia ban cé phan wu dai cho ngudi lao

BIDV Securities Company
www.bsc.com.vn 84



BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

ddong mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Diéu nay dwoc xac dinh la gia dau thanh cong
thap nhat (trworng hop dau gia cong khai trwéc) hodc bang gia ban thanh cong thdp nhat cho
cac nha dau tw chién luvgc (d6i vdi trwdng hop ban cho nha dau tw chién lugc trwdce)’. Theo

do:

T

1.2.

Téng sb lao déng thudc dbéi twong cd cam két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép: 406
nguoi.

Téng sb cb phan wu dai dang ky mua thém (v&i gia ban bang gia dau thanh cong thap
nhét): 687.750 c6 phan.

DP6i v&i nha dau tw chién lwoc

1.2.1.Téng s6 c6 phan ban cho nha dau tw chién lwoc

Theo Phwong an cb phan héa duoc phé duyét, tong sé cb6 phan dw kién ban cho nha

dau tw chién lwoc 1a 120.000.000 cb phan, twong duwong 24% vén diéu |é cta Vinatex. Tuy
nhién s cb phan nay sé thwc hién Theo phe duyét clia Tha twéng va sé thuwc hién phwong
an ban cho nha dau tw chién luvoc trwde khi ban dau gia cong khai.

1.3.

¥

DP6i v&i nha dau tw tham dw dau gia

Phwong thirc ban ¢ phan: Dau gia céng khai.
Dia diém: Sé& giao dich chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

T chirc tai chinh trung gian tw van ban cé phan: Cong ty Cé phan Chirng khoan Ngan
hang Dau tw va Phat trién Viét Nam.

Gia ban khéi diém dw kién: 11.000 ddng/ cb phiéu.

Phwong thirc thanh toan tién mua cé phan

Déi v&i nha diu tw mua théng qua d4u gia: theo Quy ché d4u gia do S& Giao dich Chirng
khoan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh.

Dbi véi CBCNV va tb chirc cdng doan: Sau khi td chirc ban d4u gia ra bén ngoai va xac
dinh gia dau thanh cong.
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INl. KE HOACH SU’ DUNG TIEN THU BU'QC TU CO PHAN HOA
Gia tri

VON DIBU I8 .ot essas s s s s b e e e e s s e bbb b s s snnne 5.000.000.000.000

V6N nha nwdc sau khi GANK GIA 18I .......c..ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4.299.595.911.499

VAN PhEt hANK M ... 700.404.088.501

TONG SO tIEN thU ALPOIC ..ot ee s ess s ss s s s e s s s s s s nns 2.695.000.000.000
TAU tREO MBNA QI ...ttt 2.450.000.000.000
CRENN BN LENG ...t 245.000.000.000

Téng sb tién thu dwoc do ban cho NGUI 180 AONG ......cvvvveeeeeeeeeee e 25.444.100.000

Téng sb tién ban cho Ngudi 1ao AONG MUA thEM ..........c.oiiieeeeeeeeee e, 7.565.250.000

Téng sb tién ban cho Nha dAU tw ChI@N IWO'C...........cvvveveeeeeeeeee e 1.320.000.000.000

TONG 86 tiEN thu DAN AU GIA ....veeeececececceeeceeeeeee e 1.341.990.650.000

TRENG AU VON ... e st eeeenenenanas 245.000.000.000

CAC KNOBN TP ..ot et 10.228.784.183

Chénh l1&ch sau khi trlr A4 KhOAN Chi Phi.........coiuiiiieeeeeceeeeeeeeeeeeeee e 234.771.215.817

Phan chia chénh léch theo ty 1& phat hanh thém ...,

Ty 18 vON Phat NANN thBM ..o 14,00%
DI QU ..ottt ettt 32.867.970.214
NOD NGAN SACH............ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt n e e enen e, 201.903.245.603

S6 con lai ndp Quy ho tro sap xép va phat trién doanh nghiép .......cceceeeeeererererenennns 1.941.321.517.102

VON A€ 121 TAP GOAN ....veecececrceceictesseesesessssss s e be e s s s s s s s s s sassasssssnns 5.032.867.970.214

VON GIBU B ...ttt 5.000.000.000.000
CRBNN IBCH tENG tRBIM ...t 32.867.970.214
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Ha N6i ngay 23 thang 06 nam 2014

Pai dién Ban chi dao ¢ phan hoa

Dai dién Doanh nghiép ban dau gia

Pai dién T6 chirc Tw van Ban dau gia
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Phu luc

I.  Danh sach mét sé hgp déng dang thuc hién hoic da ky két

1.  Xi nghiép SXKD veston Hai Phong

Tén Hop déng Déi tac San pham G'adt!! hop | Thoi gian thie
ong hién
OKTAVA CO., LTD
(HONG KONG) Oktava Veston Theo don hang
Hop ddng hang
Misui Misui Veston Theo don hang
Hop ddng hang Viét
Anh Viét Anh Veston, vay Theo don hang
Coéng ty TNHH may
HH/\VT/014022 mac Hoa Hai Veston hang giat | 1 nam 1/1/2014
2. Dopimex
Tén hop déng Péi tac San pham Gié tri fhot gian thire
54/KDS/2014/DP- Cty CP Dét Gia Dung 28/04/14 dén
GDPP Phong Phu CD30/2 7,381,818,182 | 31/08/2014
Pique
65%cotton+35% | 11,709,553,88 | 25/03/14 dén
02/BP-TOY2014 Cty Toyota Tsusho poly 8 31/12/14
Rib 100% cotton 01/03/14 dén
01/DP-ROY/2014 Cty Royne 42/1 8,392,113,750 | 31/12/14
3. Déts/3
Ténhop déng | Déi tac San pham (C;:a tri hop Thoi gian thyre
ong hién
14/2014/EMTEXCO- | Cty CP Qudc té Vai Thang 4 dén
PPJ Phong Phu ST12756NN264 | 9,108,426,250 | 6/2014
06/2014/EMTEXCO- | Cty CP Qubc té Vai Thang 3 dén
PPJ Phong Phu ST07641NN312 | 9,792,495,900 | 4/2014
03/2014/EMTEXCO- | Cty CP Qubc té Vai Thang 02 dén
PPJ Phong Phu ST07641NN312 | 11,551,648,570 | 03/2014
01/2014/EMTEXCO- | Cty CP Quéc té Vai Thang 01 dén
PPJ Phong Phu ST07641NN312 | 14,483,539,070 | 02/2014
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II. Danh muc dat Vinatex hién dang st dung

Dién tich Hién trang str Hinh thirc str dung | Hinh thirc str dung sau
TT Dia diém (m2) dung trieéc CPH | trwéc 6 phan héa c6 phan hoéa Ghi ch
TAP DOAN DET MAY VIiET
NAM
1 | Dia diém s6 25 Ba Triéu - Quan Tru s& chinh, van | Thué dat tra tién Thué déat tra tién hang
Hoan Kiém - Ha Noi 995,0 | phong lam viéc cia | hang nam nam
Tap Doan + clra
hang GTSP
2 | Dia diém sb 27 Ba Triéu - Quan Ctra hang GTSP | Thué nha, dat tra Thué nha, dét tra tién
Hoan Kiém - Ha Noi 27,7 tién hang nam hang nam
3 | Dia diém s6 57 B Phan Chu Van phong lam Thué nha, dat tra Thué nha, dét tra tién
Trinh - Quan Hoan Kiém - Ha Noi 155,2 | viéc ciia Tap Poan | tién hang nam hang nam
va cac don vj thanh
vién
4 | Dia diém s6 32 Trang Tién - Van phong lam Thué nha, dat tra Thué nha, dat tra tién Tap Doan tiép tuc
Quan Hoan Kiém - Ha Noi 677,7 | viéc cha Tap Poan | tién hang nam hang nam thué hoac chuyén
va cac don vj thanh quyén ky hop déng
vién thué v&i TP Ha Noi
cho cac don vi
thanh vién dang st
dung.
5 | Dia diém s6 28 ngd 53 Blrc Nha xuéng san S dung lam van S dung lam van phong Tap Doan hop tac
Giang - Long Bién - Ha Noi 5.752,2 | xuét + van phong phong lam viéc, lam viéc, xwdng san xuat | véi Cong ty OJ -
lam viéc xwdng san xuat clia | cta Céng ty cb phan HONG KONG lam
Céng ty HTKD thudc Tap doan xwdng san xuét.
Vinatex-OJ thudc Hién nay dang tién
Tap doan hanh lam tha tuc
thanh ly hop déng
ci; ky lai hop déng
ma&i véi ddi tac dé
chuyén dbi sang
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Can ho 1307 Tda nha Golden
Westlake - 151 Thuy Khué - Ha
Noi

23/12/2009 cua
Cobng ty TNHH Ha
Viét Tungsing, co
dién tich str dung
128m2 lam nha
cbng vu

Dién tich Hién trang str Hinh thirc str dung | Hinh thirc str dung sau
TT Dia diém (m2) dung trwéc CPH | trwérc ¢6 phan hoa c6 phan héa Ghi cha
Céng ty CP thubc
Tap bBoan
6 | Dia diém sb 2 Lé Thanh Téng - Van phong lam Thué dét tra tién Tiép tuc Thué dét tra tién
Quan Hoan Kiém - Ha Noi 236,7 | viéc cua Tap boan | hang nam hang nam
va cac don vi thanh
vién + Ctra hang
GTSP
7 | Khu cong nghiép Ba Nang (An Nha xwéng san Thué dét tra tién Tiép tuc thué dét trae tién
DPdn - Thanh phé Ba Nang) 26.955,0 | xuat + van phong hang ndm hang ndm va quan ly
lam viéc khai thac c6 hiéu qua
8 Nha cong vu Hop d&“)ng thué dai | Tiép tuc st dung Nha
68,7 han ngay cbng vu cua Tap doan
Can ho 802 Toa nha Pacific 30/11/2007 giira
Place - 838 Ly Thuong Kiét - Ha Cong ty TNHH
NGi i TTTM Ever Fortune
- va Tap doan Dét
May Viét Nam lam
nha cbng vu
9 Nha coéng vu Hop déng mua ban | Tiép tuc st dung Nha
128,12 sb 244/HD/GW ngay | cdng vu cla Tap doan
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phong diéu hanh
san xuat

Dién tich Hién trang str Hinh thirc str dung | Hinh thirc str dung sau

TT Dia diém (m2) dung trwéc CPH | trwérc ¢6 phan hoa c6 phan héa Ghi cha

10 | Dja diém 41 A Ly Thai Té - Quan Van phong Thué nha, dat tra Thué nha, dat tra tién
Hoan Kiém Thanh phd Ha Noi 2.064,00 tien hang nam hang nam

11 | Dia diém s6 10 Nguyén Hué, P. Van phong lam Thué dét tra tién Tiép tuc thué dét tra tién
Bén Nghé, Quan 1, TP HCM 488,0 | viec VP 2tai TP hang nam. hang nam.

HCM Tap Doan xay dwng
tda nha bang ngudn
von vay.

12 | Dia diém sb6 39-41-43 Bén Van phong lam Nha nwédc giao dat | Tiép tuc thwe hién dw an
Chuwong Duwong, Phuwong 962,6 | viec VP 2 tai TP thu tién s dung dét | theo quy hoach da dwoc
Nguyén Thai Binh, Quan 1, TP HCM mot lan. | TP HCM phé duyét
HCM Pang trién khai dyw

an TTTM Dét May

theo quy hoach

duwoc duyét
CHI NHANH TD DMVN - XN SX
KD VESTON HAI PHONG
Khu Cong nghiép Tan Lién - Nha xwéng san xuat | Dat thué tra tien Dat thué tra tién hang
Vinh B&o - Hai Phong 42.508,0 | va van phong diéu | hang nam nam

hanh san xuat

Xi NGHIEP MAY VINATEX
QUANG NGAI
Puong s6 6 Lé C6 Khu cong 49.010 | Nha xwéng san | Dat thué tra tién Dat thué tra tién hang
nghiép Tinh Phong — Xa Tinh xuét, van phong va | hdng nam nam
Phong — huyén Son Tinh — tinh nha kho
Quang Ngai
TRUNG TAM XU’ LY NUOC
THAI PHO NOI
Khu c6éng nghiép Dét May Phd Hé théng x& ly | Thué dat KCN Thué dat KCN
N6i - Yén My - Hwng Yén 11.648,0 | nwdc thai va van
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san xuét

Dién tich Hién trang str Hinh thirc str dung | Hinh thirc str dung sau

TT Dia diém (m2) dung trwéc CPH | trwérc ¢6 phan hoa c6 phan héa Ghi cha
CTY TNHH MTV THUONG MAI
THO'I TRANG DET MAY VIET
NAM

1 | 78 Buwong Ly Thwong Kiét, TP. Siéu thi + clra Thué dat tra tién Tiép tuc thué dat tra tién
Bubén Ma Thuét, Tinh DakLak 4.445,00 hang GTSP hang nam. hang nam.

2 | Buworng Nguyén Du - Triéu Siéu thj + clra Thué déat tra tién Tiép tuc thué dét tra tién
Quang Phuc, P. Lac Bao, TP. 1.081,00 hang GTSP hang nam. hang nam.
Phan Thiét, Tinh Binh Thuan

3 | 64A Qudc 16 1A, F7, Khém 5, Siéu thj + ctra Thué dat tra tien Tiép tuc thué dat tra tién
Phwong 6, Thanh phd Séc 4.797,00 hang GTSP hang nam. hang nam.
Trang, Tinh Séc Trang

4 | Khoi Pha Xuan, Thi tran Phu Siéu thj + ctra Thué dat tra tien Tiép tuc thué dat tra tién
Phong, Huyén Tay Son, Tinh 6.704,70 hang GTSP hang nam. hang nam.
Binh Binh

5 | Phwong 3, Thanh phd Bac Liéu, Siéu thj + clra Thué déat tra tién Tiép tuc thué dét tra tién
Tinh Bac Liéu 4.757,97 hang GTSP hang nam. hang nam.

6 | S6 42 dworng 30/4, Thanh phé Siéu thj + clra Thué dét tra tién Tiép tuc thué dét tra tién

Can Tho 1.723,00 hang GTSP hang nam. hang nam.
CTY TNHH MTV DET KIM
DONG XUAN

1 | S6 524 - Minh Khai - Hai Ba Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dét tra tién
Trwng - Ha Noi 22.355,90 | viéc + nha xwéng | hang nam. hang nam.

san xuét

2 | S6 250 - Minh Khai - Hai Ba Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dét tra tién

Trwng - Ha Noi 2.265,60 | viéc + nha xwédng | hang nam. hang nam.
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Nam - Huyén Blrc Hoa - Tinh
Long An

san xuat

Dién tich Hién trang str Hinh thirc str dung | Hinh thirc str dung sau
TT Dia diém (m2) dung trwéc CPH | trwérc ¢6 phan hoa c6 phan héa Ghi cha
3 | Xa Tan Dan - Huyén Khoai Chau Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dét tra tién
- Tinh Hwng Yén 66.095,00 | viéc + nha xwédng | hang nam. hang nam.
san xuat
4 | 67 Ngb Thi Nham - Hoan Kiém - Van phong lam | -Thué dat tra tién Ban giao lai cho thanh
Ha Noi 14.743,90 | viéc + nha xwéng | hang nam. phd, dia phwong dé bé tri
san xuat DPang phdi hop véi | theo quy hoach va thu
déi tac xay dwng dw | ndp ngan sach nha nuwéce
an theo quy hoach theo quy dinh; néu dwoc
dwoc Thanh phd dén bu di doi thi ph an
phé duyét chénh l&ch (néu cd) gitra
sb tién nhan dwoc tir dén
bu di d&i vai gia tri con lai
theo sd sach cua tai san,
Céng ty c6 phan ndp
vao ngan sach nha
nuéc.
5 | X& Tan Dan - Huyén Khoai Chau Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dat tra tién
- Tinh Hwng Yén 89.862,00 | viéc + nha xwdng | hang nam hang nam.
san xuét
CTY TNHH MTV DET KIM
DONG PHUONG
1 | L6 d4t vi tri HA2 - Khu Céng Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dét tra tién
nghiép Xuyén A - Xa My Hanh 70.015 | viéc + nha xwdng | hang nam hang nam.

BIDV Securities Company
www.bsc.com.vn

93




BAN CONG BO THONG TIN CHAO BAN CO PHAN LAN BDAU RA CONG CHUNG
Cong ty Me - Tap doan Dét May Viét Nam

san xuat

Dién tich Hién trang str Hinh thirc str dung | Hinh thirc str dung sau
TT Dia diém (m2) dung trwéc CPH | trwérc ¢6 phan hoa c6 phan héa Ghi cha
2 | L6 @4t 1009 - Thoai Ngoc Hau - Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dét tra tién
Phuwdng 19 - Quan Tan Binh - 2.292 viéc hang nam. hang nam.
Thanh phé HS Chi Minh Tiép tuc thwe hién dw an
Van phong TTTM;
chuyén muc dich st dung
dét tai 1009 Thoai Ngoc
Hau — Quan Tan Phu —
Thanh phé HS Chi Minh
dé thye hién dy an theo
két luat tai van ban sb
1818/BTC-QLCS ngay
11/02/2011 ctia B Tai
Chinh
CTY TNHH MTV DET 8/3
1 | 460 Minh Khai HBT - HN Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dét tra tién
4.105 viéc hang nam hang nam.
2 | XN Sgi Pha Xuyén - TT Phu Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dat tra tién
Xuyén HN 28.299 | viéc + nha xwdng | hang nam hang nam.
san xuét
3 | XN Dét km6+200 Thij tran Yén Van phong lam | Thué dat tra tién Tiép tuc thué dat tra tién
My Hwng Yén 42.657 | viéc + nha xwéng | hang nam hang nam.
san xuét
4 | Khu céng nghiép Dét May Phé Van phong lam | Thué dat tra trwéc 1 | Tiép tuc st dung lam
N&i B - Yén My - Hung Yén 27.000 | viéc + nha xwdng | lan dung muc dich
san xuét
5 | Khu cong nghiép Dét May Phd Van phong lam | Thué dat tra trwéc 1 | Tiép tuc st dung lam
N&i B - Yén My - Hung Yén 4.854 | viéc + nha xwéng | lan dung muc dich
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Danh sach cac cdng ty con cép Il

Tong ty 1é s&

Gia tri dau tw truc tiép

TT | Tén cong ty hiru cta cua Vinatex theo
Vinatex ménh gia (VND)

1 CTCP Dét kim Vinatex 60,51% 22.992.000.000
2 | CTCP Vinatex Quéc té 65% 13.000.000.000
3 | CTCP Thoi trang Hoa Tho 55,06% 2.667.900.000
4 | CTCP Hoda Tho - Quang Nam 23,02% 3.214.000.000
5 | CTCP Hoa Tho - Hji An 38,80% 4.063.500.000
6 | CTCP Hoa Tho - Duy Xuyén 56,22% 2.673.000.000
7 CTCP Thoi trang Hanosimex 37,42% 5.850.000.000
8 CTCP Dét May Hoang Thi Loan 43,70% 25.503.100.000
9 (H;;?OF;;::(U"Q mai Hai Phong 29,40% 5.107.000.000
10 | CTCP May Halotexco 30,88% 1.877.500.000
11 | CTCP May Hai Phong Hanosimex 28,79% 1.250.000.000
12 | CTTNHH MTV Ha Nam - Hanosimex 57,57% 100.000.000.000
13 g;ﬁp Thuong mai dich vy Det Nam 28,19% 2.836.200.000
14 | CTCP Chi khau Dét May Nam Binh 27,73% 1.085.000.000
15 | CT SXKD Téng hop Nam Binh 44,01% 4.099.890.000
16 | CTCP Chan Len Nam Binh 47,02% 10.513.260.000
17 | CTCP May Il Dét Nam Binh 43,25% 8.057.000.000
18 | CTCP May IV Dét Nam Binh 28,69% 2.673.000.000
19 | CTCP Dét Khan Dét Nam Binh 46,34% 4.317.000.000
20 | CTCP Dét - Dét May Nam Dinh 48,78% 27.264.000.000
21 S;ip Soi Thanh Chau Det May Nam 47,56% 4.430.000.000
22 | CTCP May V Dét May Nam Binh 42,22% 4.326.000.000
23 | CTCP Bong Tai Nguyén 29,80% 5.418.000.000
24 | CTCP Béng Vai mién Trung 27,40% 4.550.000.000
25 | CTCP Gibng cay tréng Nha Hb 29,72% 8.917.020.000
26 | CTCP May Nam An 34,18% 15.440.000.000
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Tong ty I1é s& | Gia tri dau tw truc tiép
TT | Tén cong ty hiru cta cua Vinatex theo
Vinatex ménh gia (VND)
27 | CTTNHH May Vinatex Tw Nghia 34,18% 22.500.000.000
28 | CTTNHH May Vinatex Hwong Tra 39,27% 17.000.000.000

Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toan ndm 2013 cta Vinatex
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