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PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

Cơ sở pháp lý của việc cổ phần hóa 

 

Nghị ñịnh số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/8/2010 Quy ñịnh chính sách ñối với người lao ñộng dôi dư khi sắp xếp lại 
công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu có hiệu lực kể từ ngày 10/10/2010; 

Nghị ñịnh số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước 
thành công ty cổ phần (Nghị ñịnh 59); 

Nghị ñịnh 189/2013/NĐ-CP ngày 20/11/2013 của Chính phủ về việc sửa ñổi, bổ sung một số ñiều của Nghị ñịnh 
59 (Nghị ñịnh 59); 

Nghị ñịnh số 71/2013/NĐ-CP ngày 11/7/2013 của Chính phủ về ñầu tư vốn nhà nước vào doanh nghiệp và 
quản lý tài chính ñối với doanh nghiệp do Nhà nước nắm giữ 100% vốn ñiều lệ (Nghị ñịnh 71); 

Nghị ñịnh số 09/2009/NĐ-CP ngày 05/02/2009 của Chính phủ về việc ban hành quy chế quản lý tài chính của 
công ty Nhà nước và quản lý vốn nhà nước ñầu tư tại doanh nghiệp khác (Nghị ñịnh 09); 

Nghị quyết 15/NQ-CP ngày 6/3/2014 của Chính phủ về một số giải pháp ñẩy mạnh cổ phần hóa thoái vốn nhà 
nước tại doanh nghiệp (Nghị quyết 15); 

Thông tư 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài Chính về việc hướng dẫn xử lý tài chính và xác ñịnh 
giá trị doanh nghiệp khi thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần theo quy 
ñịnh tại Nghị ñịnh 59 (Thông tư 202); 

Thông tư 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài Chính về việc hướng dẫn bán cổ phần lần ñầu và 
quản lý, sử dụng tiền thu ñược từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển 
ñổi thành công ty cổ phần (Thông tư 196); 

Thông tư 10/2013/TT-BTC ngày 18/1/2013 của Bộ Tài Chính về việc Hướng dẫn cơ chế quản lý và sử dụng 
Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp tại các Công ty mẹ của Tập ñoàn kinh tế, Tổng công ty nhà nước, Công ty 
mẹ trong tổ hợp công ty mẹ - công ty con; 

Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao ñộng – Thương Binh và Xã Hội về việc 
Hướng dẫn thực hiện chính sách ñối với người lao ñộng theo Nghị ñịnh số 59/2011/NĐ-CP ngày 18 tháng 7 
năm 2011 của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần; 

Thông tư 184/2012/TT-BTC ngày 25/10/2012 của Bộ Tài Chính về việc Hướng dẫn một số nội dung của Quy 
chế quản lý và sử dụng Quỹ hỗ trợ sắp xếp và phát triển doanh nghiệp ban hành kèm theo Quyết ñịnh số 
21/2012/QĐ-TTg ngày 10/5/2012 của Thủ Tướng Chính Phủ; 

Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ Lao ñộng – Thương Binh và Xã Hội về việc 
Hướng dẫn thi hành một số ñiều của Nghị ñịnh 91/2010/NĐ-CP ngày 20/8/2010 Quy ñịnh chính sách ñối với 
người lao ñộng dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở 
hữu; 

Quyết ñịnh số 916/QĐ-BNN-QLDN ngày 5/5/2014 của Bộ NNPTNT ban hành kế hoạch thực hiện Nghị quyết số 
15;  

Quyết ñịnh 743/QĐ-BNN-QLDN ngày 14/4/2014 của Bộ NNPTNT phê duyệt giá trị doanh nghiệp SEAPRODEX 
tại thời ñiểm 30/6/2013; 

Quyết ñịnh số 363/QĐ-TSVN-HĐTV ngày 19/12/2013 của Tổng công ty về việc thu hồi Quyết ñịnh tiếp nhận và 
tổ chức lại Trường trung cấp nghề Hạ Long thành Trung tâm Dạy Nghề Thủy Sản Việt Nam; 

Quyết ñịnh số 1457/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 27/6/2013 của Bộ NNPTNT về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ 
ñạo cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng Công ty Thủy Sản Việt Nam; 

Quyết ñịnh số 1414/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 24/6/2013 của Bộ NNPTNT về việc thành lập Ban chỉ ñạo cổ phần 
hóa Công ty mẹ - Tổng Công ty Thủy Sản Việt Nam; 

Quyết ñịnh số 1313/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 10/6/2013 của Bộ NNPTNT về việc tiến hành cổ phần hóa Công ty 
mẹ - Tổng Công Ty Thủy Sản Việt Nam; 

Quyết ñịnh 929/QĐ-TTg ngày 17/7/2012 của Thủ Tướng Chính Phủ về việc Phê duyệt Đề án ”Tái cơ cấu doanh 
nghiệp của nhà nước, trọng tâm là tập ñoàn kinh tế, tổng công ty nhà nước giai ñoạn 2011-2015”; 



  

3 

 

PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

Quyết ñịnh số 21/2012/QD-TTg ngày 10/5/2012 của Thủ Tướng Chính Phủ về việc ban hành Quy chế quản lý 
và sử dụng Quỹ hỗ trợ sắp xếp và phát triển doanh nghiệp; 

Quyết ñịnh số 115/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 17/01/2012 của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn về việc thực 
hiện cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Thủy sản Hạ Long;  

Quyết ñịnh số 456/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 14/3/2011 của Bộ NNPTNT hợp nhất Tổng Công ty Thủy Sản Việt 
Nam, Tổng Công ty Thủy Sản Hạ Long, Tổng Công ty Thủy Sản Biển Đông thành Tổng Công ty Thủy Sản Việt 
Nam; 

Tờ trình số 1835/TTr-BNN-QLDN trình Thủ tướng Chính phủ về việc xin chủ trương thành Trung tâm Dịch vụ 
hậu cần nghề cá biển và hoạt ñộng Kiểm ngư trên cơ sở hợp nhất và tổ chức lại Công ty TNHH MTV Thủy sản 
Hạ Long, Công ty TNHH MTV Khai thác Hải sản Biển Đông và Chi nhánh Cát Lở; 

Công văn số 2201/BNN-HTQT ngày 8/5/2014 của Bộ NNPTNT về việc giải quyết vấn ñề Liên doanh thủy sản 
Việt – Nga Seaprimfico; 

Công văn số 2402/VPCP-QHQT ngày 10/4/2014 của Văn phòng Chính phủ về việc giấy phép ñầu tư của Liên 
doanh thủy sản Việt-Nga (Seaprimfico); 

Công văn số 920/BNN-QLDN ngày 17/3/2014 của Bộ NNPTNT về việc sắp xếp Cảng cá Cát Lở; 

Công văn số 1411/VPCP-ĐMDN ngày 5/3/2014 của Văn Phòng Chính Phủ về việc sắp xếp lại Cảng cá Cát Lở 
thuộc Tổng Công ty Thủy Sản Việt Nam cho Công ty TNHH MTV Khai thác Hải sản Biển Đông; 

Công văn số 2130/TTg-ĐMDN ngày 15/11/2011 của Thủ Tướng Chính Phủ về việc phê duyệt phương án sắp 
xếp, ñổi mới doanh nghiệp nhà nước của Bộ NNPTNT; 

Thông báo số 1367/TB-BNN-QLGN ngày 26/4/2014 của Bộ NNPTNT về kế hoạch tiến ñộ cổ phần hóa Tổng 
Công ty Thủy Sản Việt Nam; 

Nghị quyết số 291/NQ-TSVN-TCLĐ ngày 23/6/2014 của Tổng công ty về việc Hội nghị người lao ñộng bất 
thường Tổng Công ty Thủy Sản Việt Nam thông qua Phương án cổ phần hóa. 

Giấy chứng nhận ñăng ký kinh doanh số 0310745210 ngày ñăng ký lần ñầu 31/3/2011 do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư Thành Phố Hồ Chí Minh cấp; 

Điều lệ tổ chức và hoạt ñộng của SEAPRODEX tháng 2 năm 2014; 

Biên bản xác ñịnh giá trị doanh nghiệp SEAPRODEX tại thời ñiểm 30/6/2013 số 38/2014/XĐGTDN/CPA HANOI 
ngày 06/3/2014 do Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán Hà Nội lập; 

Báo cáo tài chính Công ty mẹ ñã kiểm toán năm 2012, 2013 và Báo cáo tài chính hợp nhất ñã kiểm toán năm 
2012, soát xét 2013; 

Hợp ñồng dịch vụ số 11/2014/HĐ-TV.VCSC ngày 6/5/2014 giữa SEAPRODEX và Công ty Cổ Phần Chứng 
Khoán Bản Việt về việc xây dựng phương án cổ phần hóa. 
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Thuật ngữ và viết tắt 

 

BCTC   Báo cáo tài chính 

Ban Tổng Giám Đốc Ban Tổng Giám Đốc Tổng Công ty Thủy Sản Việt Nam  

Bộ NNPTNT  Bộ Nông Nghiệp và Phát Triển Nông Thôn 

CBCNV  Cán bộ công nhân viên  

CBPG   Thuế chống phá giá 

CPH   Cổ phần hóa 

CSH   Chủ sở hữu 

CTCP   Công ty cổ phần 

DN   Doanh nghiệp 

DOC   Bộ Thương mại Hoa Kỳ  

ITC   Ủy ban Thương mại Quốc tế Mỹ 

KD   Kinh doanh 

MTV   Một thành viên 

NLĐ   Người lao ñộng 

NN   Nhà nước 

SEAPRODEX  Tổng Công Ty Thủy Sản Việt Nam  

SXKD   Sản xuất kinh doanh 

TCT   Tổng Công Ty Thủy Sản Việt Nam, Công ty mẹ 

TC-KT  Tài chính – Kế toán 

TNHH   Trách nhiệm hữu hạn 

TPHCM   Thành Phố Hồ Chí Minh 

UBND   Ủy ban nhân dân 

XK   Xuất Khẩu 
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I. Tổng quan về SEAPRODEX trước khi cổ phần hóa 

Năm 1978, Công ty Xuất Nhập Khẩu Thủy Sản ñược thành lập, tiền thân của SEAPRODEX, với nhiệm vụ kinh 
tế là thống nhất các ñầu mối, tập trung lực lượng ñẩy mạnh xuất khẩu thủy sản trong bối cảnh ngành thủy sản 
ñang vận hành theo cơ chế hành chính bao cấp. Trải qua 36 năm phát triển, SEAPRODEX thay ñổi mô hình 
hoạt ñộng qua từng giai ñoạn ñổi mới ñất nước. Năm 2001, TCT thực hiện chuyển ñổi mô hình “Công ty mẹ – 
con” theo quyết ñịnh số 243QĐ/2003/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ. Năm 2010, TCT chính thức ñược ñổi 
tên thành Tổng Công Ty Thủy Sản Việt Nam – Công ty TNHH MTV (SEAPRODEX). Vào ngày 14/3/2011, Tổng 
Công Ty Thủy Sản Việt Nam ñược thành lập lại theo quyết ñịnh số 456 /QĐ-BNN-ĐMDN của Bộ Nông Nghiệp 
& Phát Triển Nông Thôn trên cơ sở hợp nhất 03 Tổng Công Ty ngành thủy hải sản, hoạt ñộng theo mô hình 
Công ty mẹ - Công ty con với công ty mẹ là công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước sở hữu 
100% vốn ñiều lệ. 

SEAPRODEX là công ty của Việt Nam ñầu tiên ñã ñăng ký nhãn hiệu với Tổ chức thế giới về Quyền Sở hữu 
Trí tuệ OMPI - Geneve (Thụy Sỹ). Hiện nay thương hiệu SEAPRODEX ñã ñược ñăng ký bảo hộ tại EU, Mỹ, 
Châu Á và ñã trở thành biểu tượng chất lượng cho sản phẩm thủy sản Việt Nam.  

II. Giới thiệu Công ty 

Tổng Công ty Thủy Sản Việt Nam thành lập từ việc hợp nhất 03 tổng công ty dưới ñây theo Quyết ñịnh số 
456/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 14/3/2011 do Bộ NNPTNT: 

• Tổng Công ty Thủy Sản Việt Nam – Công ty TNHH Một thành viên 

Trụ sở chính: số 2-4-6 ñường Đồng Khởi, Phường Bến Nghé, Quận 1, TP.HCM 

• Tổng Công ty Thủy Sản Hạ Long – Công ty TNHH Một thành viên 

Trụ sở chính: số 8/215 (số 409 cũ) Lê Lai, Phường Máy Chai, Quận Ngô Quyền, Thành Phố Hải 
Phòng 

• Tổng Công ty Hải Sản Biển Đông – Công ty TNHH Một thành viên 

Trụ sở chính: số 211 Nguyễn Thái Học, Phường Phạm Ngũ Lão, Quận 1, TP.HCM 

1. Thông tin cơ bản: 

• Tên tiếng Việt: TỔNG CÔNG TY THỦY SẢN VIỆT NAM – CÔNG TY TNHH MTV 

• Tên tiếng Anh:  VIET NAM NATIONAL SEAPRODUCTS CORPORATION LIMITED 

• Tên viết tắt Tiếng Anh: SEAPRODEX 

• Trụ sở chính: Số 2-4-6 ñường Đồng Khởi, Quận 1, TPHCM 

• Điện thoại: 08.38291924 

• Fax: 08.38290146 

• Website: www.seaprodex.vn 

• Vốn ñiều lệ: 839.030.527.000 VNĐ 

• Logo: 

   

2. Ngành nghề kinh doanh 

Theo Giấy chứng nhận ñăng ký doanh nghiệp Công ty TNHH một thành viên số 0310745210 do Sở Kế hoạch 
và Đầu tư TPHCM cấp ngày 31/3/2011, SEAPRODEX có ñăng ký các ngành nghề kinh doanh sau ñây: 

• Khai thác và nuôi trồng thủy sản biển; thủy sản nội ñịa; 

• Sản xuất giống thủy sản; dầu, mỡ ñộng vật, mỡ thực vật; thức ăn gia súc, gia cầm và thủy sản; rượu 
vang; bia và mạch nha ủ men bia; ñồ uống không cồn, nước khoáng; sản phẩm từ plastic; 

• Chế biến, bảo quản thịt và các sản phẩm từ thịt; thủy sản và các sản phẩm từ thủy sản; 
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• Chưng, tinh cất và pha chế các loại rượu mạnh; 

• Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại; ñóng tàu và cấu kiện nổi; sửa chữa và bảo dưỡng phương 
tiện vận tải; 

• Xây dựng; bán buôn; bán lẻ thực phẩm, ñồ uống, nhiên liệu ñộng cơ trong các cửa hàng chuyên 
doanh; kinh doanh bất ñộng sản; tư vấn ñấu thầu; quảng cáo; nghiên cứu thị trường; thiết kế phương 
tiện thủy nội ñịa; cung ứng và quản lý nguồn lao ñộng; ñại lý du lịch; dạy nghề; tư vấn ñầu tư (trừ tư 
vấn tài chính, kế toán, pháp lý); dịch vụ hậu cần nghề cá; 

• Vận tải hàng hóa, hành khách; kho bãi và lưu giữ hàng hóa; bốc xếp; dịch vụ lưu trú; nhà hàng và các 
dịch vụ ăn uống lưu ñộng. 

Trong ñó, ngành nghề kinh doanh chính của TCT gồm: 

• Sản xuất chế biến thủy sản phục vụ xuất khẩu và tiêu dùng nội ñịa; 

• Nuôi trồng thủy sản; 

• Dịch vụ hậu cần nghề cá; 

• Cơ khí ñóng tàu thủy sản. 

3.  Vốn ñiều lệ 

Vốn ñiều lệ của TCT tại thời ñiểm 31/12/2013 là 839.030.527.000 VNĐ (Tám trăm ba mươi chín tỷ không trăm 
ba mươi triệu năm trăm hai mươi bảy ngàn ñồng) 

4.  Cơ cấu tổ chức của SEAPRODEX  

Cơ cấu tổ chức của SEAPRODEX gồm: 

• Hội ñồng thành viên: 3 thành viên 

• Ban Tổng Giám ñốc: 01 Tổng Giám ñốc và 04 Phó Tổng Giám ñốc 

• Ban Kiểm soát: 2 thành viên 

• 4 Phòng ban chức năng: gồm Phòng Tổ chức và Xuất Khẩu Lao ñộng, Phòng Tài chính – Kế toán, 
Phòng Kế hoạch – Tổng hợp, Phòng Quản lý vốn vào doanh nghiệp khác 

• 4 Chi nhánh trực thuộc Tổng công ty 

• 3 Khối phụ trách ñơn vị thành viên gồm: 10 Công ty liên kết, 07 Công ty con và 01 Công ty liên doanh 

• 01 Văn phòng ñại diện tại Hà Nội 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Văn phòng ñại 
diện tại Hà Nội 

Phòng Tổ Chức & 
XK Lao Động 

Tổng Giám ñốc 

Kiểm soát viên 

Các Chi 
Nhánh 

Phòng Tài Chính – 
Kế Toán 

Phòng Kế Hoạch 
– Tổng Hợp 

Phòng Quản Lý Vốn 
vào DN khác 

CN Cảng Cá – 
Cát Lở Vũng Tàu 

CN Seaprodex 
Lâm Đồng 

CN Xuất Nhập 
Khẩu 

CN Seaprodex 
Hải Phòng 

Hội ñồng Thành viên 

Khối Các Công ty 
Con 

 

07 Công ty con 

Công ty Liên Doanh 

Công ty Liên Doanh 
Thủy Sản Việt Nga 

Khối Các Công ty Liên 
Kết, ñầu tư tài  chính dài 

hạn 

10 Công ty liên kết 
14 Công ty ĐTTC dài hạn  
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III. Các ñơn vị trực thuộc 

• Chi nhánh Xuất Nhập Khẩu 

Năm thành lập lại: 2011 

Trụ sở: Số 2-4-6 ñường Đồng Khởi, Phường Bến Nghé, Quận 1, TP.HCM 

Lĩnh vực hoạt ñộng chính: xuất khẩu thủy sản và nhập khẩu vật tư, nguyên vật liệu phục vụ sản xuất trong 
nước. 

• Chi nhánh Seaprodex Hải Phòng 

Năm thành lập lại: 2011 

Trụ sở: Ngõ 173 ñường Ngô Quyền, Phường Máy Chai, Quận Ngô Quyền, Thành phố Hải Phòng 

Lĩnh vực hoạt ñộng chính: Chế biến và gia công chế biến thủy sản mặt hàng cá phi lê, chả cá, nghêu hấp 
nguyên con và một số sản phẩm phụ khác. Cho thuê kho, bãi, cầu cảng.  

Diễn giải hoạt ñộng khác có liên quan: Chi nhánh Seaprodex Hải Phòng tạm thời nhận bàn giao toàn bộ tài 
sản từ một ñơn vị trực thuộc khác của TCT là Trung tâm dạy nghề Thủy Sản Việt Nam từ ngày 5/3/2014, 
thực hiện theo Quyết ñịnh giải thể Trung tâm số 363/QĐ-TSVN-HĐTV ngày 19/12/2013 của TCT. 

• Chi nhánh Cảng Cá Cát Lở Vũng Tàu 

Năm thành lập lại: 2011 

Trụ sở: 1007/34 ñường 30/4, Phường 11, Thành phố Vũng Tàu, Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu 

Lĩnh vực hoạt ñộng: sản xuất sản phẩm nước ñá cây phục vụ khai thác hải sản; kinh doanh dịch vụ hậu cần 
nghề cá; kinh doanh khai thác tài sản cố ñịnh. 

Diễn giải hoạt ñộng khác có liên quan: TCT ñang chờ Bộ NNPTNT quyết ñịnh chuyển giao Chi nhánh Cảng 
Cá Cát Lở Vũng Tàu vào Công ty TNHH MTV DVKT Hải Sản Biển Đông (Công ty con) và chuyển giao 
Công ty TNHH MTV DVKT Hải Sản Biển Đông cho Bộ NNPTNT trong năm 2014 theo Công văn số 
1411/VPCP-ĐMDN ngày 5/3/2014 của Văn phòng Chính phủ. Ngày 09/6/2014, Bộ Nông nghiệp và Phát 
triển nông thôn có Tờ trình số 1835/TTr-BNN-QLDN trình Thủ tướng Chính phủ về việc xin chủ trương 
thành Trung tâm Dịch vụ hậu cần nghề cá biển và hoạt ñộng Kiểm ngư trên cơ sở hợp nhất và tổ chức lại 
Công ty TNHH MTV Thủy sản Hạ Long, Công ty TNHH MTV Khai thác Hải sản Biển Đông và Chi nhánh 
Cát Lở. 

• Chi nhánh Seaprodex Lâm Đồng 

Năm thành lập: 2012 

Trụ sở: Thôn Kờ Nệt, Xã Bảo Thuận, Huyện Di Linh, Tỉnh Lâm Đồng 

Lĩnh vực hoạt ñộng: Nuôi trồng và khai thác cá tầm. 

IV. Các công ty SEAPRODEX tham gia góp vốn tại thời ñiểm 31/12/2013 

1.       Công ty con 

 

TT Tên Công ty con Tỷ lệ vốn góp 

1 CTCP Cơ Khí Đóng Tàu Hạ Long  51,00% 

2 CTCP Cơ Khí Đóng Tàu Thủy Sản Việt Nam  62,37% 

3 CTCP Xuất Nhập Khẩu Thủy Sản Hà Nội 59,34% 

4 CTCP Xuất Nhập Khẩu Thủy Sản Miền Trung 54,68% 

5 CTCP Xuất Nhập Khẩu Thủy Sản Năm Căn 50,78% 

6 Công ty TNHH MTV DVKT Hải Sản Biển Đông  100% 
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TT Tên Công ty con Tỷ lệ vốn góp 

7 Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hạ Long  100% 

2.       Công ty liên kết 

 

TT Tên Công ty liên kết Tỷ lệ vốn góp 

1 CTCP Đóng Sửa Tàu Nhà Bè 26,01% 

2 CTCP Chế Biến Thủy Sản Hạ Long 31,75% 

3 CTCP Công Nghiệp Thủy Sản 46,36% 

4 CTCP Dịch Vụ Nuôi Trồng Thủy Sản Hạ Long 20,00% 

5 CTCP Khai thác & DV Khai thác Thủy Sản Hạ Long 23,31% 

6 CTCP TM Quảng Cáo Seaprodex 40,00% 

7 CTCP Đồ Hộp Hạ Long 27,75% 

8 CTCP Thủy Sản Số 5 28,64% 

9 CTCP XK Lao Động & TMDV Biển Đông 26,00% 

10 CTCP Thủy Sản Số 4 26,90% 

3.       Công ty liên doanh 

 

STT Tên Công ty liên doanh Tỷ lệ vốn góp 

1 Công ty Liên doanh Thủy Sản Việt Nga 50,00% 

4.       Công ty ñầu tư dài hạn khác 

 

TT Tên Công ty ñầu tư dài hạn khác Tỷ lệ vốn góp 

1 CTCP kinh doanh XNK thủy sản 18,00% 

2 CTCP Thủy Đặc sản 18,00% 

3 CTCP Sản xuất thương mại dịch vụ Phú Mỹ 17,86% 

4 CTCP Vật tư Thủy sản Việt Nam 17,76% 

5 CTCP Việt - Pháp sản xuất thức ăn gia súc PROCONCO 17,47% 

6 CTCP Thủy sản Số 1 17,14% 

7 CTCP Thủy sản Minh Hải 14,68% 

8 CTCP Kỹ thuật công trình Việt Nam 2TT 14,19% 

9 CTCP Kỹ nghệ lạnh 12,76% 
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10 CTCP Thiết bị hàng hải 11,11% 

11 CTCP Bao bì Thủy sản 8,50% 

12 CTCP xây lắp thủy sản II 8,38% 

13 CTCP Đầu tư kinh doanh phát triển Nhà  Seaprodex 2,94% 

14 CTCP Biển Tây 1,78% 

 

V. Lao ñộng của Tổng Công ty 

Vào thời ñiểm công bố giá trị doanh nghiệp ñể cổ phần hóa, tổng số lao ñộng của Công ty mẹ SEAPRODEX là 
218 người. Số lao ñộng của Tổng Công ty ñược phân loại như sau: 

 

Phân loại lao ñộng Số lượng lao ñộng Tỷ lệ 

Phân loại theo giới tính 218 100% 

Nam 151 69,3% 

Nữ 67 30,7% 

Phân loại theo trình ñộ chuyên môn 218 100% 

Trên Đại học 7 3,2% 

Cử nhân 100 45,9% 

Trung học 43 19,7% 

Cao ñẳng 6 2,8% 

Phổ thông 28 12,8% 

Công nhân 34 15,6% 

Phân loại theo thời hạn hợp ñồng lao ñộng 218 100% 

Không thuộc ñối tượng ký HĐLĐ 11 5,0% 

Không xác ñịnh thời hạn 170 78,0% 

Từ 12 tháng ñến 36 tháng 31 14,2% 

Mùa vụ từ 3 tháng ñến 12 tháng 6 2,8% 

Phân loại theo ñộ tuổi 218 100% 

Dưới 30  27 12,4% 

Từ 30 ñến 40 65 29,8% 

Từ 41 ñến 50 70 32,1% 

Từ 51 ñến 55 37 17,0% 
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Phân loại lao ñộng Số lượng lao ñộng Tỷ lệ 

Từ 55 ñến 60 17 7,8% 

Phân loại theo ñịa ñiểm 218 100% 

Văn phòng Tổng Công ty 80 36,5% 

Văn phòng ñại diện TCT tại Hà Nội 5 2,3% 

Chi nhánh Seaprodex Lâm Đồng 22 10,0% 

Chi nhánh Xuất Nhập Khẩu 17 7,8% 

Chi nhánh Seaprodex Hải Phòng 25 11,4% 

Chi nhánh Cảng Cá Cát Lở Vũng Tàu 70 32,0% 

SEAPRODEX có 36 năm kinh nghiệm hoạt ñộng sản xuất kinh doanh ngành nghề chính. Lực lượng lao ñộng 
ñược ñào tạo cơ bản, có kinh nghiệm thực tiễn, có ý thức tổ chức và kỷ luật.  

Đội ngũ cán bộ quản lý có trình ñộ, ñáp ứng nhanh với sự phát triển và hội nhập, ñiều hành sản xuất kinh 
doanh ñạt hiệu quả. 

Đội ngũ công nhân sản xuất, kỹ thuật có năng lực nghiệp vụ tốt góp phần nâng cao năng suất lao ñộng, ñảm 
bảo chất lượng và uy tín sản phẩm. 

VI. Tình hình hoạt ñộng SXKD 2011 – 2013 của TCT và ước tính 2014 

1.       Tình hình hoạt ñộng sản xuất kinh doanh 

Tổng hợp kết quả sản lượng sản xuất và tiêu thụ thủy sản của SEAPRODEX giai ñoạn 2011 – 2013 và ước 
tính 2014 ñược thể hiện theo cơ cấu sản lượng thủy sản theo ñơn vị kinh doanh sau ñây: 

 

2011 2012 2013 Ước tính 2014 

Sản lượng 
Tấn Tỷ lệ 

(%) 
Tấn Tỷ lệ 

(%) 
Tấn Tỷ lệ 

(%) 
Tấn Tỷ lệ 

(%) 

TỔNG SẢN LƯỢNG 7.752 100,0 6.501 100,0 6.053 100,0 6.609 100,0 

I. Công ty mẹ 987 12,7 423 6,5 63 1,0 109 1,6 

Chi nhánh Seaprodex Hải Phòng 987 12,7 414 6,4 41 0,6 47,5 0,7 

Chi nhánh Seaprodex Lâm Đồng 0 0 8,4 0,1 22 0,4 62 0,9 

II. Công ty con 6.765 87,3 6.078 93,5 5.990 99,0 6.500 98,4 

CTCP XNK TS Năm Căn 2.166 27,9 1.523 23,4 2.364 39,1 2.450 37,7 

CTCP XNK TS Miền Trung 3.470 44,8 3.337 51,3 3.064 50,6 3.750 56,7 

CTCP XNK TS Hà Nội 529 6,8 334 5,1 309 5,1 400 4,5 

CTCP XNK TS Sài Gòn (*) 600 7,7 884 13,6 253 4,2 0 0 

Nguồn: SEAPRODEX  

(*) TCT ñã thoái toàn bộ vốn tại CTCP XNK TS Sài Gòn vào Tháng 12/2013 nên chỉ tiêu sản lượng TCT không 
tính sản lượng của Công ty con này sau thời ñiểm thoái vốn. 
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Sản lượng tại Công ty mẹ giảm ñáng kể trong 2011-2013 với tỷ lệ tăng trưởng 2012/11 là (57%) và 2013/12 
(85%), nguyên nhân do tình trạng khó khăn và khan hiếm trong nguyên liệu sản xuất phục vụ hoạt ñộng chế 
biến thủy sản tại khu vực phía Bắc trong khi hiệu quả kinh doanh tại Chi nhánh Seaprodex Hải Phòng không 
hiệu quả, do ñó, phía TCT có chủ trương giảm dần hoạt ñộng chế biến thủy sản tại Chi nhánh và hoạt ñộng này 
ñã ngừng từ cuối 2013. Tại các công ty con, sản lượng có giảm nhưng không ñáng kể, tỷ lệ tăng trưởng 
2012/11 là (10%) và (1%).  

Trong Cơ cấu sản lượng thủy sản theo sản phẩm và thị trường, mặt hàng tôm chiếm tỷ trọng lớn nhất trong cơ 
cấu xuất khẩu là 85%-93% trên tổng doanh thu xuất khẩu, tỷ trọng xuất khẩu còn lại trong cơ cấu là mặt hàng 
cá, mực và sản phẩm khác. Thị trường xuất khẩu duy trì tỷ trọng tương ñối cân bằng tại 4 thị trường Mỹ, Nhật 
Bản, Châu Âu và Châu Á. 

 

2011 2012 2013 
Sản lượng 

Tấn Tỷ lệ (%) Tấn Tỷ lệ (%) Tấn Tỷ lệ (%) 

TỔNG SẢN LƯỢNG 7.752 100,0 6.501 100,0 6.053 100,0 

1. Cơ cấu theo sản phẩm       

Tôm 7.065 91,14 5.586 85,93 5.648 93,31 

Cá 365 4,7 289 4,45 168 2,77 

Mực 186 2,39 250 3,84 92 1,52 

Khác 137 1,77 375 5,77 145 2,4 

2. Cơ cấu theo thị trường xuất khẩu       

Mỹ 322  4,15 173  2,67 183  3,03 

Nhật Bản 3.198  41,25 3.658  56,27 3.175  52,45 

Châu Âu 4.029  51,97 1.780  27,38 2.096  34,63 

Châu Á 203  2,62 890  13,69 599  9,89 

Nguồn: SEAPRODEX 

Kết quả hoạt ñộng sản xuất kinh doanh 2011 – 2013 của TCT và ước tính 2014: 

ĐVT: triệu ñồng 

2011 2012 2013 2014 

Chỉ tiêu tài chính Hợp nhất 

TCTY 

Công ty 

mẹ 

Hợp nhất 

TCTY 

Công ty 

mẹ 

Hợp nhất 

TCTY 

Công ty 

mẹ 

Hợp nhất 

TCTY 

Công ty 

mẹ 

1. Doanh thu 

thuần 

      

3.542.569  

      

169.047  

      

3.662.776  

      

495.428  

      

3.458.744  

      

404.233  

      

3.200.000  

          

441.000  

Tốc ñộ tăng 

trưởng doanh thu  

           

-   
 -  3% 193% -6% -18% -7% 9% 

2. Lợi nhuận gộp 281.721 31.540 250.519 43.545 226.691  45.701  209.733  49.858  

3.Tỷ lệ lợi nhuận 

gộp/Doanh thu 
8,00% 18,70% 6,80% 8,80% 6,60% 11,30% 7% 11% 

4. Lợi nhuận 

thuần 
105.525 71.300 56.658 70.904 64.599  64.525  60.191  70.394  
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5.Tỷ lệ lợi nhuận 

thuần/Doanh thu 
3,00% 42,20% 1,50% 14,30% 1,90% 16,00% 2% 16% 

6. Lợi nhuận sau 

thuế 
135.902 73.292 22.673 70.476 98.293 71.703 90.000  58.100  

7.Tỷ lệ lợi nhuận 

sau thuế/Doanh 

thu 

3,80% 43,40% 0,60% 14,20% 2,80% 17,70% 3% 13% 

8. ROA 5,30% 6,60% 1,00% 5,96% 4,70% 5,84% 4% 4,92% 

9. ROE 16,44% 8,87% 2,70% 7,74% 11,68% 7,83% 7% 6,23% 
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PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

3.    Đầu tư vốn của Tổng Công ty vào doanh nghiệp khác 

Giá trị vốn nhà nước Tổng công ty (Công ty mẹ) ñang ñầu tư tại các doanh nghiệp khác thời ñiểm 31/12/2013 

Đơn vị tính: Triệu ñồng  

Giá trị phần vốn nhà nước TT Khoản mục ñầu tư Vốn ñiều lệ 
tại 

CTCP/Liên 
doanh 

Mệnh giá Đánh giá lại tại 
thời ñiểm 
30/6/2013 

Chênh lệch 
ñánh giá lại 

Vốn thư8c tế ñầu 
tư theo sô ̉ sách 

kế toán thời ñiểm 
31/12/2013 

1 Các Công ty con  315.249 179.079 189.264 21.878 167.385 

2 Các Công ty liên kết 339.952 98.409 115.534 9.013 106.521 

3 Đầu tư dài hạn khác 1.574.266 248.583 530.166 368.619 161.546 

4 Liên doanh 80.000 40.000 40.000 0 40.000 

Chi tiết Đầu tư vốn vào doanh nghiệp khác theo Phụ lục 2 ñính kèm 

 

4.    Giá trị doanh nghiệp tại thời ñiểm xác ñịnh giá trị doanh nghiệp ñể cổ phần hóa 30/6/2013 

Theo Quyết ñịnh số 743/QĐ-BNN-QLDN ngày 14/4/2014 của Bộ NNPTNT phê duyệt giá trị doanh nghiệp 
SEAPRODEX tại thời ñiểm 30/6/2013 như sau: 

• Giá trị thực tế doanh nghiệp ñể cổ phần hóa: 1.651.183.516.086 VNĐ, trong ñó Giá trị thực tế phần vốn 
nhà nước tại doanh nghiệp là: 1.538.874.082.010 VNĐ (bao gồm giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại 
Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hạ Long là 170.785.142.205 VNĐ). 

Nội dung kết quả thẩm tra các vấn ñền liên quan ñến Quyết ñịnh 743/QĐ-BNN-QLDN xác ñịnh giá trị doanh 
nghiệp tại thời ñiểm 30/6/2013 ñể cổ phần hóa TCT như sau: 

• Giá trị thực tế doanh nghiệp nêu trên ñã loại trừ giá trị doanh nghiệp của Chi nhánh Cảng Cá Cát Lở 
Vũng Tàu (theo BCTC 30/6/2013 của Chi nhánh là 78.824.396.355 VNĐ) và giá trị vốn Chủ sở hữu của 
Công ty TNHH MTV DVKT Hải Sản Biển Đông là 49.459.617.410 VNĐ (do hai ñơn vị kinh doanh này 
sẽ ñược chuyển giao về cho Bộ NNPTNT). 

• Giá trị thực tế phần vốn nhà nước của Công ty mẹ SEAPRODEX ñã bao gồm khoản tăng vốn nhà 
nước ñối với số lượng cổ phiếu do Công ty mẹ nhận thêm mà không phải trả tiền, là giá trị ñầu tư ñối 
với 1.169.400 cổ phiếu thưởng của CTCP Cơ Khí Đóng Tàu Thủy Sản Việt Nam (Công ty con), tương 
ứng số tiền là 11.690.000.000 VNĐ. 

• Giá trị thực tế phần vốn nhà nước của Công ty mẹ SEAPRODEX ñã bao gồm khoản tăng vốn nhà 
nước ñối với số lượng cổ phiếu do Công ty mẹ nhận thêm mà không phải trả tiền, là giá trị ñầu tư dài 
hạn ñối với 13.126.734 cổ phiếu thưởng và cổ phiếu cổ tức của 5 Khoản ñầu tư tương ứng số tiền là 
131.267.340.000 VNĐ. 

• Đối với giá trị còn lại của tài sản không cần dùng loại ra khỏi giá trị doanh nghiệp là 23.274.192.632 
VNĐ, trong ñó có: 

- Tài sản cố ñịnh tại Trung tâm dạy nghề Thủy sản Việt Nam (nguyên giá: 4.637.992.988 VNĐ, giá trị 
còn lại: 3.701.247.736 VNĐ, tỷ lệ còn lại: 79,8% nguyên giá), ñến ngày 31/12/2013 Trung tâm ñã 
giải thể và ñang bàn giao cho Công ty mua, bán nợ và tài sản tồn ñọng doanh nghiệp.  

- Khoản nợ phải thu của Công ty Cổ phần Công Nghiệp Thủy Sản ñã phát sinh trên 3 năm (trị giá 
18.740.000.000 VNĐ) không có khả năng thu hồi và và bàn giao cho Công ty mua, bán nợ và tài 
sản tồn ñọng doanh nghiệp. 

• Đối với khoản phải công nợ phải thu, phải trả cho ñến thời ñiểm 30/6/2013 chưa có ñối chiếu xác nhận 
(phụ luc kèm theo Biên bản thẩm tra ngày 14/3/2014), ñề nghị TCT có văn bản giải trình và hoàn thành 
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việc ñối chiếu xác nhận. Nếu ñến thời ñiểm chính thức chuyển thành CTCP vẫn không ñối chiếu xác 
nhận thì sẽ xử lý theo quy ñịnh hiện hành. 

VIII. Hiện trạng sử dụng nhà xưởng, ñất ñai  

Hiện nay, Tổng công ty ñang quản lý, sử dụng 878.517,40 m2 ñất tại 5 tỉnh, thành phố trên cả nước. Trong ñó 
có 8 ñơn vị tại Thành Phố Hồ Chí Minh; 3 ñơn vị tại Thành Phố Vũng Tàu, 1 ñơn vị tại Thành Phố Hà Nội, 4 
ñơn vị tại Tỉnh Bình Dương và 3 ñơn vị tại Thành Phố Hải Phòng, chi tiết như sau: 
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IX. Các vấn ñề khác cần xem xét giải quyết  

• Đối với khoản vốn ñầu tư vào Công ty liên doanh thủy sản Việt Nga (Seaprimfico) trị giá 
40.000.000.000 VNĐ, TCT ñã trích lập dự phòng 35.495.015.615 VNĐ, TCT tiếp tục theo dõi quản lý và 
hoàn thiện hồ sơ ñể xử lý trong giai ñoạn từ thời ñiểm xác ñịnh giá trị doanh nghiệp ñến thời ñiểm 
chính thức chuyển giao sang Công ty cổ phần. Sau thời gian trên, TCT sẽ kế thừa ñể xử lý khi chuyển 
sang Công ty cổ phần. Cụ thể, ghi nhận vào giá trị doanh nghiệp 40.000.000.000 VNĐ, sau khi có văn 
bản chỉ ñạo của Thủ tướng Chính phủ sẽ thực hiện ñiều chỉnh vốn ñầu tư vào thời ñiểm chính thức 
chuyển thành Công ty cổ phần. 

• Đối với Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hạ Long: 

- Giá trị tài sản Dự án ñầm nuôi tôm theo hướng công nghiệp ở Kiến Thụy Hải Phòng do Công ty 
TNHH MTV Thủy Sản Hạ Long báo cáo giải thích rõ về khoản thiệt hại do bão (kèm theo các tài 
liệu chứng minh). Tuy nhiên các tài liệu Công ty cung cấp không ñủ căn cứ ñể xác ñịnh giá trị thiệt 
hại do Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán Hà Nội xác ñịnh là 4.118.133.549 VNĐ.  

- Khoản nợ phải trả Ngân hàng BIDV – chi nhánh Hải Phòng vay ñóng tàu ñánh bắt hải sản xa bờ 
theo Chương trình ñánh bắt hải sản xa bờ: Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hạ Long và Tổng công ty 
Thủy Sản Việt Nam có văn bản báo cáo Bộ NNPTNT ñể Bộ trình Thủ tướng Chính phủ xử lý dứt 
ñiểm theo hướng xóa nợ. 
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PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

I. Mục tiêu, yêu cầu và hình thức cổ phần hóa   

Trở thành doanh nghiê<p ma<nh trong lĩnh vư<c nuôi trồng và chế biê ́n, xuất khẩu thu ̉y sản thông qua viê<c ñầu tư 
gián tiê ́p nâng tỉ lê< sở hữu vào các công ty chuyên doanh thủy sản, thức ăn gia súc. Kinh doanh kho bãi và khai 
thác văn phòng cho thuê. Bên ca<nh ñó, Tổng công ty sẽ chú tro<ng phát triển thi< trường thủy sa ̉n nô <i ñi<a hiê <n 
vẫn còn nhiều tiềm năng chưa ñươ<c khai thác. 

Kê ́ hoa<ch kinh doanh giai ñoa<n 2015 – 2017, Tổng công ty ñă<t ra các mu <c tiêu cơ ba ̉n sau: 

- Hoạt ñộng kinh doanh hợp nhất của Tổng công ty phát triển ổn ñi<nh, bền vững với tô ́c ñô< tăng trưởng 
doanh thu bình quân 10%/năm. 

- Tái cơ cấu hoa<t ñô<ng của các công ty con và xây dư<ng mối quan hê< ñô ́i ta ́c chă<t chẽ với các công ty 
liên kết nhằm khai thác triê<t ñể các thế ma<nh cu ̉a nhau, tiến tới mu<c tiêu xây dư<ng mô<t hê< thống lưu 
thông hàng hóa nhanh trên nguyên tắc ca ́c bên ñều có lơ<i, giảm sức ca <nh tranh nô <i bô<, pha ́t huy tính 
cô<ng hưởng ta<o nên sư< phát triển vững chắc. 

- Tăng cường ñầu tư công tác R&D ca ̉ trong lĩnh vư<c thủy sản nhằm tìm gia ̉i pháp tiết kiê<m chi phí, nâng 
cao năng suất lao ñô<ng, tăng cường ca ́c yê ́u tố gia ́ tri< gia tăng nhằm nâng cao sức ca<nh tranh của sản 
phẩm. Bên ca <nh ñó, công tác nghiên cứu và phát triển sản phẩm có nhiê<m vu< tìm kiê ́m các cơ hô<i ñâ ̀u 
tư mới có lơ<i nhuâ<n cao. 

- Tiếp tu<c sắp xếp bô< máy tổ chức theo hướng tinh go<n, xây dư<ng môi trường làm viê<c ca<nh tranh lành 
mạnh và năng ñô<ng ñể khuyê ́n khích ta<o ñô<ng lư<c phát triển cho người lao ñô<ng. Tâ<p trung ñào ta<o lư<c 
lươ<ng lao ñô<ng châ ́t lươ<ng cao, chuyên môn giỏi ñă<c biê<t là trong lĩnh vư<c nuôi trồng va ̀ chế biê ́n thủy 
sản. 

- Nghiên cứu viê<c liên kết sản xuất va ̀ kinh doanh xuất khẩu mô<t sô ́ mă<t hàng nông lâm sản co ́ gia ́ tri< gia 
tăng cao. 

- Bán bớt phần vốn nhà nước. 

- Đưa cổ phiếu của TCT vào giao dịch trên thị trường chứng khoán tập trung trong thời hạn 1 năm kể từ 
ngày cổ phần hóa.  

II. Hình thức cổ phần hóa  

Theo Khoản 2, Điều 4, Nghị ñịnh 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 về chuển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước 
thành công ty cổ phần, TCT bán bớt phần vốn Nhà nước hiện có tại doanh nghiệp. Nhà nước nắm cổ phần chi 
phối tại SEAPRODEX với tỷ lệ không thấp hơn 51% vốn ñiều lệ của SEAPRODEX.  

III. Thông tin doanh nghiệp sau cổ phần hóa  

1. Thông tin doanh nghiệp  

� Tên tiếng Việt:   TỔNG CÔNG TY THỦY SẢN VIỆT NAM – CÔNG TY CỔ PHẦN 

� Tên gọi tắt tiếng Việt: TỔNG CÔNG TY THỦY SẢN VN - CTCP 

� Tên gọi tiếng Anh:  VIET NAM SEAPRODUCTS – JOINT STOCK CORPORATION 

� Tên viết tắt tiếng Anh SEAPRODEX 

� Trụ sở:    số 2-4-6 Đường Đồng Khởi, Phường Bến Nghé, Quận 1, TPHCM 

� Điện thoại:   08.38291924 

� Fax:    08.38290146 

� Website:   www.seaprodex.vn 

� Logo:                         
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2. Ngành nghề kinh doanh 

Ngành, ngh� kinh doanh chính: 

� Chế biến và xuất khẩu thủy sản; 

� Nuôi trồng thủy sản; 

� Cơ khí ñóng, sửa tàu thuyền; 

� Kinh doanh thủy sản nội ñịa. 

Ngành ngh� kinh doanh ph�c v� cho ngành ngh� kinh doanh chính: 

� Kinh doanh dịch vụ nhập khẩu phục vụ sản xuất thủy sản và tiêu dùng nội ñịa; 

� Kinh doanh dịch vụ du lịch có liên quan ñến ngành thủy sản như du lịch sinh thái, du lịch biển 
ñảo. 

Ngành ngh� kinh doanh khác:  

� Cho thuê văn phòng, dịch vụ kho bãi, khách sạn trên cơ sở khai thác các lợi thế tài sản hiện có. 

3. Cơ cấu tổ chức, quản lý 

Cơ cấu tổ chức TCT sau cổ phần hóa gồm có: 

� Đai hội ñồng cổ ñông 

� Hội ñồng quản trị 

� Ban kiểm soát 

� Ban Tổng Giám ñốc và Phó tổng giám ñốc 

� 3 Khối vận hành gồm Khối kinh doanh, Khối ñầu tư tài chính và Khối hỗ trợ 

� 5 Ban chức năng thuộc Khối gồm: Ban Kinh doanh, Ban ñầu tư, Ban Tài chính – Kế toán, Ban tổ 
chức – Nhân sự và Văn phòng 

� 4 Chi nhánh trực thuộc. 

Mô hình tổ chức trong hệ thống Tổng Công ty ñược hình thành trên cơ sở kiện toàn, cơ cấu lại các ñơn vị 
trong hệ thống Công ty mẹ - Tổng Công ty hiện nay theo ñịnh hướng sau: 

� Thống nhất ñể thực hiện quản lý và ñiều hành; 

� Cơ cấu tổ chức phải gắn với mục tiêu hoạt ñộng của TCT là tối ña hóa lợi nhuận. Sự phân bổ 
nguồn lực nhằm ñạt mục tiêu hoạt ñộng theo phương cách tăng cường tính ñộc lập và chủ ñộng 
cho Khối kinh doanh và Khối Đầu tư và tài chính (Front office), Chú trọng chức năng Kiểm soát 
rủi ro (Middle office), ñồng thời bố trí hợp lý Khối hỗ trợ (Back office); 

� Cơ cấu tổ chức tập trung ñiều hành và phân công trách nhiệm rõ ràng cụ thể ñối với từng phòng 
ban chức năng. Quy mô nhỏ, gọn làm nền tảng cho sự vận hành kinh doanh ñạt hiệu quả và 
giảm tối ña chi phí hoạt ñộng; 

� Đảm bảo cân ñối giữa quyền hành và trách nhiệm giữa các ñơn vị trong cơ cấu tổ chức của Tổng 
công ty; 

� Đảm bảo cơ cấu tổ chức linh hoạt, ñối phó với sự thay ñổi yếu tố môi trường kinh doanh bên 
ngoài. Quy trình vận hành nội bộ mang tính hệ thống nhằm có quyết sách ñáp ứng kịp thời với 
yếu tố thay ñổi của tổ chức. 

Cơ cấu tổ chức, quản trị và kiểm soát gồm mối quan hệ phân cấp  Đại hội ñồng cổ ñông, Hội ñồng quản trị, 
Ban kiểm sóat, Tổng Giám ñốc ñiều hành ñược ñiều chỉnh theo ñiều lệ công ty cổ phần, theo ñó một số nội 
dung chính như sau: 

� Số lượng thành viên Hội ñồng quản trị ñề xuất là 5 người, số lượng thành viên Ban Kiểm soát là 
3  người. 

� Chủ tịch Hội ñồng quản trị và Tổng giám ñốc 
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� Đại diện chủ sở hữu nhà nước tại doanh nghiệp sau cổ phần hóa do Bộ Nông Nghiệp và Phát 
Triển Nông Thôn xem xét, quyết ñịnh. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trên cơ sở cơ cấu tổ chức hiện tại của TCT, nhằm ñồng thời thực hiện kế hoạch tái cấu trúc là một trong 
mục tiêu thuộc phương án cổ phần hóa và ổn ñịnh hoạt ñộng kinh doanh phù hợp với phương án xử lý lao 
ñộng của TCT, SEAPRODEX xây dựng mô hình tổ chức mới theo ñịnh hướng như trên và trình bày ñặc 
ñiểm thay ñổi trong sơ ñồ cơ cấu tổ chức của CTCP sau khi cổ phần hóa như sau: 

� Khối kinh doanh: 

− Hình thành mới Ban Kinh doanh là ñơn vị ñược tổ chức lại từ Chi nhánh Xuất Nhập khẩu thuộc cơ cấu 
tổ chức hiện tại của TCT. 

− Hình thành mới Chi nhánh Xuất khẩu lao ñộng Seaprodex, tiền thân là Bộ phận Xuất khẩu lao ñộng 
trực thuộc Phòng Tổ chức và Xuất khẩu lao ñộng trong cơ cấu tổ chức của SEAPRODEX trước khi cổ 
phần hóa. Mục tiêu của Chi nhánh là mở rộng quy mô hoạt ñộng lĩnh vực xuất khẩu lao ñộng. 

− Hình thành mới Chi nhánh Seaprodex Bình Dương với nhiệm vụ triển khai ñầu tư dự án tại Khu công 
nghiệp Sóng Thần. 

� Khối ñầu tư và tài chính: 

− Hình thành mới Ban Đầu tư, tiền thân là Phòng Quản lý vốn vào doanh nghiệp khác và nhiệm vụ ñầu tư 
dự án thuộc Phòng Kế hoạch – Tổng hợp trong cơ cấu tổ chức hiện tại nhằm thực hiện các nhiệm vụ 
chính như sau:  

Khối ñầu tư và tài chính 

Đại Hội ñồng cổ ñông 

Tổng Giám ñốc 

Ban kiểm soát 

Hội ñồng quản trị 

Khối kinh doanh Khối hỗ trợ 

Các Chi Nhánh Ban Kinh doanh 

Các ngành nghề 
KD khác 

 

Xuất khẩu 

 

Nhập khẩu 

 

Nội ñịa 

CN Seaprodex 
Lâm Đồng 

CN Seaprodex 
Hải Phòng 

CN Xuất Khẩu 
Lao Động 

CN Seaprodex 
Bình Dương 

Ban Đầu tư Ban TC - KT 

 

Quan hệ cổ ñông 

 

Đầu tư tài chính 

 

Đầu tư dự án mới 

 

Quản lý vốn ñầu 
tư vào DN khác 

 

Tài chính 

Kế toán 

Bộ phận Quản lý 
rủi ro 

Ban Tổ chức - NS Văn phòng 

Tuyển dụng - Đào 
tạo 

Tổ chức, nhân sự 

Lao ñộng - Tiền 
lương 

 

Người ñại diện 

Thi ñua - Khen 
thưởng 

Công nghệ thông 
tin 

Sự kiện – PR 

Thư ký TGĐ, 
HĐQT 

Kế hoạch – Tổng 
hợp 

Pháp chế 

Hành chính – 
Quản trị 

10 công ty liên kết 4 công ty con 14 công ty ñầu tư dài hạn 
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� Đầu tư tài chính, gồm ñầu tư gia tăng danh mục hiện hữu; ñầu tư danh mục mới, thực hiện 
thương vụ mua bán, sát nhập. 

� Đầu tư dự án mới, gồm thực hiện ñầu tư vào các dự án hiện có của TCT, các Công ty con, liên 
kết; tìm kiếm các dự án mới. 

� Quan hệ cổ ñông. 

� Quản lý vốn ñầu tư tại danh mục hiện hữu. Đây là nhiệm vụ ñược giao cho Ban Đầu tư vào 
giao ñoạn ñầu sau cổ phần hóa nhằm ổn ñịnh công tác quản trị. Danh mục ñầu tư hiện hữu sẽ 
ñược thoái vốn dần theo lộ trình thoái vốn ñã ñược Bộ NNPTNT phê duyệt ñến hết năm 2015. 
Sau ñó, nhiệm vụ quản lý vốn ñầu tư tại danh mục hiện hữu sẽ ñược giao cho Ban Tài Chính – 
Kế Toán tiếp nhận quản lý. 

� Khối hỗ trợ: thành lập 2 Ban mới là Ban Tổ chức – Nhân sự và Văn phòng Tổng công ty, tiền thân là 2 
bộ phận thuộc Phòng Tổ chức và Xuất khẩu lao ñộng theo cơ cấu tổ chức hiện nay. Đồng thời, Văn phòng 
TCT ñảm nhận nhiệm vụ Kế hoạch – Tổng hợp của Phòng Kế hoạch – Tổng hợp hiện nay. 

 

 Về cơ cấu quản lý của TCT sau cổ phần hóa như sau: 

� Công ty con 

TT Tên Công ty con Tỷ lệ vốn góp 

1 CTCP Cơ Khí Đóng Tàu Thủy Sản Việt Nam  62,37% 

2 CTCP Xuất Nhập Khẩu Thủy Sản Hà Nội 59,34% 

3 CTCP Xuất Nhập Khẩu Thủy Sản Miền Trung 54,68% 

4 CTCP Xuất Nhập Khẩu Thủy Sản Năm Căn 50,78% 

     

�   Công ty liên kết 

TT Tên Công ty liên kết Tỷ lệ vốn góp 

1 CTCP Đóng Sửa Tàu Nhà Bè 26,01% 

2 CTCP Chế Biến Thủy Sản Hạ Long 31,75% 

3 CTCP Công Nghiệp Thủy Sản 46,36% 

4 CTCP Dịch Vụ Nuôi Trồng Thủy Sản Hạ Long 20,00% 

5 CTCP Khai thác & DV Khai thác Thủy Sản Hạ Long 23,31% 

6 CTCP TM Quảng Cáo Seaprodex 40,00% 

7 CTCP Đồ Hộp Hạ Long 27,75% 

8 CTCP Thủy Sản Số 5 28,64% 

9 CTCP XK Lao Động & TMDV Biển Đông 26,00% 

10 CTCP Thủy Sản Số 4 26,90% 

   

� Các công ty ñầu tư dài hạn khác 

TT Tên Công ty ñầu tư dài hạn khác Tỷ lệ vốn góp 
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1 CTCP kinh doanh XNK thủy sản 18,00% 

2 CTCP Thủy Đặc sản 18,00% 

3 CTCP Sản xuất thương mại dịch vụ Phú Mỹ 17,86% 

4 CTCP Vật tư Thủy sản Việt Nam 17,76% 

5 CTCP Việt - Pháp sản xuất thức ăn gia súc PROCONCO 17,47% 

6 CTCP Thủy sản Số 1 17,14% 

7 CTCP Thủy sản Minh Hải 14,68% 

8 CTCP Kỹ thuật công trình Việt Nam 2TT 14,19% 

9 CTCP Kỹ nghệ lạnh 12,76% 

10 CTCP Thiết bị hàng hải 11,11% 

11 CTCP Bao bì Thủy sản 8,50% 

12 CTCP xây lắp thủy sản II 8,38% 

13 CTCP Đầu tư kinh doanh phát triển Nhà  Seaprodex 2,94% 

14 CTCP Biển Tây 1,78% 

 

4. Giá trị SEAPRODEX ñể cổ phần hóa tại thời ñiểm 0h ngày 30/6/2013 

Theo Quyết ñịnh số 743/QĐ-BNN-QLDN ngày 14/4/2014 phê duyệt giá trị doanh nghiệp Tổng Công ty Thủy 
Sản Việt Nam – Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên ñể cổ phần hóa. 

• Giá trị thực tế doanh nghiệp ñể cổ phần hóa: 1.651.183.516.086 VNĐ, trong ñó Giá trị thực tế phần vốn 
nhà nước tại doanh nghiệp là: 1.538.874.082.010 VNĐ (bao gồm giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại 
Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hạ Long là 170.785.142.205 VNĐ). 

• Giá trị thực tế doanh nghiệp nêu trên ñã loại trừ giá trị doanh nghiệp của Chi nhánh Cảng Cá Cát Lở 
Vũng Tàu (theo BCTC 30/6/2013 của Chi nhánh là 78.824.396.355 VNĐ) và giá trị vốn Chủ sở hữu của 
Công ty TNHH MTV DVKT Hải Sản Biển Đông là 49.459.617.410 VNĐ (do hai ñơn vị kinh doanh này 
sẽ ñược chuyển giao về cho Bộ NNPTNT) 

• Tài sản không tính vào giá trị doanh nghiệp ñể cổ phần hóa (theo giá trị ghi trên sổ kế toán) 

− Tài sản không cần dùng: 23.274.192.632 VNĐ 

− Tài sản cố ñịnh chờ thanh lý: 16.580.210 VNĐ 

5. Cơ cấu vốn ñiều lệ, giá khởi ñiểm và phương thức chào bán cổ phiếu 

Căn cứ vào tình hình tài chính, quy mô tính chất hoạt ñộng sản xuất kinh doanh của Tổng công ty sau 
cổ phần hóa, Tổng công ty xây dựng vốn ñiều lệ như sau: 

 

STT Chỉ tiêu Giá trị 

1 Giá trị thực tế phần Vốn Nhà nước tại Doanh nghiệp 1.538.874.082.010 ñồng 

2 Giá trị thực tế Vốn nhà nước tại Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hạ Long (170.785.142.205) ñồng 
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3 Giá trị vốn nhà nước tại doanh nghiệp (không tính Công ty TNHH MTV 
Thủy Sản Hạ Long): (3) = (1) – (2)  

1.368.088.939.805 ñồng 

4 Giá trị các khoản cổ phiếu nhận ñược mà không phải trả tiền (cổ phiếu 
thưởng, cổ tức bằng cổ phiếu (*)) 

(142.961.340.000) ñồng 

5 Giá trị khoản ñầu tư vào Công ty Liên doanh Thủy Sản Việt – Nga (**) (40.000.000.000) ñồng 

6 Chênh lệch các khoản ñánh giá lại của các khoản ñầu tư vào công ty 
con (***) 

          81.023.917.713 ñồng 

7 Các khoản dự phòng rủi ro phát sinh (16.151.517.518) ñồng 

8 Vốn ñiều lệ xác ñịnh sau cổ phần hóa: (8) = (3) + (4) + (5) + (6) + (7) 1.250.000.000.000 ñồng 

(*) Xem Mục VII.4 của Phần I 

(**) Xem Mục IX của Phần I 

(***) Xem Phục lục 10 

 

Vốn ñiều lệ của TCT: 1.250.000.000.000 VNĐ (Một ngàn hai trăm năm mươi tỷ ñồng). 

 

Cơ cấu vốn ñiều lệ:  

 

TT Cổ ñông Số lượng cổ phần Giá trị Tỷ lệ so với vốn 
ñiều lệ 

1 Nhà nước            63.750.000  637.500.000.000  51,00% 

2 Người lao ñộng mua ưu ñãi                  423.600  4.236.000.000  0,34% 

2.1 Lao ñộng ñược mua theo giá ưu 
ñãi (theo mức 100 cổ phần/năm) 

                 219.400  2.194.000.000  0,18% 

2.2 Lao ñộng ñủ ñiều kiện cam kết 
mua thêm cổ phần ưu ñãi (theo 
mức 200 cổ phần/năm) 

                 105.200  1.052.000.000  0,08% 

2.3 Lao ñộng là chuyên gia giỏi mua 
theo giá ưu ñãi (theo mức 500 cổ 
phần/năm) 

                   99.000  990.000.000  0,08% 

3 Nhà ñầu tư bên ngoài            60.826.400  608.264.000.000  48,66% 

 Tổng cộng          125.000.000  1.250.000.000.000  100,00% 

Tổng công ty không có nhà ñầu tư chiến lược do không có nhà ñầu tư nào ñăng ký. Tổ chức Công Đoàn không 
ñăng ký mua cổ phần chào bán do Công ñoàn của Tổng công ty không có kinh phí. 

Danh sách người lao ñộng, số lượng cổ phần và tiêu chí bán cổ phần ưu ñãi cho người lao ñộng chi tiết theo 
Phụ lục số 3 ñã ñược thông qua tại Nghị quyết số 291/NQ-TSVN-TCLĐ ngày 23/6/2014 của Tổng công ty về 
việc Hội nghị người lao ñộng bất thường Tổng Công ty Thủy Sản Việt Nam thông qua Phương án cổ phần hóa 
và ñã công khai cho người lao ñộng. 

Phương thức chào bán cổ phần: Đấu giá công khai tại Sở Giao Dịch Chứng Khoán Thành phố Hồ Chí Minh 
và thực hiện theo ñúng quy ñịnh hiện hành nhà nước về trình tự, thủ tục, phương thức bán cổ phần lần ñầu khi 
thực hiện cổ phần hóa.  
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Giá khởi ñiểm 

Mệnh giá cổ phần: 10.000 VNĐ. Giá khởi ñiểm dự kiến 10.100 VNĐ 

Căn cứ xác ñịnh giá khởi ñiểm theo phụ lục 5 ñính kèm 

6. Dự toán chi phí cổ phần hóa 

Chi phí cổ phần hóa ñược lập theo ñúng quy ñịnh hiện hành của nhà nước. Tổng chi phí cổ phần hóa dự kiến 
1.260.000.000 VNĐ (theo văn bản số 3531/BNN-ĐMDN ngày 3/10/2013 của Bộ NNPTNT) 

7. Quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa 

Theo ñiều 42 Nghị ñịnh 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành 
công ty cổ phần, hình thức cổ phần hóa là bán bớt phần vốn Nhà nước hiện có tại doanh nghiệp, tiền thu từ ñợt 
chào bán cổ phần giá trị tương ứng với số cổ phần chào bán tính theo mệnh giá, phần thặng dư vốn ñược sử 
dụng ñể thanh toán chi phí cổ phần hóa và thực hiện chính sách với người lao ñộng mất việc, thôi việc theo quy 
ñịnh hiện hành. Số tiền thu từ bán phần vốn nhà nước còn lại ñược nộp về Quỹ hỗ trợ sắp xếp và phát triển 
doanh nghiệp.  

Dự kiến số tiền thu ñược từ ñợt chào bán cổ phần và chuyển về Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp là: 
613.557.694.250 VNĐ. 

 

STT Nội dung Số tiền (VNĐ) 

1 Dự kiến tiền thu từ phát hành cổ phần, trong ñó:                     617.738.624.000  

1.1 Phát hành cổ phần ưu ñãi cho cán bộ công nhân viên                       3.391.984.000  

1.2 Phát hành cổ phần cho cổ ñông khác                     614.346.640.000  

2 Tổng các khoản chi phí 4.180.929.750 

2.1 Chi phí cổ phần hóa dự kiến 1.260.000.000 

2.2 Chi phí chi trả trợ cấp cho lao ñộng thôi việc, mất việc dự kiến 2.920.929.750 

3 Tiền thu từ bán phần vốn nhà nước                     613.557.694.250  

 

8. Phương án sắp xếp lại lao ñộng 

Tổng số lao ñộng tại thời ñiểm công bố giá trị doanh nghiệp là 218 người, TCT trình phương án sắp xếp lại lao 
ñộng, trong ñó: 

� Có 69 người lao ñộng hiện ñang làm việc tại Chi nhánh Cảng cá Cát Lở Vũng Tàu sẽ ñược bàn giao về 
Công ty THHH MTV Dịch vụ Khai thác Hải sản Biển Đông theo Công văn số 1411/VPCP-ĐMDN ngày 
05/3/2014 của Văn phòng Chính phủ. 

� Có 105 lao ñộng sẽ chuyển sang làm việc tại CTCP. 

� Có 44 lao ñộng không bố trí ñược công việc tại CTCP thuộc diện lao ñộng thôi việc, mất việc sẽ ñược 
giải quyết chế ñộ theo quy ñịnh hiện hành. 

Cụ thể như sau: 

a.    Kế hoạch sắp xếp lao ñộng 

Không tính số lao ñộng về hưu, chấm dứt hợp ñồng, lao ñộng thôi việc / mất việc, số lao ñộng còn hạn hợp 
ñồng lao ñộng sẽ chuyển sang làm việc tại TCT là 105 người và ñược phân bổ theo cơ cấu tổ chức sau cổ 
phần hóa (chi tiết theo Phụ lục 6 ñính kèm). Trong ñó, số lao ñộng ñang nghỉ chế ñộ và tạm hoãn hợp ñồng lao 
ñộng như sau: 



 

35 

 

PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

 

STT Đối tượng người lao ñộng Số lượng (người) 

1 Số lao ñộng còn hạn HĐLĐ sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần 105 

2 Số lao ñộng nghỉ theo ba chế ñộ bảo hiểm xã hội, chia ra: 01 

 Ốm ñau 0 

 Thai sản 01 

 Tai nạn lao ñộng, bệnh nghề nghiệp 0 

3 Số lao ñộng ñang tạm hoãn hợp ñồng lao ñộng, chia ra: 01 

 Nghĩa vụ quân sự 0 

 Nghĩa vụ công dân khác 0 

 Bị tạm giam, tạm giữ 0 

 Do TCT và người lao ñộng thỏa thuận (không quá 3 tháng) 01 

b.        Cơ cấu lao ñộng tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần:  

Tổng Công ty có 105 lao ñộng sẽ tiếp tục làm việc và chuyển sang CTCP, kế hoạch cụ thể như sau: 

 

STT Đối tượng người lao ñộng Số lượng 

1 Tổng số lao ñộng 105 

2 Phân theo trình ñộ lao ñộng  

 Đại học và trên ñại học 75 

 Trung cấp 5 

 Phổ thông 8 

 Công nhân, sơ cấp 17 

3 Phân theo hợp ñồng lao ñộng  

 Không thuộc ñối tượng ký HĐLĐ 11 

 HĐLĐ không thời hạn 70 

 HĐLD từ 1 ñến 3 năm 24 

c.         Kế hoạch xử lý lao ñộng thôi việc, mất việc 

Căn cứ Khoản 5, Điều 10 Nghị ñịnh số 91/2010/NĐ-CP ngày 20/8/2010 của Chính Phủ quy ñịnh chính sách lao 
ñộng dôi dư khi sắp xếp lại Công ty TNHH MTV do nhà nước làm chủ sở hữu, việc giải quyết chế ñộ lao ñộng 
dôi dư ñược thực hiện theo nguyên tắc một lần ñối với cán bộ công ty. Theo ñó, TCT ñã thực hiện giải quyết 
lao ñộng dôi dư hợp nhất 3 TCT năm 2011. Vì vậy, việc giải quyết chế ñộ cho lao ñộng thôi việc, mất việc của 
TCT khi cổ phần hóa không thuộc ñối tượng theo Nghị ñịnh 91/2010/NĐ-CP mà sẽ giải quyết theo Bộ luật lao 
ñộng và các quy ñịnh khác có liên quan. Cụ thể theo Phụ lục 6 ñính kèm. 

 

STT Đối tượng người lao ñộng Số lượng 

1 Số lao ñộng sẽ nghỉ việc tại thời ñiểm công bố giá trị doanh nghiệp 44 

2 Số lao ñộng ñủ ñiều kiện nghỉ hưu theo chế ñộ hiện hành 1 

 Theo Nghị ñịnh số 67/2010/NĐ-CP 1 

 Theo Nghị ñịnh số 152/2006/NĐ-CP - 
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 Theo Nghị ñịnh số 91/2010/NĐ-CP - 

3 Số lao ñộng sẽ chấm dứt HĐLĐ, chia ra: 43 

 Hết hạn hợp ñồng lao ñộng 3 

 Tự nguyện chấm dứt HĐLĐ - 

 Không bố trí ñược việc làm 39 

 Viên chức quản lý thôi viêc 1 

� Dự kiến kinh phí chi trả trợ cấp cho 43 lao ñộng mất việc, thôi việc theo Bộ luật lao ñộng và Viên chức 
quản lý thôi việc theo Nghị ñịnh 66/2011/NĐ-CP ngày 01/8/2011 của Chính phủ và Nghị ñịnh số 
46/2010/NĐ-CP ngày 27/4/2010 của Chính phủ là: 2.920.929.750 ñồng. Dự toán chi tiết theo Phụ lục 7 
ñính kèm. 

� Căn cứ Bộ Luật Lao ñộng sửa ñổi năm 2012 ñã bỏ quy ñịnh: Các doanh nghiệp phải trích lập quỹ dự 
phòng mất việc làm, vì kể từ ngày 01/01/2009 ñã có Quỹ Bảo hiểm thất nghiệp. Tính ñến thời ñiểm 
công bố giá trị doanh nghiệp thì Quỹ Bảo hiểm thất nghiệp mới ñược thành lập ñược hơn 7 năm, trong 
khi ñó 43 lao ñộng mất việc, thôi việc của Tổng công ty có thời gian công tác trung bình trên 25 năm 
(nhiều lao ñộng có thời gian công tác gần 40 năm) công hiến cho các cơ quan trong khu vực nhà 
nước, ñồng thời trong số này có nhiều lao ñộng từ bộ ñội, công an chuyển ngành. Tại thời ñiểm cổ 
phần hóa, Quỹ hỗ trợ mất việc làm của Tổng công ty không còn. Vì vậy ñể ñảm bảo chế ñộ chính sách 
cho người lao ñộng , Tổng công ty kính ñề nghị nguồn kinh phí giải quyết cho người lao ñộng mất việc 
và thôi việc kể từ ngày 31/12/2008 trở về trước ñề nghị ñược lấy từ tiền thu bán cổ phần khi thực hiện 
cổ phần hóa quy ñịnh  tại Điểm a, Khoản 1, Điều 42 Nghị ñịnh số 59/2011/NĐ-CP. 

� Trợ cấp cho lao ñộng nghỉ hưu: ñã trả cho người lao ñộng theo chế ñộ nghỉ hưu. 

d.          Kế hoạch tiền lương, lao ñộng của TCT 2014 – 2015 

 

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính 2015 2016 2017 

1 Tổng số lao ñộng Người  105 105 105 

2 Quỹ tiền lương kế hoạch Triệu ñồng       14.994        15.750        16.506  

3 Thu nhập bình quân Đồng/người/tháng  11,9  12,5 13,1 

9. Kế hoạch kinh doanh sau cổ phần hóa 

a. Mục tiêu và ñịnh hướng cho kế hoạch kinh doanh sau cổ phần hóa 

� Phát triển bền vững, toàn diện các lĩnh vực hoạt ñộng của TCT trên cơ sở phát huy các lợi thế, tiềm 
năng của TCT. 

� Chuyển dịch mạnh mẽ cơ cấu ngành nghề của TCT theo ñịnh hướng cơ cấu kinh tế toàn ngành, tập 
trung vào sản phẩm chế biến, công nghiệp và dịch vụ có giá trị gia tăng cao. Đồng thời chú trọng sản 
phẩm thủy sản ñể tham gia bình ổn giá thị trường mặt hàng thủy sản nội ñịa. 

� Phát triển ñột phá trên yếu tố chất lượng, hiệu quả và bền vững. 

� Tăng cường công tác quản lý doanh nghiệp theo hướng phát triển quy mô lớn, ñảm bảo sự ñồng bộ và 
toàn diện trong quản lý doanh nghiệp, quản lý vốn ñầu tư vào doanh nghiệp khác, quản lý sản xuất và 
phát triển nguồn nhân lực có chất lượng cao.   

b. Yếu tố môi trường thuận lợi và triển vọng phát triển ngành: 

� Việt Nam ñứng thứ 3 thế giới về sản lượng nuôi trồng thủy sản sau Trung Quốc,  Ấn Độ và giữ vai trò 
quan trọng cung cấp nguồn thủy sản nuôi trồng toàn cầu. Nước ta với hệ  thống sông ngòi dày ñặc và 
có ñường biển dài hơn 3.260 km, nên rất thuận lợi phát triển hoạt ñộng khai thác và nuôi trồng thủy 
sản.  
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Chỉ tiêu (tấn) 2011 2012 2013 

Tổng sản lượng thủy sản cả nước 5.417.000 5.876.000 6.050.000 

Sản lượng thủy sản xuất khẩu của 
SEAPRODEX  

7.752 6.501 6.053 

Tỷ trọng SEAPRODEX/Tổng sản lượng 
thủy sản 

0,14% 0,11% 0,10% 

Nguồn: Tổng cục thống kê, SEAPRODEX 

� Việt Nam tiếp tục duy trì tăng trưởng sản lượng thủy sản 8,5% trong năm 2012 và 2,9% năm 2013. Sau 
khi ñạt tốc ñộ tăng trưởng cao trong năm 2012 cả hai lĩnh vực khai thác và nuôi trồng thủy sản với tốc 
ñộ tăng trưởng lần lượt là 10,6% và 6,8%, năm 2013 tốc ñộ tăng trưởng chậm lại ở mức tăng trưởng 
2,2% và 2,0% do loài thủy sản chủ lực tôm bị dịch bệnh EMS tiếp tục hoành hành trong năm 2013.  

� Xuất khẩu thủy sản của Việt Nam có bước tăng trưởng vượt bậc trong 17 năm qua, từ 550 triệu USD 
năm 1995 tăng lên 6,7  tỷ  USD năm 2013. Quá trình tăng trưởng này ñã ñưa Việt Nam trở thành một 
trong năm nước xuất khẩu thủy sản lớn nhất  thế  giới, giữ  vai trò chủ  ñạo cung cấp nguồn thủy sản 
toàn cầu. 

� Trong năm 2013, Bộ Thương mại Hoa Kỳ (DOC) ñã ra Quyết ñịnh cuối cùng về mức thuế chống phá 
giá (CBPG) mặt hàng tôm nước ấm ñông lạnh Việt Nam xuất khẩu vào Mỹ giai ñoạn từ ngày 1/2/2011 - 
31/1/2012, con Tôm Việt Nam thắng lợi theo quyết ñịnh cuối cùng ñợt rà soát hành hình lần thứ 7 
(POR7) và Vụ kiện chống trợ cấp. Tại quyết ñịnh này, 33 DN XK tôm Việt Nam tham gia POR7 ñược 
công nhận là không bán phá giá tôm trên thị trường Mỹ và ñược hưởng mức thuế CBPG là 0%. Ngoài 
ra, Ủy ban Thương mại Quốc tế Mỹ (ITC) cũng phủ quyết quyết ñịnh áp thuế chống trợ cấp 4,52% của 
Bộ Thương mại Mỹ (DOC) ñối với tôm Việt Nam và 6 nước khác trong vụ kiện chống trợ cấp do ngành 
tôm nội ñịa Mỹ khởi xướng vào cuối tháng 12/2012. 

� Chính sách hỗ trợ tăng trưởng xuất khẩu thủy sản trong nước ñược các cấp ngành quan tâm. Cơ quan 
quản lý nhà nước, Bộ NN và PTNT ñã tháo gỡ trở ngại cho các doanh nghiệp thủy sản khi ban hành 
Thông tư số 48/2013/TT-BNNPTNT quy ñịnh về kiểm tra, chứng nhận an toàn thực phẩm thủy sản xuất 
khẩu. TT48 thay thế Thông tư số 55/2011 và có hiệu lực kể từ ngày 26/12/2013. Thông tư này ñã tháo 
gỡ cơ bản những khó khăn trong hoạt ñộng XK của doanh nghiệp thủy sản.  

� Đồng bộ với giải pháp hỗ trợ doanh nghiệp xuất khẩu là giải pháp tài chính. Các doanh nghiệp xuất 
khẩu ñược tiếp tục vay ngoại tệ thêm 1 năm. Ngày 6/12/2013, Ngân hàng Nhà nước Việt Nam ñã ban 
hành Thông tư số 29/2013/TT-NHNN (TT29) về việc cho vay bằng ngoại tệ của tổ chức tín dụng, chi 
nhánh NH nước ngoài ñối với khách hàng vay là người cư trú. Thông tư mới vẫn giữ nguyên quy ñịnh 
ñối với 4 ñối tượng vay vốn bằng ngoại tệ nhưng gia hạn cho vay thêm một năm so với quy ñịnh cũ 
(thực hiện ñến hết ngày 31/12/2014). Đây cũng là một trong những kiến nghị quan trọng của VASEP 
trong năm 2012 - 2013 nhằm giúp DN XK ñược vay ngoại tệ với lãi suất hợp lý, giúp giảm giá thành, 
tăng khả năng cạnh trên thị trường quốc tế. 

� Tái cơ cấu ngành thủy sản theo chiều sâu, phát triển thủy sản bền vững, nâng cao giá trị gia tăng và 
năng lực cạnh tranh của ngành thủy sản Việt Nam là các mục tiêu cụ thể thuộc “Đề án tái cơ cấu ngành 
thủy sản theo hướng nâng cao giá trị gia tăng và phát triển bền vững” do Bộ NN và PTNT ban hành 
Quyết ñịnh số 2760/QĐ-BNN-TCTS ngày 22/11/2013 nhằm ñịnh hướng chiến lược phát triển ngành 
ñến năm 2020 và tầm nhìn 2030. Các doanh nghiệp ngành thủy sản kỳ vọng chính sách hỗ trợ của cơ 
quan quản lý ngành sẽ là giải pháp thực tiễn nhằm tháo gỡ rào cản cản trở sự tăng trưởng của ngành 
nghề. 

� Dù hiện tại vẫn còn ñối mặt với nhiều thuận lợi và khó khăn, nhưng ngành thủy sản ñược xác ñịnh là 
một trong những ngành xuất khẩu chủ ñạo của Việt Nam trong tương lai thông qua Quyết ñịnh số  
332/QĐ-TTg ñặt mục tiêu phát triển dài hạn cho ngành thủy sản Việt Nam. Do ñó, cơ hội, tiềm năng 
phát triển của ngành vẫn còn rất lớn nếu giải quyết tốt một số thách thức của ngành. 
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Loài thủy sản Sản lượng Tăng trưởng bình quân/năm ñến 2020 

Cá tra 1,5-2,0 triệu MT 4,8% 

Tôm 700.000 MT 5,76% 

Nhuyễn thể hai mảnh vỏ 400,000 MT 16,0% 

Cá biển 200.000 MT 14,9% 

Cá rô phi 150.000 MT 7,9% 

Rong tảo 150.000 MT 7,2% 

Tôm càng xanh 60.000 MT 11,6% 

Nguồn: Quyết ñịnh số 332/QĐ-TTg 

c. Thách thức và rủi ro cho kế hoạch kinh doanh của TCT 

� Sản lượng cung cấp thủy sản của thế giới (cả khai thác và nuôi trồng) tăng bình quân 2,3%/năm giai 
ñoạn 2006-2011, nhưng vẫn thấp hơn tăng trưởng của nhu cầu thủy sản, bình quân 2,7%/năm. Do ñó, 
nhiều khả năng trong tương lai nguồn cung thủy sản toàn cầu sẽ không ñáp ứng ñủ nhu cầu.  

� Vấn ñề con giống, thức ăn, nuôi trồng của toàn ngành thủy sản Việt Nam ñang có nhiều ñiểm bất cập, 
gây ảnh hưởng ñến tính ổn ñịnh và chất lượng nguồn nguyên liệu cho toàn ngành. Việc khép kín chuỗi 
quy trình kinh doanh thủy sản gồm con giống – thức ăn – vùng nuôi – chế biến xuất khẩu ñang là nhu 
cầu cấp thiết cho các doanh nghiệp ñể ñảm bảo sự phát triển bền vững, hiệu quả kinh doanh cao.  

� Xuất khẩu thủy sản Việt Nam hiện còn ñối mặt với nhiều rào cản, như “rào cản kỹ  thuật” về chất kháng 
sinh Ethoxyquin ở thị trường Nhật và Hàn Quốc, “rào cản thương mại” ở  thị  trường Mỹ  gồm vụ kiện 
chống trợ cấp ñối với tôm, vụ kiện chống bán phá giá ñối với cả tôm và cá tra. 

� Nguồn con giống trong hoạt ñộng của ngành thủy sản ñóng vai trò rất quan trọng, nó là khâu ñầu tiên 
trong chuỗi giá trị của ngành thủy sản, nên có khả năng sẽ ảnh hưởng ñến tất cả các khâu còn lại của 
chuỗi sản xuất. Nhưng hiện chất lượng nguồn con giống thủy sản ở Việt Nam khá thấp và việc quản lý 
nhà nước còn nhiều bất cập. Cụ thể, ñối với con giống  tôm, hiện lượng tôm giống ñã qua kiểm dịch 
chưa cao, tôm bố mẹ gần như phụ thuộc hoàn toàn vào khai thác tự nhiên nên chất lượng không ñồng 
ñều, các trại sản xuất giống hoạt ñộng không ñược kiểm soát, các giống tôm tốt xấu bị trộn lẫn lộn vào 
nhau. Điều này khiến hầu hết tôm nuôi ñều có khả  năng kháng bệnh kém, dễ mắc các loại bệnh dịch 
như thời gian vừa qua. Việc quản lý nhà nước về nguồn tôm giống hiện khá mờ nhạt với những qui 
ñịnh về trại nuôi, kiểm dịch, thanh tra, quản lý kinh doanh tôm giống. Đối với cá tra, chất lượng cá giống 
bố mẹ thấp, chưa ñược chọn lọc, tiêu chuẩn hóa nên có hiện tượng thoái hóa giống. Hiện nguồn cá tra 
giống chủ yếu ñược thu mua từ các hộ nuôi với chất lượng không ñảm bảo do trình ñộ kỹ thuật của các 
hộ nông dân còn nhiều hạn chế. 
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� Dịch bệnh thường xuyên ñe dọa: Dịch bệnh trên các loài thủy sản nuôi ñang ngày càng diễn biến phức 
tạp, ñặc biệt là tôm, hầu hết các hộ nông dân và cả một số doanh nghiệp nuôi tôm (hoặc một số loài 
thủy sản khác) hầu như không ñược ñào tạo một cách hệ thống các kiến thức, công nghệ trong nuôi 
trồng từ các cơ quan chức năng, nên không có khả năng phòng ngừa và xử lý bệnh dịch. Điều này 
khiến các ñợt bệnh dịch trên tôm thường xuyên xảy ra (như dịch bệnh EMS trên diện rộng thời gian 
qua) gây rất nhiều thiệt hại cho các doanh nghiệp và các hộ  nuôi, thậm chí một số ñi ñến phá sản, 
không còn khả  năng thanh toán tiền vay cho ngân hàng. Ngoài ra, nó cũng tạo ra sự  thiếu hụt nguyên 
liệu cho chế  biến, gây khó khăn trong hoạt ñộng kinh doanh cho các doanh nghiệp. Đây không chỉ  là 
khó khăn riêng của ngành tôm mà của bất kỳ  loài thủy sản nuôi trồng nào khác, khi trình ñộ công nghệ 
và kiến thức nuôi trồng của Việt Nam vẫn còn hạn chế.  
 

� Thách thức vấn ñề vệ sinh an toàn thực phẩm: Các thị trường nhập khẩu ngày càng ñặt ra yêu cầu 
khắt khe hơn về chất lượng, vệ sinh an toàn thực phẩm, một mặt giúp ñảm bảo sự an toàn cho người 
tiêu dùng, mặt khác ñược xem là “hàng rào” bảo hộ hiệu quả nhằm ñiều tiết thị trường thủy sản nội ñịa. 
 

� Rào cản thương mại và xu hướng bảo hộ ngày càng tăng: Trước áp lực gia tăng của sản phẩm thủy 
sản nhập khẩu, gây tác ñộng tiêu cực cho các nhà chế biến thủy sản nội ñịa, nhiều nước ñã thực thi 
một số biện pháp (như các vụ kiện chống bán phá giá và chống trợ cấp của Mỹ ñối với ngành cá tra và 
tôm Việt Nam thời gian qua) nhằm hạn chế sự sản lượng nhập khẩu và bảo hộ ngành sản xuất thủy 
sản trong nước. Cụ thể, Cá tra Việt Nam ñang bị tăng mức thuế CBPG tại POR9 là do DOC quyê ́t ñịnh 
chọn Indonesia làm quốc gia thay thế ñể tính giá cá tra của Việt Nam. Ngày 31/3/2014, DOC ñã công 
bố kết quả cuối cùng của ñợt xem xét hành chính lần thứ 09 (POR9), giai ñoạn từ 1/8/2011 ñến 
31/7/2012, thuế chống bán phá giá (CBPG) fillet cá tra ñông lạnh nhập khẩu từ Việt Nam vào thị trường 
Hoa Kỳ. Theo ñó, thuế CBPG cá tra philê ñông lạnh nhập khẩu từ Việt Nam cho 2 doanh nghiệp bị ñơn 
bắt buộc là 0,03 USD/kg và 1,2 USD/kg; mức thuế suất toàn quốc là 2,11 USD/kg; mức thuế riêng lẻ là 
0,42USD/kg. 

d. Kế hoạch về tổ chức và quản trị ñiều hành CTCP 

Quy chế chế quản lý nội bộ 

� Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện quy chế quản lý nội bộ của TCT phù hợp với trình ñộ quản lý doanh 
nghiệp, ñảm bảo tính công khai, minh bạch, tăng cường kiểm tra, giám sát việc thực hiện các quy chế, 
tố chức ñánh giá cán bộ theo ñịnh kỳ. 

� Xây dựng quy chế tuyển dụng lao ñộng, bảng mô tả công việc theo từng chức danh và hệ thống các 
mẫu biểu tham mưu giúp việc cho Hội ñồng thành viên, Tổng giám ñốc. 

� Xây dựng và hình thành văn hóa doanh nghiệp ñối vối TCT. 

Đào tạo nguồn nhân lực 

� Xây dựng chiến lược dài hạn phát triển nguồn nhân lực. 

� Tổ chức ñào tạo chuyên môn các kỹ năng về quản trị doanh nghiệp, quản lý vốn ñầu tư vào doanh 
nghiệp khác, quản lý dự án ñầu tư. Đào tạo và tổ chức thi nâng bậc,ngạch cho CBCNV. 

Áp dụng công nghệ mới vào quản trị nội bộ 

� Xây dựng phần mềm quản lý công việc trong TCT. 

� Nâng cấp và cập nhật thường xuyên trang thông tin ñiện tử của TCT. 

Quản lý và sử dụng ñất ñai  

� Hoàn thiện hồ sơ pháp lý sử dụng ñất cập nhật quy ñịnh pháp luật hiện hành. 

� Quy hoạch tổng thể và chi tiết các dự án ñầu tư gắn liền với quy hoạch sử dụng ñất ñể phục vụ mục 
tiêu phát triển TCT, ưu tiên quy hoạch phát triển các ngành nghề kinh doanh chính và có hiệu quả. 

� Đẩy nhanh tiến ñộ thực hiện các dự án ñầu tư ñể nhanh chóng ñưa vào khai thác, nâng cao hiệu quả 
sử dụng ñất, ñặc biệt chú trọng tới các dự án có lợi thế về ñịa lý và môi trường kinh doanh. 

� Rà soát ñánh giá lại các cơ sở nhà ñất ñịnh kỳ, nếu sử dụng không hiệu quả thì chuyền trả cho nhà 
nước sử dụng vào mục ñích khác. 

Quản trị tài chính 
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� Tuân thủ các quy ñịnh pháp luật về quản lý tài chính, thường xuyên tăng cường công tác quản lý, bảo 
toàn phát triển vốn và tài sản. 

� Rà xoát ñịnh kỳ các ñịnh mức chi phí, chú trọng tiết kiệm chi phí trong quá trình sản xuất kinh doanh, 
tăng sức cạnh tranh và hiệu quả sản xuất kinh doanh của TCT. 

� Quản lý và sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và tăng thu nhập 
cho người lao ñộng. 

e. Hoạt ñộng ñầu tư phát triển: TCT ñang thực hiện ñầu tư 6 dự án theo thông tin sau: 

 

TT Tên dự án Mô tả dự án Quy mô vốn ñầu 
tư dự kiến 

Thời gian xây dựng, ñi vào hoạt 
ñộng và nguồn vốn 

1 Dự án Trung tâm thương 
mại và khách sạn tại số 
211 Nguyễn Thái Học, Q.1, 
TP.HCM. 

Xây dựng cở sở kinh 
doanh 8 tầng cao, 2 tầng 
hầm phục vụ kinh doanh 
thương mại và khách sạn. 

40 tỷ VNĐ Thời gian triển khai xây dựng: 
10/2014 

Thời gian ñi vào hoạt ñộng: 
Q1/2016 

Nguồn vốn: Vốn tự có 

2 Dự án Trung tâm Thương 
mại và Văn phòng cho thuê 
tại số 2 Ngô Gia Tự, Tp.Hà 
Nội. 

Xây dựng trung tâm 
thương mại có diện tích 
sàn xây dựng: 31.900m2. 
Tổng công ty sở hữu 
4.830m2 và 448m2 sân bãi 
(tạt tầng 4, 5 và hầm). 

323 tỷ VNĐ 

 
Thời gian triển khai xây dựng: 
Q1/2015 

Thời gian ñi vào hoạt ñộng: 
Q1/2018 

Nguồn vốn:  Vốn góp bằng trị lợi 
thế khai thác quyền sử dụng ñất 
(41 tỷ ñồng); phần còn lại do ñối 
tác góp. 

3 Dự án khách sạn du lịch số 
80 Thùy Vân, TP Vũng tàu. 

Xây dựng khách sạn 3 sao, 
diện tích sàn xây dựng 
8.357m2 (tầng hầm 900m2), 
chiều cao công trình 12 
tầng 

100 tỷ VNĐ Thời gian triển khai xây dựng: 
Q1/2015 

Thời gian ñi vào hoạt ñộng: 
Q1/2017 

Nguồn vốn: Vốn tự có 

4 Dự án kho hàng kho công 
nghiệp Sóng Thần II. 

Xây dựng hệ thống kho 
hàng khô trên diện tích ñất 
30.000m2. 

115 tỷ VNĐ Thời gian triển khai xây dựng: 
Q1/2015 

Thời gian ñi vào hoạt ñộng: 
Q4/2015 

Nguồn vốn:  Góp vốn bằng giá trị 
quyền sử dụng ñất (30 tỷ ñồng), 
phần còn lại do ñối tác góp 

5 Dự án Trung tâm Y khoa 
số 7 Nơ Trang Long, Bình 
Thạnh, TPHCM. 

Xây dựng cơ sở dịch vụ y 
khoa, diện tích xây dựng 
khoảng 6.800m2. Số tầng 
cao 9 tầng. 

60 tỷ VNĐ Thời gian triển khai xây dựng: 
Q1/2015 

Thời gian ñi vào hoạt ñộng: 
Q1/2017 

Nguồn vốn: Vốn tự có 

6 Dự án Trung tâm dịch vụ 
thương mại số 97/6 Kinh 
Dương Vương, Quận 6, 
TP.HCM. 

Xây dựng cơ sở dịch vụ 
kinh doanh thương mại 5 
tầng lầu, diện tích sàn xây 
dựng 1.900m2. 

15 tỷ VNĐ Thời gian triển khai xây dựng: 
Q4/2015 

Thời gian ñi vào hoạt ñộng: 
Q1/2017 

Nguồn vốn: Vốn tự có 
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TCT hiện ñang có lượng tiền nhàn rỗi khá lớn và chủ yếu ñang ñược gửi ngân hàng, ñể tối ưu hóa hiệu quả sử 
dụng vốn, TCT có kế hoạch và ñịnh hướng ñầu tư như sau: 
� Tìm kiếm các cơ hội ñầu tư trong ngành thủy sản, tăng cường các hoạt ñộng mua bán & sáp nhập các 

công ty trong ngành, rà soát các khoản mục ñầu tư trong danh mục ñầu tư, thoái vốn tại các công ty 
kém hiệu quả và gia tăng tỷ trọng sở hữu tại các công ty thủy sản có tiềm năng tăng trưởng cao như: 
CTCP Xuất Nhập Khẩu Thủy Sản Năm Căn, CTCP Đồ hộp Hạ Long, CTCP Thủy Sản 4. 

� Thành lập công ty con chuyên về ñầu tư hoặc thành lập phòng / ban ñầu tư ñể nghiên cứu, tìm hiểu 
các cơ hội ñầu tư trong lĩnh vực thủy sản nói riêng và nông nghiệp nói chung. 

 
f. Kế hoạch thoái vốn dự kiến:  
Căn cứ Quyết ñịnh số 2007/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 22/8/2012 của Bộ NNPTNT về việc phê duyệt phương án tái 
cơ cấu của SEAPRODEX và Công văn số 1293/BNN-ĐMDN ngày 17/4/2013 về việc thoái vốn của 
SEAPRODEX tại CTCP và thực trạng tại Công ty Liên doanh Việt Nga, SEAPRODEX có kế hoạch thoái vốn dự 
kiến như sau:  

 

TT Tên CTCP Vốn ñiều lệ (VNĐ) Vốn của TCT 
theo mệnh giá 

(VNĐ) 

Tỷ lệ 
sở hữu 

Thời gian thoái 
vốn dự kiến 

1 CTCP Chế Biến Thủy Sản Hạ Long 6.646.000.000 2.110.000.000 31,7% 2014-2015 

2 CTCP Khai thác và DVKT Thủy Sản 
Hạ Long 

11.000.000.000 2.553.260.000 23,2% 2014 

3 CTCP Bao Bì Thủy Sản 2.000.000.000 170.000.000 8,5% 2014-2015 

4 CTCP Xây Lắp Thủy Sản II 15.280.000.000 1.280.000.000 8,4% 2014-2015 

5 CTCP Thương Mại Quảng Cáo 
Seaprodex 

2.500.000.000 1.000.000.000 40,0% 2014 

6 CTCP Đầu Tư Kinh Doanh Phát 
Triển Nhà Seaprodex 

68.000.000.000 2.000.000.000 2,9% 2014-2015 

7 CTCP SXTM DV Phú Mỹ 14.000.000.000 2.500.000.000 17,8% 2015 

8 CTCP XK Lao Động và DVTM Biển 
Đông 

5.000.000.000 1.300.000.000 26,0% 2015 

9 CTCP Kinh Doanh XNK Thủy Sản 10.500.000.000 1.890.000.000 18,0% 2015-2016 

10 CTCP Vật Tư Thủy Sản Việt Nam 9.000.000.000 1.598.680.000 17,8% 2015 

11 CTCP Biển Tây 26.345.910.000 470.020.000 1,8% 2014-2014 

12 Công ty Liên doanh Việt-Nga 80.000.000.000 40.000.000.000 50,0% Giải thể 2014-2015 

Nguồn: SEAPRODEX 

g. Một số chỉ tiêu tài chính giai ñoạn 3 năm sau cổ phần hóa: 

Kế hoạch kinh doanh của Công ty mẹ và Hợp nhất TCT SEAPRODEX 3 năm sau cổ phần hóa xây dựng dựa 
trên ñinh hướng hoạt ñộng của TCT và kế hoạch tái cấu trúc các ñơn vị thành viên nhằm gia tăng hiệu quả hoạt 
ñộng, ñồng thời lấy số liệu quá khứ 2011 – 2014 làm cơ sở cho thông số giả ñịnh dự phóng, chi tiết ñược trình 
này theo bảng sau: 
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Khoản mục Đơn vị tính 2015 2016 2017 

Sản lượng Tấn 6.940 7.710 8.480 

- Công ty mẹ  140 210 280 

- Các công ty con  6.800 7.500 8.200 

Doanh thu thuần Công ty mẹ Tỷ VNĐ        233,6         188,9         209,1  

Doanh thu thuần hợp nhất Tỷ VNĐ     4.055,6      4.606,3      5.266,6  

Lợi nhuận sau thuế Công ty mẹ Tỷ VNĐ          47,2(*)           84,1         100,9  

Lợi nhuận sau thuế hợp nhất Tỷ VNĐ          66,2         109,6         131,1  

Vốn ñiều lệ Tỷ VNĐ     1.250,0      1.250,0      1.250,0  

Tỷ suất lợi nhuận gộp % 8,3% 9,0% 14,8% 

Tỷ suất lợi nhuận thuần % 11,2% 43,4% 48,4% 

ROA % 3,9% 6,9% 8,2% 

ROE  % 3,8% 6,7% 8,1% 

Nộp ngân sách Tỷ VNĐ 29,2 29,2 29,2 

Số lao ñộng Người 105 105 105 

Thu nhập bình quân Triệu VNĐ/người/tháng 11,9 12,5 13,1 

Tỷ lệ cổ tức hàng năm (**) % 0,0% 6,0% 8,0% 

Phân phối lợi nhuận Công ty mẹ Tỷ VNĐ          47,2           84,1         100,9  

Quỹ khen thưởng phúc lợi (5%) Tỷ VNĐ            2,4             4,2             5,0  

Quỹ dự phòng tài chính (5%) Tỷ VNĐ            2,4             4,2             5,0  

Quỹ ñầu tư phát triển (5%) Tỷ VNĐ            2,4             4,2             5,0  

Lợi nhuận chia cổ tức  Tỷ VNĐ             -            75,0         100,0  

Lợi nhuận giữ lại chưa phân phối Tỷ VNĐ          40,1           36,6           22,4  

 (*) TCT lập kế hoạch kinh doanh 2015 trên cơ sở giả ñịnh khoản ñầu tư vào Liên doanh Việt-Nga có quyết ñịnh 
giải thể công ty từ Cơ quan Nhà nước thẩm quyền, TCT ghi nhận lỗ 35 tỷ VNĐ (trị giá ñầu tư là 40 tỷ VNĐ, có 
thể thu hồi 5 tỷ VNĐ). Trường hợp Cơ quan Nhà nước quản lý có chấp thuận cho TCT xử lý khoản ñầu tư này 
trước khi trở thành CTCP và không ghi nhận khoản lỗ trong năm 2015 thì tỷ lệ ROE là 6,6%. 

(**) Chính sách cổ tức: 

Lợi nhuận sau thuế 2015 – 2017 có kế hoạch phân bổ nhằm ñạt ñược mục tiêu tỷ lệ chia cổ tức 6% - 8% từ 
năm thứ hai sau cổ phần hóa. TCT dự kiến tỷ lệ cổ tức sẽ tăng cao hơn sau giai ñoạn dự phóng do nguồn thu 
ñược ghi nhận từ 06 dự án ñầu tư ñang triển khai thuộc lĩnh vực dịch vụ cho thuê mặt bằng thương mại, khách 
sạn, kho hàng, y tế tại cơ sở kinh doanh trọng ñiểm của TCT theo kế hoạch sử dụng bất ñộng sản sau cổ phần 
hóa. Phương án phân phối lợi nhuận cụ thể như sau: 
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� Năm 2015, do phải trích lập dự phòng 52 tỷ ñồng chủ yếu là những khoản ñầu tư không có khả năng 
thu hồi tại liên doanh Seaprimfico, Công ty Cổ phần Công nghiệp Thuỷ sản nên lợi nhuận ñạt ñược 
thấp. TCT không chia cổ tức và dùng nguồn lợi nhuận giữ lại tích lũy lợi tức cho các năm sau. Trong 
trường hợp Cơ quan Nhà nước quản lý có chấp thuận cho TCT xử lý khoản ñầu tư Seaprimfico này và 
không ghi nhận khoản lỗ trong năm 2015 thì mức cổ tức có thể ñược chia cho năm 2015, 2016 và 2017 
lần lượt là là 5%, 6% và 7,5%. 

� Năm 2016 – 2017, TCT phân phối toàn bộ lợi nhuận sau thuế sau khi trừ ñi khoản trích lập Quỹ dự 
phòng theo quy ñịnh và phân phối thêm lần lượt 50% và 50% lợi nhuận giữ lại năm 2015.  

(***) Chỉ tiêu tài chính kế hoạch cho 3 năm 2015 – 2017 không bao gồm số liệu của Chi nhánh Cát Lở, Công ty 
Biển Đông và Công ty TNHH MTV Thủy Sản Hạ Long do các ñơn vị này sẽ ñược tách ra khỏi TCT sau cổ phần 
hóa.  

 

h. Giải pháp thực hiện kế hoạch kinh doanh 2015 – 2017: 

h.1. Các giải pháp chung:  

� Xây dựng hệ thống các quy trình, quy chế quản lý nội bộ với biện pháp quản trị hiện ñại nhằm quản lý 
hiệu quả các hoạt ñộng của Tổng công ty. 

� Tiếp tục tập trung hoàn thiện và triển khai các dự án ñầu tư ñể sớm ñưa vào khai thác nhằm tăng lợi 
nhuận từ các dự án này. Đồng thời tiếp tục khai thác có hiệu quả ñối với tài sản, kho tàng, bến bãi hiện 
có của Tổng công ty. 

� Giảm dần kinh doanh các mặt hàng nhập khẩu rủi ro cao, ñể tập trung vào kinh doanh các ngành hàng 
mang lại hiệu quả cao. 

� Thông qua người ñại diện phần vốn tại các Công ty con ñể ñầu tư mới, nâng cấp nhà máy chế biến 
thủy sản, ñồng thời phối hợp với doanh nghiệp quản lý và ñiều hành hiệu quả ñể tăng doanh thu và lợi 
nhuận. 

� Nghiên cứu ñể tiếp tục nâng cao giá trị ñầu tư của Tổng công ty tại các Công ty liên kết, Công tư ñầu tư 
tài chính dài hạn ñã và ñang hoạt ñộng sản kinh doanh hiệu quả. 

� Tìm kiếm cơ hội ñầu tư vào các doanh nghiệp hoạt ñộng hiệu quả trong các lĩnh vực thủy sản và nông 
nghiệp. 

� Hỗ trợ cùng với các Công ty con, Công ty liên kết, Công ty ñầu tư tài chính dài hạn của Tổng công ty 
tham gia vào các Chương trình mục tiêu của Ngành, nhằm ñóng góp và xác ñịnh vài trò của Tổng công 
ty ñối với Ngành, ñồng thời gia tăng doanh thu và lợi nhuận từ các chương trình này.  

h.2.Các giải pháp cụ thể: 

 

Đơn vị kinh doanh Giải pháp thực hiện 

Văn phòng TCT Doanh thu từ Văn phòng TCT 2014 giữ ổn ñịnh ở mức 28 tỷ VNĐ, các năm dự kiến duy trì 
nguồn thu 10 tỷ VNĐ/năm do các cơ sở kinh doanh dừng cho thuê ñể triển khai dự án ñầu tư, 
từ năm 2017 nguồn thu tăng thêm 13 tỷ VNĐ do dự án Kho hàng KCN Sóng Thần bắt ñầu 
ñưa vào khai thác với tổng diện tích Kho là 18.000m2, giá thuê bình quân 3USD/m2/năm. 

Chi nhánh Xuất Nhập 
Khẩu 

Năm 2014, cơ sở giả ñịnh dự phóng doanh thu chi nhánh là chỉ tiêu kế hoạch ñược TCT giao, 
quy mô doanh thu là 298 tỷ VNĐ. Từ Năm 2015 trở ñi, TCT ñịnh hướng kinh doanh thương 
mại nhập khẩu giảm dần ñể tập trung vào lĩnh vực kinh doanh có hiệu quả, mục tiêu giảm 
33,3% so với năm 2014 và tiếp tục giảm từ 25%-30% các năm sau do áp lực nguồn vốn lưu 
ñộng, tỷ suất sinh lời thấp (ñối với hoạt ñộng nhập khẩu) và không có lợi thế cạnh tranh do 
thiếu cơ sở sản xuất chế biến xuất khẩu (ñối với hoạt ñộng xuất khẩu). 

Chi nhánh Cảng Cá Cát 
Lở Vũng Tàu 

Đang chờ bàn giao Chi nhánh về Công ty TNHH MTV Biển Đông theo quyết ñịnh của Bộ 
NNPTNT. Dự kiến cuối tháng 6/2014 sẽ tổ chức bàn giao nên doanh thu 6 tháng ñầu năm 
2014 Chi nhánh ñóng góp 14 tỷ VNĐ. Các năm tiếp theo Chi nhánh không còn ñóng góp vào 
doanh thu TCT nên không tính vào kế hoạch tài chính 3 năm 2015-2017. 

Chi nhánh Seaprodex 
Hải Phòng 

Năm 2014, ghi nhận theo giả ñịnh thực hiện ñạt kế hoạch ñược TCT giao là 7 tỷ VNĐ. Năm 
2015 doanh thu dự kiến tăng theo tỷ lệ lạm phát. Từ năm 2016, nguồn thu từ chi nhánh tăng 
thêm 3 tỷ/năm do hoạt ñộng cho thuê khai thác cầu cảng tăng thêm tại Chi nhánh. 
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Chi nhánh Seaprodex 
Lâm Đồng 

Dự án có tính khả thi và sau thời gian nghiên cứu và thử nghiệm (2011-2012) ñến nay Chi 
nhánh ñã tổ chức nuôi ñại trà, cá tầm Seaprodex ñã ñược nhiều khách hàng trong và ngoài 
nước biết ñến; ước tính sản lượng thu hoạch tăng 50% trong 2015, và bình quân 20%/năm 
trong 2016-2017. Sản lượng 2015-2017 ước tính ñạt lần lượt là 140, 210, 280 tấn cá. 

CTCP XNK Thủy Sản 
Miền Trung 

Chiếm vị thế quan trọng trong cơ cấu doanh thu TCT với mức ñóng góp 47% trong cơ cấu 
doanh thu TCT 2013. Duy trì tốc ñộ tăng trưởng doanh thu bình quân theo ngành nghề xuất 
khẩu tôm 5,76%/năm. Đồng thời, tăng doanh thu theo tỷ lệ lạm phát và tỷ giá dự phóng 2014-
2017. Dự kiến ñóng góp bình quân trên 45% vào cơ cấu doanh thu TCT trong giai ñoạn 2015-
2017. 

 

CTCP XNK Thủy Sản 
Năm Căn 

Hoạt ñộng kinh doanh ổn ñịnh và duy trì tốc ñộ tăng bình quân 18,8%/năm có tính ñến tác 
ñộng tỷ giá (theo mức tăng trưởng bình quân 2011-2013. Quy mô công suất duy trì 70%, 
khoảng 2.000 tấn/năm. 

CTCP XNK Thủy Sản Hà 
Nội 

Hoạt ñộng kinh doanh ổn ñịnh và dự kiến tăng theo tỷ lệ lạm phát dự phóng 2014-2017 

CTCP Cơ Khí Đóng Tàu 
Thủy Sản VN và các 
doanh nghiệp cơ khí 
ñóng, sửa tàu thuyền 

Tìm kiếm cơ hội ñể tham gia vào Chương trình thiết kế, ñóng mới tàu khai thác hải sản xa bờ, 
tàu kiểm ngư và tàu cảnh sát biển mới ñược Chính phủ ban hành. 

10. Phương án sử dụng ñất 

a. Đối với việc quản lý và sử dung ñất ñai tại TCT, TCT ñang hoàn tất thủ tục, hồ sơ theo phương án sử 
dụng ñất ñược phê duyệt theo ñúng quy ñịnh. Theo phương án, TCT tiếp tục sử dụng 11 cở sở nhà ñất 
có nhu cầu sử dụng có tổng diện tích là 797.219,40 m2 gồm: 

� 24.507,2 m2 ñất ñã có giấy chứng nhận quyền sử dụng ñất (thuê ñất dài hạn trả tiền thuê hàng năm) 

� 3.172 m2 ñất chưa có GCNQSDĐ nhưng có hợp ñồng thuê ñất ngắn hạn trả tiền hàng năm (số 4 Đồng 
Khởi và số 7 Nơ Trang Long).  

� 30.015 m2 ñất có GCNQSDĐ và hợp ñồng thuê ñất trả tiền một lần 

� 83,2 m2 (26/1A Lê Thánh Tôn) ñất chưa có Giấy chứng nhận quyền sử dụng ñất (GCNQSDĐ) và hợp 
ñồng thuê ñất; Đang triển khai bán ñấu giá theo phương án ñã ñược phê duyệt tại Văn bản số 
2681/UBND-TM ngày 08/06/2010 của UBND TP.HCM về Phương án xử lý tổng thể nhà ñất của Tổng 
công ty Thủy sản Việt Nam theo QĐ 09/2007/QĐ-TTg: “Bán ñấu giá nhà và chuyển nhượng quyền sử 
dụng ñất nếu phù hợp quy hoạch của Thành phố” và Văn bản số 5549/UBND-TM ngày 30/10/2012 của 
Uỷ ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về triển khai thủ tục bán ñấu giá nhà và chuyển nhượng 
quyền sử dụng ñất.  

� 739.442 m2 (tại Cỏ May, Thị xã Bà Rịa) chưa có GCNQSDĐ và hợp ñồng thuê ñất nhưng ñã ñược Bộ 
Nông nghiệp và Phát triển nông thôn cùng Uỷ ban Nhân dân tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu chấp thuận chủ 
trương cho phép ñầu tư xây dựng dự án mới trên toàn bộ diện tích ñất. 

b. Mục ñích sử dụng: Tổng số 797.219,4 m2. Trong ñó: 

� Đất làm trụ sở văn phòng Tổng công ty và các Chi nhánh: 8.153,50 m2 

� Đất kinh doanh, nhà xưởng, kho bãi: 789.065,9 m2 

c. Theo quy ñịnh tại Nghị ñịnh 59/2011/NĐ-CP và Nghị ñịnh số 189/2013/NĐ-CP ngày 20/11/2013 sửa 
ñổi, bổ sung một số ñiều của  Nghị ñịnh số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ, ñến nay: 

� Tổng công ty ñã hoàn tất thủ tục phê duyệt Phương án sử dụng ñất sau cổ phần hóa ñối với Ủy ban 
nhân dân tỉnh: Bình Dương và Bà Rịa – Vũng Tàu; Ủy ban nhân dân thành phố Hồ Chí Minh và Hà Nội.  

� Tổng công ty ñã có Công văn số 311/TSVN-KHTH ngày 09 /07/2014  gửi Uỷ ban Nhân dân Thành phố 
Hải Phòng ñể xin ý kiến về Phương án sử dụng ñất của Tổng công ty khi chuyển sang công ty cổ phần, 
nhưng Ủy ban nhân dân Thành phố chưa có văn bản trả lời.  

Chi tiết văn bản pháp lý liên quan ñến tình hình sử dụng ñất của TCT sau cổ phần hóa ñược trình bày theo sau 
và phụ lục 8 ñính kèm. 
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PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

I. Lộ trình thực hiện 

Theo kế hoạch ñã ñược Bộ NNPTNT phê duyệt phù hợp với tình hình thực tế triển khai thực hiện, dự kiến mốt 
số mốc thời gian thực hiện sau khi có Quyết ñịnh của cấp có thẩm quyền về việc phê duyệt Phương án cổ phần 
hóa Tổng công ty như sau: 

Từ tháng 9 ñến tháng 12 năm 2014: 

� Phối hợp ñơn vị tư vấn tài chính trung gian tổ chức bán ñấu giá cổ phần lần ñầu theo ñúng phương án 
cổ phần hóa ñã ñược phê duyệt. 

� Tổng hợp và báo cáo Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn: kết quả bán cổ phần, ñiều chỉnh quy 
mô, cơ cấu vốn ñiều lệ của Tổng công ty. 

� Hoàn thiện hồ sơ giải quyết chế ñộ cho người lao ñộng không sắp xếp ñược việc làm và tính toán kinh 
phí giải quyết chế ñộ theo Bộ Luật Lao ñộng, báo cáo Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn ñể làm 
căn cứ thực hiện. 

� Nộp tiền thu từ cổ phần hóa về Quỹ hỗ trợ sắp xếp và phát triển doanh nghiệp theo quy ñịnh. 

� Báo cáo Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn về việc cử người ñại diện phần vốn nhà nước tại 
CTCP. 

� Tiến hành Đại hội ñồng cổ ñông thành lập Công ty cổ phần, thông qua Điều lệ tổ chức và hoạt ñộng, 
phương án sản xuất kinh doanh, bầu Hội ñồng quản trị, Ban kiểm soát, Bộ máy ñiều hành của công ty 
cổ phần. 

� Thực hiện ñăng ký doanh nghiệp theo quy ñịnh. 

Từ tháng 1 ñến tháng 3 năm 2015: 

� Lập Báo cáo tài chính tại thời ñiềm công ty ñược cấp giấy chứng nhận ñăng ký doanh nghiệp lần ñầu. 

� Thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính tại thời ñiểm ñược cấp giấy chứng nhận ñăng ký doanh nghiệp 
lần ñầu. 

� Thực hiện quyết toán thuế và các khoản phải nộp ngân sách tại thời ñiểm công ty ñược cấp giấy chứng 
nhận ñăng ký doanh nghiệp lần ñầu. 

� Quyết toán tiền thu từ cổ phần hóa và chi phí cổ phần hóa, quyết toán kinh phí giải quyết chế ñộ cho 
người lao ñộng, báo cáo Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn. 

� Xác ñịnh lại giá trị phần vốn nhà nước tại thời ñiểm ñăng ký doanh nghiệp lần ñầu chuyển sang công ty 
cổ phần. 

� Tổ chức bàn giao giữa doanh nghiệp nhà nước và công ty cổ phần; tổ chức ra mắt công ty cổ phần và 
thực hiện bố cáo trên phương tiện thông tin ñại chúng theo quy ñịnh. 

II. Các ñề xuất, kiến nghị 

a. Tại Quyết ñịnh số 115/QĐ-BNN-ĐMDN ngày 17/01/2012 của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn 
về việc thực hiện cổ phần hóa Công ty TNHH MTV Thủy sản Hạ Long. Theo ñó tại Quyết ñịnh số 
743/QĐ-BNN-QLDN ngày 14/4/2014 phê duyệt xác ñịnh giá trị doanh nghiệp Tổng công ty Thủy sản 
Việt Nam ñể cổ phần hóa tại thời ñiểm ngày 30/6/2013 là 1.538.784.082.010 VNĐ bao gồm giá trị vốn 
nhà nước tại Công ty TNHH MTV Thủy sản Hạ Long 170.785.142.205 VNĐ. Tuy nhiên, ngày 09/6/2014 
Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn có Tờ trình số 1835/TTr-BNN-QLDN trình Thủ tướng Chính 
phủ về việc xin chủ trương thành lập Trung tâm Dịch vụ hậu cần nghề cá trên biển và hoạt ñộng kiểm 
ngư trên cở tổ chức lại Công ty TNHH MTV Thủy sản Hạ Long, Công ty TNHH MTV Dịch vụ Khai thác 
Hải sản Biển Đông và Chi nhánh Cảng cá Cát lở Vũng Tàu. Vì vậy trong Phương án thể hiện quy mô 
vốn ñiều lệ và tỷ lệ chào bán cho cổ ñông không bao gồm giá trị vốn nhà nước tại Công ty TNHH MTV 
Thủy sản Hạ Long. Tổ giúp việc kính ñề nghị Ban Chỉ ñạo báo cáo Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông 
thôn cho hướng chỉ ñạo trong thời gian chờ Thủ tướng Chính phủ xem xét, quyết ñịnh việc nêu trên.  

b. Giá trị thực tế phần vốn nhà nước của Công ty mẹ - Tổng công ty tại thời ñiểm 30/6/2013 ñã bao gồm 
khoản tăng vốn nhà nước ñối với số lượng cổ phiếu do Công ty mẹ ñược nhận thêm mà không phải trả 
tiền (giá trị vốn nhà nước tăng thêm là 142.961.340.000 ñồng). Việc tăng vốn nhà nước ñối với giá trị 
số cổ phiếu này ñược thực hiện theo quy ñịnh tại Mục c Khoản 2 Điều 10 Thông tư 202/2011/TT-BTC 
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ngày 30/11/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn thực hiện Nghị ñịnh 59/2011/NĐ-CP. Tuy nhiên, theo qui 
ñịnh tại Thông tư 220/2013/TT-BTC ngày 31/12/2013 của Bộ Tài chính hướng dẫn thực hiện Nghị ñịnh 
71/2013/NĐ-CP ngày 11/7/2013 và Thông tư 187/2013/TT-BTC ngày 05/12/2013 cuả Bộ Tài chính 
hướng dẫn Nghị ñịnh 204/2013/NĐ-CP ngày 05/12/2013 của Chính phủ thì giá trị khoản cổ phiếu trên 
phải hạch toán vào thu nhập (doanh thu) tài chính, sau khi trừ các khoản trích lập quỹ theo quy ñịnh, số 
lợi nhuận còn lại phải nộp vào ngân sách nhà nuớc. Nếu thực hiện theo quy ñịnh này sẽ làm ảnh 
hưởng ñến giá trị thực tế phần vốn nhà nuớc tại Công ty mẹ - Tổng công ty (làm giảm vốn nhà nước 
tương ứng với khoản nộp ngân sách nhà nước). 

c. Nga ̀y 28/05/2014, Tổng công ty ñã có công văn sô ́ 250/TSVN-TCKT báo ca ́o và ñề nghi< Cu<c thuê ́ 
Thành phô ́ Hô ̀ Chí Minh cho ý kiến vê ̀ viê <c Tô ̉ng công ty theo do ̃i va ̀ ha<ch toa ́n số cổ phiếu nhâ<n thêm 
mà không phải trả tiền như trình bày ở trên và ñã ñược Cu<c thuế Thành phô ́ Hồ Chí Minh ñề nghi< Tổng 
công ty co ́ văn bản gửi Bô < Tài chính và Bô< Nông nghiê<p và Phát triển nông thôn ñể ñươ<c xem xét, giải 
quyê ́t theo thâ ̉m quyê ̀n (Công văn sô ́ 5004/CT-TTHT nga ̀y 26/06/2014). Tổng công ty cũng ñã có công 
văn số 313/TSVN-TCKT ngày 09/7/2014 gửi Bộ Tài chính, Bộ Nông nghiệp về việc thực hiện Thông tư 
220/2013/TT-BTC nga ̀y 31/12/2013 ñối với số lươ<ng cô ̉ phiếu do các Công ty cổ phần phát hành ma ̀ 
không phải tra ̉ tiền tới thời ñiểm xác ñi<nh gia ́ tri< doanh nghiê <p 30/06/2013. Vì vậy, Tổ giúp việc kính ñề 
nghị Ban Chỉ ñạo báo cáo Bộ Nông nghiệp và Phát triên nông thôn ñể có văn bản gửi Bộ Tài chính 
hướng dẫn cụ thể làm cơ sở xử lý vấn ñề này ñể Tổng công ty thực hiện ñúng quy ñịnh. 

d. Đối với Công ty liên doanh Thủy sản Việt - Nga, với khoản ñầu tư của Tổng công ty là 40 tỷ, liên doanh 
doanh này ñã ngừng hoạt ñộng từ năm 2007. Vì vậy, Tổ giúp việc ñề nghị Ban Chỉ ñạo báo cáo Bộ 
Nông nghiệp và Phát triển nông thôn xem xét trình Thủ tướng Chính phủ việc giải thể, chấm dứt hoạt 
ñộng của Công ty liên doanh Thủy sản Việt – Nga ñể làm cơ sở xử lý việc này tại thời ñiểm xác ñịnh giá 
trị doanh nghiệp lần 2. 

e. Tổng công ty ñã ñược giải quyết chế ñộ cho lao ñộng dôi dư theo Nghị ñịnh số 91/2010/NĐ-CP năm 
2011, nên khi Tổng công ty thực hiện cổ phần hóa việc giải quyết chế ñộ cho người lao ñộng không 
thuộc ñối tượng của Nghị ñịnh này. Tại giải trình về tình trạng lao ñộng bị mất việc, thôi việc  cũng như 
khó khăn về nguồn kinh phí ñể giải quyết chế ñộ cho người lao ñộng của Tổng công ty ở Phương án 
lao ñộng. Vì vậy, ñể tạo ñiều kiện giải quyết chế chính sách cho người lao ñộng, Tổ giúp việc kính ñề 
nghị Ban Chỉ ñạo báo cáo Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn trình Thủ tướng Chính phủ phê 
duyệt nguồn kinh phí ñể giải quyết chế ñộ mất việc, thôi việc (43người) là 2.920.929.750 VNĐ ñược trừ 
vào tiền thu từ bán phần vốn nhà nước quy ñịnh  tại Điểm a, Khoản 1, Điều 42 Nghị ñịnh số 
59/2011/NĐ-CP và Khoản 1 Điều 7 Quyết ñịnh số 21/2012/QD-TTg của Thủ tướng Chính phủ.  

f. Tổng công ty ñã kết hợp với ñơn vị tư vấn ñể xây dựng tiêu chí chào bán cổ phần cho nhà ñầu tư chiến 
lược và cũng ñã tiến hành làm việc với một số ñối tác, nhưng ñến nay chưa có ñối tác nào tham gia 
làm nhà ñầu tư chiến lược Vì vậy, Tổ giúp việc báo cáo Ban Chỉ ñạo trong Phương án hiện nay không 
có Nhà ñầu tư chiến lược và ñề nghị Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn trình Thủ tướng Chính 
phủ phê duyệt cơ cấu vốn ñiều lệ của Tổng công ty cụ thể như sau: 

+ Cổ ñông Nhà nước: 51% theo chỉ ñạo của Ban Cán sự Đảng Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông 
thôn. 

+ Cổ ñông ưu ñãi là Người lao ñộng: 0,34% 

+ Cổ ñông bên ngoài: 48,66%. 

g. Tổ giúp việc ñề nghị Ban Chỉ ñạo báo cáo Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn ñể trình Thủ tướng 
Chính phủ cho phép Tổng công ty sau năm 2015 thực hiện bán phần vốn nhà nước dưới chi phối. 

                                                                    

                                                                  TỔNG GIÁM ĐỐC TỔNG CÔNG TY THỦY SẢN VIỆT NAM 

                                                                TỔ TRƯỞNG TỔ GIÚP VIỆC BAN CHỈ ĐẠO CỔ PHẦN HÓA  

 

 

 

 

                                                                  Trần Tấn Tâm 



  

51 

 

PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

 

 
 

 

 

 

 

PHẦN IV: PHỤ LỤC 
 



  

52 

 

PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

Phụ lục 1: Dự thảo Điều lệ CTCP 

Phụ lục 2: Đầu tư vốn của Tổng công ty vào doanh nghiệp khác 

Phụ lục 3: Phương án chào bán cổ phần cho người lao ñộng 

Phụ lục 4: Biên bản xác ñịnh giá trị doanh nghiệp  

Phụ lục 5: Xác ñịnh giá khởi ñiểm 

Phụ lục 6: Phương án lao ñộng 

Phụ lục 7: Chi phí trợ cấp thôi việc, mất việc theo Bộ Luật Lao Động 

Phụ lục 8: Tài liệu pháp lý liên quan ñến phương án sử dụng ñất sau cổ phần hóa 

Phụ lục 9: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2011,2012, 2013 

Phụ lục 10: Chênh lệch ñiều chỉnh vốn ñiều lệ sau cổ phần hóa 

Phụ lục 11: Tài liệu liên quan khác 

 

 

 

 


