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Co s& phap ly cua viéc c6 phan hoa

Nghi dinh s6 91/2010/NB-CP ngay 20/8/2010 Quy dinh chinh sach déi véi nguoi lao dong doi dw khi sap xép lai
cong ty trach nhiém hru han mét thanh vién do Nha nwéc lam chd s& hiru cé hiéu lwc ké tir ngay 10/10/2010;
Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nuéc
thanh cdng ty cé phan (Nghi dinh 59);

Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cla Chinh pha vé viéc sra dbi, bd sung mét sb diéu cta Nghi dinh
59 (Nghi dinh 59);

Nghi dinh s6 71/2013/ND-CP ngay 11/7/2013 cGa Chinh phl vé dau tw vén nha nwéc vao doanh nghiép va
quan ly tai chinh ddi véi doanh nghiép do Nha nwéc nam gilr 100% von dieu 1é (Nghi dinh 71);

Nghi dinh sb 09/2009/ND-CP ngay 05/02/2009 cta Chinh phu vé viéc ban hanh quy ché quan ly tai chinh cla
cong ty Nha nwéc va quan ly von nha nwéce dau tv tai doanh nghiép khac (Nghi dinh 09);

Nghi quyét 15/NQ-CP ngay 6/3/2014 ctia Chinh phi vé mét sb gidi phap day manh ¢é phan hoa thoai vén nha
nwéc tai doanh nghiép (Nghi quyét 15);

Théng tw 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cta BY Tai Chinh v,é viéc hwdng dan xi ly tai chinh va xac dinh
gia tri doanh nghiép khi thuic hién chuyén doanh nghiép 100% von nha nwéc thanh céng ty ¢cd phan theo quy
dinh tai Nghi dinh 59 (Thong tw 202);

Thong tw 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B Tai Chinh vé viéc hwong dan ban cb phan lan dau va
qgén ly, st dung tien thu dwoc twr co phan héa clla cac doanh nghiép 100% von nha nwéc thye hién chuyén
doi thanh cong ty c6 phan (Théng tw 196);

Thong tw 10/2013/TT-BTC ngay 18/1/2013 cta B Tai Chinh vé viéc Huong d,én co ché quan ly va st dung
Quy ho trg sap xép doanh nghiép tai cac Cong ty me cia Tap doan kinh te, Tong cong ty nha nwoc, Cong ty
me trong t6 hgp cong ty me - cong ty con;

Thoéng tw sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cla B6 Lao dong — Thuong Binh va Xa Hoi vé viéc
Huwéng dan thuc hién chinh sach doi voi ngudi lao dong theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7
nam 2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nwéc thanh cong ty ¢ phan;

Thong tw 184/2012/TT-BTC ngay 25/10/2012 clia B Tai Chinh vé viéc Hwong dan mét sb ndi dung cia Quy
ché quan ly va s dung Quy ho trg sap xép va phat trién doanh nghiép ban hanh kém theo Quyét dinh s6
21/2012/QDb-TTg ngay 10/5/2012 cda Thi Twéng Chinh Phu;

Thoéng tw s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cua B Lao dong — Thuong Binh va Xa Hoi vé, viéc
Hwéng dan thi hanh mét so dieu cda Nghi dinh 91/2010/NB-CP ngay 20/8/2010 Quy dinh chinh sach doi voi
nguwdi lao dong doi dw khi sap xép lai cdng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nwéc lam cha s&
hivu;

Quyét dinh sb 916/QD-BNN-QLDN ngay 5/5/2014 cta B6 NNPTNT ban hanh ké hoach thuc hién Nghi quyét sé
15;

Quyét dinh 743/QD-BNN-QLDN ngay 14/4/2014 ctiia B6 NNPTNT phé duyét gia tri doanh nghiép SEAPRODEX
tai thoi diém 30/6/2013;

Quyét dinh sb 363/QD-TSVN-HDTV ngay 19/12/2013 clia Tong cong ty vé viéc thu héi Quyét dinh tiép nhan va
to6 chire lai Trwdng trung cap nghé Ha Long thanh Trung tdm Day Nghé Thay San Viét Nam;

Quyét dinh s6 1457/QD-BNN-DMDN ngay 27/6/2013 ctia B6 NNPTNT vé viéc thanh lap Té gitp viéc Ban chi
dao cb phan hoa Coéng ty me - Téng Céng ty Thay San Viét Nam;

Quyét dinh s6 1414/QD-BNN-DMDN ngay 24/6/2013 clia B6 NNPTNT vé viéc thanh 1ap Ban chi dao ¢ phan
héa Cong ty me - Tong Cong ty Thay San Viét Nam;

Quyét dinh s6 1313/QD-BNN-BMDN ngay 10/6/2013 cia Bo NNPTNT vé viéc tién hanh cé phan héa Cong ty
me - Tong Céng Ty Thay San Viét Nam;

Quyét dinh 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 clia Thi Twéng Chinh Phi vé vigc Phé duyét Bé an "Tai co cdu doanh
nghiép cua nha nwéc, trong tam la tap doan kinh té, tong cong ty nha nwéc giai doan 2011-2015”;



@

~"ENPRODEX PHUONG AN CO PHAN HOA

Quyet dinh sbé 21/2012/QD-TTg ngay 10/5/2012 cua Thu Twéng Chinh Pha vé viéc ban hanh Quy ché quan ly
va st dung Quy hé tro sép xép va phat trién doanh nghiép;

Quyét dinh s6 115/QD-BNN-DMDN ngay 17/01/2012 ctia B6 Néng nghiép va Phét trién néng thén vé viéc thuc
hién c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Thay san Ha Long;

Quyét dinh s6 456/QD-BNN-DMDN ngay 14/3/2011 cia B6 NNPTNT hop nhét Tong Cong ty Thiy San Viét
Nam, Tong Céng ty Thay San Ha Long, Tong Céng ty Thay San Bién Béng thanh Tong Céng ty Thay San Viét
Nam;

To trinh sb 1835/TTr-BNN-QLDN trinh Tha twédng Chinh phi vé'viéc xin chd trwong thanh Trung tam Dich vu
hau can nghe ca bién va hoat déng Kiém nguw trén co' s& hop nhat va to chire lai Cong ty TNHH MTV Thay san
Ha Long, Cong ty TNHH MTV Khai thac Hai san Bién Béng va Chi nhanh Cat L&;

Cong van sb 2201/BNN-HTQT ngay 8/5/2014 ciia B6 NNPTNT vé viéc giai quyét van dé Lién doanh thiy san
Viét — Nga Seaprimfico;

Cong van sb 2402/VPCP-QHQT ngay 10/4/2014 cha Van phong Chinh phu vé viéc gidy phép dau tw cla Lién
doanh thiy san Viét-Nga (Seaprimfico);

Cong van s6 920/BNN-QLDN ngay 17/3/2014 ctia B6 NNPTNT vé viéc sap xép Cang ca Cat L&;

Cong van s6 1411/VPCP-BMDN ngay 5/3/2014 ctia Van Phong Chinh Phi vé viéc sap xép lai Cang ca Cat L&
thudc Tong Cong ty Thay San Viét Nam cho Cong ty TNHH MTV Khai thac Hai sén Bién Béng;

Cong van s6 2130/TTg-DMDN ngay 15/11/2011 cta Tha Tuéng Chinh Pha vé viéc phé duyét phwong an sap
xép, d6i m&i doanh nghiép nha nwéc cia B NNPTNT;

Théng bao sb 1367/TB-BNN-QLGN ngay 26/4/2014 cia B6 NNPTNT vé ké hoach tién d6 cd phan héa Téng
Coéng ty Thay San Viét Nam;

Nghi quyét s6 291/NQ-TSVN-TCLD ngay 23/6/2014 ctia Téng cong ty vé& viéc Hoi nghi nguoi lao dong bat
thwdng Tong Cong ty Thay San Viét Nam thdng qua Phwong an ¢6 phan hoéa.

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0310745210 ngay dang ky lan dau 31/3/2011 do S& Ké hoach va Bau
tw Thanh Ph6 H6 Chi Minh cap;

Diéu Ié t6 chirc va hoat déng ctia SEAPRODEX thang 2 nam 2014;

Bién ban xac dinh gia tri doanh nghié}p SEAPROD!EX tai thoi diém 30/6/2013 sb 38/2014/XDGTDN/CPA HANOI
ngay 06/3/2014 do Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan Ha Noi lap;

Bdao cdo tai chinh Coéng ty me da kiém toan nam 2012, 2013 va Bao c&o tai chinh hop nhat d& kiém toan nam
2012, soat xét 2013;

Hop déng dich vu s6 11/2014/HD-TV.VCSC ngay 6/5/2014 gitta SEAPRODEX va Cong ty C6 Phan Chang
Khoan Ban Viét vé viéc xay dung phwong an cb phan héa.
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Thuat ngir va viét tat

BCTC Bao cao tai chinh

Ban Téng Giam Déc Ban Tbng Giam Déc Téng Céng ty Thiy San Viét Nam
BO NNPTNT Bo Néng Nghiép va Phat Trién Nong Thén
CBCNV Can bd cong nhéan vién

CBPG Thué chéng pha gia

CPH C6 phan héa

CSH Chu s& hiru

CTCP Cong ty ¢b phan

DN Doanh nghiép

DOC Bo Thwong mai Hoa Ky

ITC Uy ban Thuwong mai Québc té My

KD Kinh doanh

MTV Mot thanh vién

NLD Nguwd&i lao déng

NN Nha nuwéc

SEAPRODEX Tbng Céng Ty Thay San Viét Nam

SXKD Séan xuét kinh doanh

TCT Tbng Céng Ty Thay San Viét Nam, Céng ty me
TC-KT Tai chinh — Ké toan

TNHH Trach nhiém hiru han

TPHCM Thanh Phé H6 Chi Minh

UBND Uy ban nhan dan

XK Xuét Khau
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I. Téng quan vé SEAPRODEX trwéc khi cé phan héa

Nam 1978, Cong ty Xuat Nhap Khdu Thiay San dwoc thanh lap, tién than cia SEAPRODEX, véi nhiém vu kinh
té 12 thdng nhét cac dau méi, tap trung luc lwong ddy manh xuét khdu thiy san trong bdi cdnh nganh thay san
dang van hanh theo co ché hanh chinh bao cép. Trai qua 36 nam phat trién, SEAPRODEX thay déi mé hinh
hoat déng qua tirng giai doan dbi m¢i dat nwéc. Nam 2001, TCT thwe hién chuyén d6i mé hinh “Céng ty me —
con” theo quyét dinh s6 243QD/2003/QD-TTg cla Tha twéng Chinh pha. Nam 2010, TCT chinh thirc dwoc dbi
tén thanh Téng Céng Ty Thay San Viét Nam — Céng ty TNHH MTV (SEAPRODEX). Vao ngay 14/3/2011, Téng
Cong Ty Thay San Viét Nam dwoc thanh Iap lai theo quyét dinh sb 456 /QD-BNN-DMDN ctia B6 Néng Nghiép
& Phét Trién Nong Thén trén co s& hop nhét 03 Téng Céng Ty nganh thiy hai san, hoat déng theo mé hinh
Coéng ty me - Cong ty con véi cdng ty me la cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nwéce sé& hivu
100% vén diéu 1é.

SEAPRODEX la cong ty cta Viét Nam dau tién da dang ky nhan hiéu véi T chirc thé gidi vé Quyén S& hivu
Tri tué OMPI - Geneve ('I:huy Sy). Hié;-n nay thwong hiéu}SEAPRODEX da dwoc dang ky bao ho tai EU, My,
Chéau A va da tré thanh biéu twong chat lwong cho san pham thay san Viét Nam.

Il. Gicithiéu Cong ty

Téng Céng ty Thay San Viét Nam thanh 1ap ti viéc hop nhat 03 téng céng ty dwéi day theo Quyét dinh sb
456/QD-BNN-DMDN ngay 14/3/2011 do B6 NNPTNT:

« Tbng Coéng ty Thay San Viét Nam — Céng ty TNHH Mét thanh vién
Tru s& chinh: sb 2-4-6 dwdng Dong Khéi, Phwéng Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM
e Tbng Céng ty Thiy San Ha Long — Céng ty TNHH Mét thanh vién

Tru s& chinh: sb 8/215 (sb 409 cii) Lé Lai, Phwéng May Chai, Quan Ngé Quyén, Thanh Phd Hai
Phong

« Téng Céng ty Hai S&n Bién Bong — Cong ty TNHH M6t thanh vién
Tru s& chinh: sé 211 Nguyén Théi Hoc, Phwérng Pham Ngii Lao, Quan 1, TP.HCM
1. Théng tin co ban:
« Téntiéng Viét: TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM — CONG TY TNHH MTV
o Téntiéng Anh: VIET NAM NATIONAL SEAPRODUCTS CORPORATION LIMITED
« Tén viét tit Tiéng Anh: SEAPRODEX
e Tru s& chinh: Sé 2-4-6 dwdng BPéng Khéi, Quan 1, TPHCM
» Dién thoai: 08.38291924
» Fax: 08.38290146
« Website: www.seaprodex.vn
« Vbn diéu 1&: 839.030.527.000 VND
e Logo:

b%
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2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH maét thanh vién s6 0310745210 do S& Ké hoach
va bau tw TPHCM cap ngay 31/3/2011, SEAPRODEX c6 dang ky cac nganh nghé kinh doanh sau day:

« Khai thac va nuéi tréng thiy san bién; thiy san néi dia;

e San xuét gibng thay san; dau, m& dong vat, mé thuc vat; thire &n gia sic, gia cam va thly san; rwou
vang; bia va mach nha G men bia; d6 udng khong con, nwéc khoang; san pham tw plastic;

« Ché bién, bdo quan thit va cac s&n pham tir thit; thiy s&n va cac san pham tw thay san;
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e Chuwng, tinh cAt va pha ché cac loai rwou manh;

« Gia codng co khi; xt ly va trang pha kim loai; déng tau va cau kién ndi; stra chira va bao duéng phuong
tién van tai;

¢ Xay dung; ban bubn; ban Ié thyc phém, ’dé u‘c“')ng, nhién liéu dong co trong cac cra hang chuyén
doanh; kinh doanh bat dong san; tw van dau thau; quang cao; nghién ctru thij trwong; thiet ké phuong
tién thay ndi dia; cung ng va quan ly nguon lao dong; dai ly du lich; day nghe; tw van dau tw (trov tw
van tai chinh, ké toan, phap ly); dich vu hdu can nghe cj;

+ Van tai hang hoa, hanh khach; kho bai va lvu gitr hang hoa; bdc xép; dich vu lwu tri; nha hang va cac
dich vy an udng lwu déng.

Trong d6, nganh nghé kinh doanh chinh ctia TCT gém:
« San xuét ché bién thiy san phuc vu xuat khdu va tiéu dung noéi dia;
« Nuéi trdng thay san;
« Dich vu hau can nghé ca;
o Co khi dong tau thay san.
3. Vén diéu lé

Vén diéu 1& cta TCT tai thoi diém 31/12/2013 la 839.030.527.000 VND (Tam tram ba muoi chin ty khong tram
ba mwoi triéu nam tram hai mwoi bay ngan dong)

4. Co céu té chirc cia SEAPRODEX

Co chu tb chire ctia SEAPRODEX gbém:
+  Hoi ddng thanh vién: 3 thanh vién
« Ban Téng Giam dbc: 01 Téng Giam déc va 04 Pho Téng Giam déc
« Ban Kiém soét: 2 thanh vién

4 Phong ban chirc nang: gom Phong Té chirc va Xuét Khdu Lao dong, Phong Tai chinh — Ké toan,
Phong Ké hoach — Tong hop, Phong Quén ly von vao doanh nghiép khac

+ 4 Chinhanh tryc thudc Téng cong ty
+ 3 Khéi phu trach don vi thanh vién gém: 10 Céng ty lién két, 07 Coéng ty con va 01 Céng ty lién doanh
e 01 Van phong dai dién tai Ha Noi

Hoi déng Thanh vién

# Kiém soat vién

Téng Giam déc

Cac Chi Van phong dai Phong Té Chirc & Phong Tai Chinh — Phong Ké Hoach Phong Quan Ly Vén
Nhanh dién tai Ha Noi XK Lao Péng Ké Toan — Téng Hop vao DN khac
CN Cang Ca -

Cat Lo Viing Tau

CN Seaprodex

Lam Péng # v *

CN Xuat Nhap Khéi Cac Cong ty Lién Khéi Cac Céng ty Céng ty Lién Doanh
Khau Két, dau tw tai chinh dai Con
CN Seaprodex han
Hai Phong v v v
10 Cong ty lién két % Cér!g ty}LiérLDoanh
14 Céna tv BTTC dai han 07 Céng ty con Thuy San Viét Nga
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Cac dorn vi trweec thudc

«  Chi nhanh Xuat Nhap Khau

Nam thanh |ap lai: 2011

Tru s&: S6 2-4-6 dwdng Ddng Khéi, Phweng Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM

Linh vuwc hoat ddng chinh: xuat khdu thdy san va nhap khiu vat tw, nguyén vat liéu phuc vu san xuét trong
nwéc.

o Chi nhanh Seaprodex Hai Phong
Nam thanh lap lai: 2011
Tru s&: Ngd 173 dwdng Ngd Quyén, Phwéng May Chai, Quan Ngd Quyén, Thanh phd Hai Phong

Linh virc hoat dong chinh: Ché bién va gia cong ché bién thiy san mat hang ca phi Ié, cha ca, nghéu hép
nguyén con va mét so6 sédn pham phu khac. Cho thué kho, bai, cau cang.

Dién giai hoat ddng khac co lién quan: Chi nhanh Seaprodex Hai Phong tam thoi nhén ban giao toan bo tai
san tr mot don vi triee thude khac cua TCT 1a Trung tdm day nghe Thay San Viét Nam tir ngay 5/3/2014,
thwe hién theo Quyét dinh giai thé Trung tam s6 363/QD-TSVN-HDTV ngay 19/12/2013 ctia TCT.

o Chinhanh Cang Ca Céat L& Viing Tau
Nam thanh 1ap lai: 2011
Tru s&: 1007/34 dwong 30/4, Phweng 11, Thanh phd Viing Tau, Tinh Ba Ria — Viing Tau

Linh viee hoat dong: san xuét san phém, nuwéc da cay phuc vu khai thac hai san; kinh doanh dich vu hau can
nghé c4; kinh doanh khai thac tai sén c6 dinh.

Dién giai hoat dong khéac cé lién quan: TCT dang chd B6 NNPTNT quyet dinh chuyén giao Chi nhanh Cang
C4 Cat L& Ving Tau vao Céng ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Dong (Céng ty con) va chuyén giao
Céng ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Déng cho B6 NNPTNT trong ndm 2014 theo Céng van sb
14,11/VPCP -DMDN ngay 5/3/2014 clta Van phong Chinh phi. Ngay 09/6/2014, Bo Nong nghiép va Phat
trién nbng thén ¢ T& trinh s 1835/TTr-BNN-QLDN trinh Tha twdng Chinh pha ve viéc xin chi trvong
thanh Trung tam Dich vu hau can nghe ca bién va hoat dong Kieém nguw trén co s& hop nhat va to chirc lai
Cong ty TNHH MTV Thay san Ha Long, Cong ty TNHH MTV Khai thac Hai san Bién Bong va Chi nhanh
Cat Lé.

«  Chi nhanh Seaprodex Lam Ddéng

Nam thanh lap: 2012

Tru s&: Thén K& Nét, Xa Bao Thuan, Huyén Di Linh, Tinh Lam Déng

Linh vic hoat ddng: Nudi tréng va khai thac ca tam.

Cac cong ty SEAPRODEX tham gia gop von tai thoi diém 31/12/2013

Coéng ty con

T Tén Coéng ty con Ty lé von gép
1 CTCP Co Khi Béng Tau Ha Long 51,00%

2 CTCP Co Khi Béng Tau Thady San Viét Nam 62,37%

3 CTCP Xuét Nhap Khau Thay San Ha Noi 59,34%

4 CTCP Xuét Nhap Khau Thay San Mién Trung 54,68%

5 CTCP Xuat Nhap Khau Thay San Nam Can 50,78%

6 Cong ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Déng 100%
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T Tén Coéng ty con Ty lé vén gép
7 Cong ty TNHH MTV Thay San Ha Long 100%

2. Congty lién két

Tén Cong ty lién két Ty lé v6n gop
1 CTCP béng Stra Tau Nha Be 26,01%
2 CTCP Ché Bién Thay San Ha Long 31,75%
3 CTCP Céng Nghiép Thiy San 46,36%
4 CTCP Dich Vu Nuéi Tréng Thiy San Ha Long 20,00%
5 CTCP Khai thac & DV Khai thac Thay San Ha Long 23,31%
6 CTCP TM Quéang Céo Seaprodex 40,00%
7 CTCP D6 Hop Ha Long 27,75%
8 CTCP Thay San Sé 5 28,64%
9 CTCP XK Lao Béng & TMDV Bién Béng 26,00%
10 CTCP Thay San Sé 4 26,90%

3. Congty lién doanh

STT Tén Cong ty lién doanh Ty lé von gop

1 Cong ty Lién doanh Thay San Viét Nga 50,00%

4. Cong ty dau tw dai han khac

Tén Cong ty dau tw dai han khac Ty lé von gop
1 CTCP kinh doanh XNK thuy san 18,00%
2 CTCP Thay Pac san 18,00%
3 CTCP San xuét thwong mai dich vu Phi My 17,86%
4 CTCP Vat tw Thay san Viét Nam 17,76%
5 CTCP Viét - Phap san xuét thirc &n gia sic PROCONCO 17,47%
6 CTCP Thily san Sé 1 17,14%
7 CTCP Thuy san Minh Hai 14,68%
8 CTCP Ky thuat cong trinh Viét Nam 2TT 14,19%
9 CTCP Ky nghé lanh 12,76%
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10 CTCP Thiét bj hang hai
1 CTCP Bao bi Thiy san

12 CTCP xay I3p thay san Il

13 CTCP DAu tw kinh doanh phat trién Nha Seaprodex

14 CTCP Bién Tay

Lao déng ctiia Téng Cong ty

11,11%
8,50%
8,38%
2,94%

1,78%

Vao thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa, téng sb lao dong clia Cong ty me SEAPRODEX la
218 nguwoi. SO lao dong clia Téng Cong ty dwoc phan loai nhw sau:

Phan loai lao dong
Phan loai theo gi¢i tinh
Nam
NG
Phan loai theo trinh dé chuyén mén
Trén Dai hoc
C& nhan
Trung hoc
Cao dang
Phé théng
Coéng nhan
Phan loai theo th&i han hgp dong lao déng
Khéng thuéc ddi twong ky HDLD
Khéng xac dinh thoi han
T 12 thang dén 36 thang
Mua vu tir 3 thang dén 12 thang
Phan loai theo do tubi
Duéi 30
Tir 30 dén 40
T 41 dén 50

T 51 dén 55

S6 lwong lao dong

218

151

67

218

100

43

28

34

218

11

170

31

218

27

65

70

37

100%
69,3%
30,7%
100%
3,2%
45,9%
19,7%
2,8%
12,8%
15,6%
100%
5,0%
78,0%
14,2%
2,8%
100%
12,4%
29,8%
32,1%

17,0%
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Phan loai lao déng S6 lwong lao dong
T 55 dén 60 17 7,8%
Phan loai theo dia diém 218 100%
V&n phong Téng Céng ty 80 36,5%
Véan phong dai dién TCT tai Ha Noi 5 2,3%
Chi nhanh Seaprodex Lam Déng 22 10,0%
Chi nhanh Xuét Nhap Khau 17 7,8%
Chi nhanh Seaprodex Hai Phong 25 11,4%
Chi nhanh Cang Ca Cat L& Viing Tau 70 32,0%

SEAPRODEX c06 36 nam kinh nghiém hoat dong san xuét kinh doanh nganh nghé chinh. Lyc lwong lao déng
dwoc dao tao co ban, ¢ kinh nghiém thuc tién, cé y thire t6 chire va ky luat.

Doi ngii can bd quan ly cé trinh do, dap (ng nhanh vé&i sy phat trién va hoi nhap, diéu hanh san xuét kinh
doanh dat hiéu qua.

D6i ngli cong nhan san xuét, ky thuat co nang luc nghiép vu t6t gép phan nang cao nang suét lao dong, dam
bao chéat lwong va uy tin san pham.

VI. Tinh hinh hoat dong SXKD 2011 — 2013 cua TCT va wéc tinh 2014

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Tong hop két qua san lvong san xuét va tiéu thy thiy san cia SEAPRODEX giai doan 2011 — 2013 va wéc
tinh 2014 dwoc thé hién theo co cu san lwong thiy san theo don vi kinh doanh sau day:

Uéc tinh 2014

San lwong

TONG SAN LUQONG 7.752 100,0 6.501 100,0 6.053 100,0 6.609 100,0
l. Cong ty me 987 12,7 423 6,5 63 1,0 109 1,6
Chi nhanh Seaprodex Hai Phong 987 12,7 414 6,4 41 0,6 47,5 0,7
Chi nhanh Seaprodex Lam Déng 0 0 8,4 0,1 22 0,4 62 0,9
Il. Cong ty con 6.765 87,3 6.078 93,5 5.990 99,0 6.500 98,4
CTCP XNK TS Nam Can 2.166 27,9 1.523 23,4 2.364 39,1 2.450 37,7
CTCP XNK TS Mién Trung 3.470 44,8 3.337 51,3 3.064 50,6 3.750 56,7
CTCP XNK TS Ha Noi 529 6,8 334 5,1 309 5,1 400 4,5
CTCP XNK TS Sai Gon (*) 600 7,7 884 13,6 253 4,2 0 0

Ngudn: SEAPRODEX

(*) TCT d4 thoai toan bd vén tai CTCP XNK TS Sai Gon vao Thang 12/2013 nén chi tiéu san lwong TCT khdng
tinh s&n lwong ctia Céng ty con nay sau thoi diém thoai vén.
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San lwong tai Céng ty me gidm dang ké trong 2011-2013 vai ty Ié tang trwéng 2012/11 1a (57%) va 2013/12
(85%), nguyén nhan do tinh trang khé khan va khan hiém trong nguyén liéu san xuét phuc vu hoat déng ché
bién thay san tai khu v phia Bac trong khi hiéu qua kinh doanh tai Chi nhanh Seaprodex Hai Phong khéng
hiéu qua, do do, phia TCT cé chd trwong gidm dan hoat ddng ché bién thay san tai Chi nhanh va hoat dong nay
da ngrng tr cudi 2013. Tai cac cdng ty con, san lwong co gidm nhung khéng dang ké, ty 1é tang truwdng
2012/11 12 (10%) va (1%).

Trong Co céu san lwgng thdy sén theo san pham va thi trudng, mat hang tém chiém ty trong I&n nhét trong co
cAu xuét khau 1a 85%-93% trén téng doanh thu xuét khau, ty trong xuét khau con lai trong co' cAu 1a mat hang
ca, muc va san phdm khac. Thi truong xuét khau duy tri ty trong twong dbi can bang tai 4 thi truong My, Nhat
Ban, Chau Au va Chau A.

San lwong

Ty 18 (%) Tan Ty 1& (%) a Ty 1€ (%)
TONG SAN LUONG 7.752 100,0 6.501 100,0 6.053 100,0

1. Co cau theo san pham

Toém 7.065 91,14 5.586 85,93 5.648 93,31
Ca 365 4,7 289 4,45 168 2,77
Muwc 186 2,39 250 3,84 92 1,52
Khac 137 1,77 375 5,77 145 2,4

2. Co’ ciu theo thi trweong xuat khau

My 322 4,15 173 2,67 183 3,03
Nhéat Ban 3.198 41,25 3.658 56,27 3.175 52,45
Chau Au 4.029 51,97 1.780 27,38 2.096 34,63
Chau A 203 2,62 890 13,69 599 9,89

Ngudn: SEAPRODEX
Két qua hoat déng san xuét kinh doanh 2011 — 2013 ctia TCT va wéc tinh 2014:
DVT: triéu dbng
2011 2012 2013 2014
Chi tiéu tai chinh

Hopnhat Céngty Hopnhat Congty Hopnhat Congty Hopnhat Coéngty

TCTY me TCTY me TCTY me TCTY me
1. Doanh thu

thuan 3542569 169.047 3.662.776 495428 3.458.744 404233 3.200.000 441.000
Téc d6 tan

> 4o 1ang - 3%  193% -6% 18% 7% 9%
trwéng doanh thu -

2. Loi nhuan gop 281721 31540 250519 43545 226691 45701 209733  49.858
3.7y 18 loi nhu3

1Y e 101 nhuign 8,00%  18,70% 6,80%  8,80% 6,60%  11,30% 7% 11%
gép/Doanh thu

4. Loi nhuan

o 105525  71.300 56.658  70.904 64599  64.525 60.191  70.394

11
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5.Ty |é lgi nhuan

X 3,00% 42,20% 1,50% 14,30% 1,90% 16,00% 2% 16%
thuan/Doanh thu
6. Lgi nhuan sau
thué 135.902 73.292 22.673 70.476 98.293 71.703 90.000 58.100
7.Ty 1 lgi nhuan
sau thué/Doanh 3,80% 43,40% 0,60% 14,20% 2,80% 17,70% 3% 13%
thu
8. ROA 5,30% 6,60% 1,00% 5,96% 4,70% 5,84% 4% 4,92%
9. ROE 16,44% 8,87% 2,70% 7,74% 11,68% 7,83% 7% 6,23%

12
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3. Dautw vén cta Téng Cong ty vao doanh nghiép khac

Gié tri vdn nha nwéc Tong cong ty (Cong ty me) dang dau tw tai cac doanh nghiép khac thei diém 31/12/2013

Pon vj tinh: Triéu ddng

T Khoan muc dau tw Vén diéu lé Gia tri phan vén nha nwéc
tai

CTCP/Lién Ménhgia  Panh gia lai tai Chénh léch Vén thyc té dau

doanh thoi diém danhgialai  twtheo s sach
30/6/2013 ké toan thoi diém

31/12/2013

1 Céac Congty con 315.249 179.079 189.264 21.878 167.385
2 Céac Cong ty lién két 339.952 98.409 115.534 9.013 106.521
3 DAu tw dai han khac 1.574.266 248.583 530.166 368.619 161.546
4  Liéndoanh 80.000 40.000 40.000 0 40.000

Chi tiét Dau tw vén vao doanh nghiép khac theo Phu luc 2 dinh kém

4. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé cé phan héa 30/6/2013

Theo Quyét dinh s6 743/QD-BNN-QLDN ngay 14/4/2014 ctia B6 NNPTNT phé duyét gia tri doanh nghiép
SEAPRODEX tai theri diém 30/6/2013 nhw sau:

+  Gia tri thyc té doanh nghiép dé cb phan héa: 1.651.183.516.086 VND, trong do Gia tri thuc té phan vén
nha nwéce tai doanh nghiép la: 1.538.874.082.010 VND (bao gom gié tri thye té phan von nha nuéc tai
Céng ty TNHH MTV Thay San Ha Long la 170.785.142.205 VND).

N6i dung két qua thdm tra cac van dén lién quan dén Quyét dinh 743/QD-BNN-QLDN xac dinh gia tri doanh
nghiép tai thoi diém 30/6/2013 dé cd phan héa TCT nhw sau:

« Gia tri thyc t& doanh nghiép néu trén da loai trir gia tri doanh nghiép ctia Chi nhanh Cang Ca Cat L&
Viing Tau (theo BCTC 30/6/2013 ctia Chi nhanh 1a 78.824.396.355 VND) va gia tri von Cha sé& hivu cla
Cong ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Déng la 49.459.617.410 VND (do hai don vi kinh doanh nay
sé& dwoc chuyén giao vé cho B NNPTNT).

« Gia tri thuc té phan vén nha nwéc clia Cong ty me SEAPRODEX da bao gdm khodn téng vén nha
nwéc dbi véi sé lwong cb phiéu do Cong ty me nhan thém ma khéng phai tra tién, 1a gia tri dau tw dbi
v&i 1.169.400 cb phiéu thwéng cia CTCP Co Khi Déng Tau Thay San Viét Nam (Céng ty con), twong
&ng sb tién 1a 11.690.000.000 VND.

« Gi4 tri thwc té phan vén nha nuwéc cta Cong ty me SEAPRODEX da bao gébm khoan tang vén nha
nwéc dbéi véi sé lwong cbd phiéu do Cong ty me nhan thém ma khong phai tra tién, 1a gia tri dau tw dai
han dbi véi 13.126.734 ¢ phiéu thuwdng va cb phiéu cb tirc cla 5 Khoan dau tw twong (ng sb tién 1a
131.267.340.000 VND.

o Débi voi gia tri con lai cua tai san khong can dung loai ra khéi gia tri doanh nghiép 1a 23.274.192.632
VND, trong d6 cé:

- Tai san c¢b dinh tai Trung tdm day nghé Thuy san Viét Nam (nguyén gia: 4.637.992.988 VND, gia tri
con Ia[: 3.701.247.736 VND, ty & con lai: 79,8% nguyén gié),‘dén ngay 31/12/2013 Trung tam da
giai thé va dang ban giao cho Céng ty mua, ban no va tai sén ton dong doanh nghiép.

- Khoan ng phéi thu ctia Cong ty C6 phan Cong Nghiép Thdy San da phat sinh trén 3 nam (tri gia
18.740.000.000 VND) khong co6 kha nang thu hoi va va ban giao cho Cong ty mua, ban ng va tai
san ton dong doanh nghiép.

+ DA vi khoan phai cong no' phai thu, phai tra cho dén thoi diém 30/6/2013 chwa c6 déi chiéu xac nhan

(phu luc kém theo Bién ban tham tra ngay 14/3/2014), dé nghi TCT c6 van ban gidi trinh va hoan thanh
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viéc dbéi chiéu xac nhan. Néu dén thoi didm chinh thire chuyén thanh CTCP van khéng dbi chiéu xac
nhan thi sé x ly theo quy dinh hién hanh.

VIIl. Hién trang str dung nha xwéng, dat dai

Hién nay, Téng cong ty dang quan Iy, st dung 878.517,40 m” d4t tai 5 tinh, thanh phé trén ca nwoc. Trong dé
c6 8 don vi tai Thanh Ph6é H6 Chi Minh; 3 don vi taj Thanh Pho Vﬁng Tau, 1 don vi tai Thanh Pho Ha Néi, 4
don vj tai Tinh Binh Dwong va 3 don vi tai Thanh Pho Hai Phong, chi tiét nhw sau:
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Cac van dé khac can xem xét giai quyét

Déi voi khodn vén dau tw vao Céng ty lién doanh thdy san Viét Nga (Seaprimfico) tri gia
40.000.000.000 VND, TCT d4 trich lap dw phong 35.495.015.615 VND, TCT tiép tuc theo ddi quan Iy va
hoan thién hé so dé x& Iy trong giai doan tw thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dén thoi diém
chinh thirc chuyén giao sang Céng ty cd phan. Sau thdi gian trén, TCT sé& ké thira dé x( Iy khi chuyén
sang Coéng ty ¢ phan. Cu thé, ghi nhan vao gié tri doanh nghiép 40.000.000.000 VND, sau khi c6 van
ban chi dao cGa Tha twéng Chinh phl sé thuc hién diéu chinh vén dau tw vao thoi diém chinh thire
chuyén thanh Céng ty c¢b phan.

Déi véi Cong ty TNHH MTV Thay San Ha Long:

- Gi4 tri tai s&n Dy an dam nudi tdm theo hwéng céng nghiép & Kién Thuy Hai Phong do Céng ty
TNHH MTV Thiy San Ha Long b&o céo giai thich rd vé khoan thiét hai do bdo (k&m theo céc tai
liéu chirng minh). Tuy nhién c4c tai liéu Cong ty cung cip khdng da can cir dé xac dinh gia tri thiét
hai do Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan Ha Noi xac dinh 1a 4.118.133.549 VND.

- Khoan ng phai trd Ngan hang BIDV — chi nhanh Hai Phong vay déng tau danh bat hai san xa bd
theo Chwong trinh danh bét hai san xa bé: Céng ty TNHH MTV Thiy S&n Ha Long va Téng céng ty
Thay San Viét Nam cé van ban bao cdo B6 NNPTNT dé Bo trinh Tha twéng Chinh phd xt ly dit
diém theo huéng xéa no.
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Muc tiéu, yéu cau va hinh thirc cé phan héa

Tro thanh doanh nghiép manh trong linh vic nudi trong va ché bién, xuat khau thuy san thong qua viéc dau tw
glan tiép nang ti 1& so hru vao cac cong ty chuyén doanh thuy san, thuc an gia suc. Kinh doanh kho bai va khai
thac van phong cho thué. Bén canh do, Tong cong ty se chu trong phat trién thi trvong thuy san néi dia hién
van con nhiéu tiém nang chwa duwoc khai thac.

K& hoach kinh doanh giai doan 2015 — 2017, Téng cong ty dat ra cac muc tiéu co ban sau:

Hoat dong kinh doanh hop nhét ctia Téng cong ty phat trién 6n dinh, bén virng voi téc d6 tang truong
doanh thu binh quan 10%/nam.

Tai co cau hoat déng cua cac cong ty con va xay dwng méi quan hé déi tac chat che voi cac cong ty
lién két nham khai thac triét dé cac thé manh cua nhau, tién toi muyc tiéu xay dyng mét hé thong luu
thong hang hoa nhanh trén nguyeén | tdc cac bén déu co lgi, giam swec canh tranh ndi bd, phat huy tinh
cong hwong tao nén sy phat trién virng chic.

Tang cwong dau tw cong tac R&D ca trong linh vue thuy san nham tim g|a| phap t|et kiém chi ph| nang
cao nang suat lao dong tang cwong cac yeu t6 gia tri gla tang nham nang cao suc canh tranh cua san
pham Bén canh do, cdng tac nghién ctru va phat trién san pham co nhiém vy tim kiém cac co hoi dau
tw moi co lgi nhuan cao.

Tiép tuc sap xép bod may t6 chuc theo hwong tinh gon, xay dwng mdi truong lam viéc canh tranh lanh
manh va nang dong dé khuyén khich tao déng e phat trién cho nguo’| lao dong. Tap trung dao tao lyc
lwong lao dong chat lwgng cao, chuyén mén gioi dac biét la trong Tinh vigc nudi tréng va ché bién thuy
san.

Nghién cuwu viéc lién két san xuat va kinh doanh xuat khdu mét sé mat hang néng lam san co gia tri gia
tang cao.

Ban bét phan vén nha nwéc.

Bua cb phiéu cia TCT vao giao dich trén thj truong ching khodan tap trung trong thoi han 1 nam ké to
ngay co6 phan hoba.

Hinh thire ¢ phan héa

Theo Khoan 2, Diéu 4, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 vé chuén doanh nghiép 100% vbn nha nuéc
thanh cong ty co phan, TCT ban bét phan von Nha nwéc hién cd tai doanh nghiép. Nha nuwéc nam co phan chi
phoi tai SEAPRODEX véi ty 1€ khong thap hon 51% von diéu 1é cia SEAPRODEX.

1.

Théng tin doanh nghiép sau cé phan hoa

Théng tin doanh nghiép

= Téntiéng Viét: TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM — CONG TY CO PHAN
»  Téngoitittiéng Viet:  TONG CONG TY THUY SAN VN - CTCP
] Tén goi tiéng Anh: VIET NAM SEAPRODUCTS — JOINT STOCK CORPORATION
= Ténviét tit tikng Anh  SEAPRODEX
= Trusé: s6 2-4-6 Budng Bong Khéi, Phwdng Bén Nghé, Quan 1, TPHCM
] Dién thoai: 08.38291924
*  Fax: 08.38290146
=  Website: www.seaprodex.vn
b
«  Logo: ~"EAPRODEX
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2. Nganh nghé kinh doanh

Nganh, nghé kinh doanh chinh:

Ché bién va xuét khau thay san;
Nudi tréng thay san;
Co khi déng, stra tau thuyén;

Kinh doanh thdy san néi dia.

Nganh nghé kinh doanh phuc vu cho nganh nghé kinh doanh chinh:

Kinh doanh dich vu nhap khau phuc vu san xuét thiy san va tiéu dung néi dia;

Kinh doanh dich vu du lich cé lién quan dén nganh thdy san nhw du lich sinh thai, du lich bién
dao.

Nganh nghé kinh doanh khéc:

Cho thué van phong, dich vu kho bai, khach san trén co s& khai thac cac loi thé tai san hién cé.

3. Co cauté chirc, quan ly

Co céu tb chire TCT sau ¢ phan héa gdbm co:

Dai hoi dong cb déng

Hoi ddng quan tri

Ban kiém soat

Ban Téng Giam déc va Phé tbng giam déc

3 Khéi van hanh gédm Khéi kinh doanh, Khéi dau tw tai chinh va Khéi hd tro

5 Ban chirc nang thudc Khéi gdm: Ban Kinh doanh, Ban dau tw, Ban Tai chinh — Ké toan, Ban t6
chitrc — Nhén sy va Van phong

4 Chi nhanh trwe thudc.

Mb hinh té churc trong hé théng Tong Cong ty duoc hinh thanh trén co s kién toan, co cau lai cac don vi
trong hé thong Cong ty me - Téng Coéng ty hién nay theo dinh huwéng sau:

Théng nhét dé thyc hién quan ly va diéu hanh;

Co cu td chirc phai gén v&i muc tiéu hoat dong cta TCT 13 t6i da hda lgi nhuan. Sy phan bd
nguén lwc nham dat muc tiéu hoat dong theo phwong céch tang cwéng tinh doc 1ap va chia déng
cho Khéi kinh doanh va Khéi Bau tw va tai chinh (Front office), Chu trong chirc néng Kiém soat
rdi ro (Middle office), ddng thoi bd tri hop ly Khéi hé tro (Back office);

Co céu t6 chirc tap trung diéu hanh va phan cong trach nhiém r6 rang cu thé dbi voi tirng phong
ban chic nang. Quy mé nhd, gon lam nén tang cho sw van hanh kinh doanh dat hiéu qua va
giam t6i da chi phi hoat ddng;

DPam bao can dbi gitra quyén hanh va trach nhiém gitra cac don vi trong co céu té chirc ctia Tong
cbng ty;

Dam béo co ciu tb chirc linh hoat, dbi phé voi sy thay dbi yéu t6 méi truong kinh doanh bén
ngoai. Quy trinh van hanh ndi bd mang tinh hé thong nham cé quyet sach dap tng kip thoi voi
yéu t0 thay doi cta t6 chirc.

Co cu té chirc, quan tri va kiém soat gom méi quan hé phan cap Bai hoi dong cé dong, Hoi dong quan tri,
Ban kiem séat, Tong Giam doc diéu hanh dwoc diéu chinh theo diéu 1é€ cong ty ¢6 phan, theo d6 mot s6 noi
dung chinh nhw sau:

Sé lwgng thanh vién Hai ddng quan tri d& xuat 1a 5 ngwdi, sb lwong thanh vién Ban Kiém soat 1a
3 nguoi.

Chu tich Hai ddng quan tri va Téng giam déc

29



@

-"EAPRODEX

PHUONG AN CO PHAN HOA

= Daidién chd s& hiru nha nuwoc tai doanh nghiép sau cb phan hoéa do B6 Néng Nghiép va Phat
Trién Nong Thon xem xét, quyét dinh.

Pai Hoi dong cb dong

v 4 Ban kiém soat
Hoi dong quan tri
Tong Giam déc
Khéi kinh doanh Khéi dau tw va tai chinh Khéi hé tro
Ban Kinh doanh Cac Chi Nhanh Ban Pau tw - Ban TC - KT Ban Té chirc - NS Vin phona
Xuét khau CN Seaprodex PAu tw tai chinh Tai chinh T4 chirc, nhén sw gklon - th
Lam bong
- i Lao dong - Tién Thw ky TGD,
Nhap khau CN Seaprodex Dau tw dw an méi S 100 lwong HbQT
Hai Phong :
Noi dia T Quan ly vén dau B4 phan Quan ly Nguoi dai dién Ké hoach - Téng
e CNLXu:)thhau tw vao DN khac rai ro - - hop
Céc nganh nghé g L (::2 . Phap ché
KD khac CN Seaprodex Quan hé cé déng :
Binh Dwong Thi dua - Khen Cong ng_hé thong
v thwéna i
Hanh chinh —
¢ + ¢ Quan tri

4 cong ty con

10 cong ty lién két

14 cong ty dau tw dai han

Trén co s& co cu t6 chire hién tai cia TCT, nham déng thoi thwe hién ké hoach tai cu trac 1a mét trong
muc tiéu thuéc phwong an ¢ phan héa va én dinh hoat déng kinh doanh phu hop véi phwong an xi Iy lao
doéng cta TCT, SEAPRODEX xay dwng mé hinh td chtrc mai theo dinh hwéng nhw trén va trinh bay dac
diém thay ddi trong so' dd co' cau té chirc ctia CTCP sau khi ¢ phan héa nhw sau:

Khéi kinh doanh:

Hinh thanh mai Ban Kinh doanh la don vi dwoc t6 chire lai tir Chi nhanh Xuét Nhap khau thudc co cau
to0 chire hién tai cua TCT.

Hinh thanh m&i Chi nhanh Xuét khau lao dong Seaprodex, tién than la Bo phan Xuét khau lao dong
truc thuéc Phong T6 chire va Xuat khau lao dong trong co cau td chire cla SEAPRODEX trwée khi co
phan héa. Muc tiéu cda Chi nhanh la mé& rong quy mé hoat dong linh vire xuat khau lao déng.

Hinh thanh m(yi‘Chi nhanh Seaprodex Binh Dwong v&i nhiém vu trién khai dau tw dy an tai Khu céng
nghiép Séng Than.

Khéi dau tw va tai chinh:

Hinh thanh moi Ban Dau tw, tién than 1a Phong Quan ly vé,n vao doanh nghiép khac va nhiém vu dau tw
dy an thuéc Phong Ké hoach — Tong hop trong co cau to chirc hién tai nham thwe hién cac nhiém vu
chinh nhw sau:
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v Déu tw tai chinh, gdm dau tw gia tdng danh muc hién hiru; dau tw danh muc méi, thwec hién
thwong vu mua ban, sat nhap.

v Bau tw dw an mai, gom thuc hién dau tw vao cac dy an hién c6 ctia TCT, cac Cong ty con, lién
két; tim kiém céac dw an mai.

v Quan hé cé déng.

v Quan ly vbn dau tw tai danh muc hién hiu. Day la nhiém vu dwoc giao cho Ban Pau tw vao
giao doan dau sau ¢6 phan hda nhadm 6[1 dinh cong tac quan tri. Danh muc dau tw hién hiru sé
dwoc thodi von dan theo 16 trinh thodi von da dwgc BO NNPTNT phé duyét dén hét nam 2015.

Sgu do, nhjém vu quan ly vén dau tw tai danh muc hién hiru sé dwoc giao cho Ban Tai Chinh —
Ké Toén tiép nhan quan ly.

= Khéi hé tro: thanh Iap 2 Ban méi la Ban Té chirc — Nhan sy va Van phong Téng cong ty, tién than la 2
bd phan thudc Phong Té chirc va Xuét khau lao dong theo co cAu td chire hién nay. Bong thei, Van phong
TCT dam nhan nhiém vu Ké hoach — Tong hop ctia Phong Ké hoach — Tong hop hién nay.

Vé co céu quan ly ciia TCT sau ¢b phan héa nhw sau:
= Congty con

T Tén Céng ty con Ty lé vén gép
1 CTCP Co Khi Béng Tau Thay San Viét Nam 62,37%

2 CTCP Xuét Nhap Khau Thay San Ha Nbi 59,34%

3 CTCP Xuét Nhap Khau Thay San Mién Trung 54,68%

4 CTCP Xuét Nhap Khau Thay San N&m Cén 50,78%

= Céng ty lién két

T Tén Coéng ty lién két Ty lé von gép
1 CTCP bong Stra Tau Nha Be 26,01%
2 CTCP Ché Bién Thiy San Ha Long 31,75%
3 CTCP Coéng Nghiép Thay San 46,36%
4 CTCP Dich Vu Nudi Trédng Thiy San Ha Long 20,00%
5 CTCP Khai thac & DV Khai thac Thiy Sén Ha Long 23,31%
6 CTCP TM Quéng Cao Seaprodex 40,00%
7 CTCP Db Hop Ha Long 27,75%
8 CTCP Thiy San Sé 5 28,64%
9 CTCP XK Lao Bong & TMDV Bién Bong 26,00%
10 CTCP Thay San Sé 4 26,90%

= Cac cdng ty dau tw dai han khac

Tén Cong ty dau tw dai han khac Ty lé von gop
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1 CTCP kinh doanh XNK thuy san 18,00%
2 CTCP Thay D&c san 18,00%
3 CTCP San xuét thwong mai dich vu Phi My 17,86%
4 CTCP Vat tw Thay san Viét Nam 17,76%
S CTCP Viét - Phap san xuét thirc &n gia sic PROCONCO 17,47%
6 CTCP Thay san Sé 1 17,14%
7 CTCP Thay san Minh Hai 14,68%
8 CTCP Ky thuat cong trinh Viét Nam 2TT 14,19%
9 CTCP K§ nghé lanh 12,76%
10 CTCP Thiét bj hang hai 11,11%
" CTCP Bao bi Thiy san 8,50%
12 CTCP xay I8p thay san Il 8,38%
13 CTCP PAu tw kinh doanh phat trién Nha Seaprodex 2,94%
14 CTCP Bién Tay 1,78%
4. Gia tri SEAPRODEX dé c6 phan héa tai thoi diém Oh ngay 30/6/2013

Theo Quyét dinh sb 743/QD-BNN-QLDN ngay 14/4/2014 phé duyét gia tri doanh nghiép Téng Céng ty Thay
San Viét Nam — Cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién dé co phan héa.

Gia tri thuc té doanh nghiép dé ¢ phan hoa: 1.651.183.516.086 VND, trong d6 Gia tri thuc té phan von
nha nwéce tai doanh nghiép la: 1.538.874.082.010 VND (bao gom gié tri thye té phan von nha nwéc tai
Cong ty TNHH MTV Thuay San Ha Long la 170.785.142.205 VND).

Gié tri thyc té doanh nghiép néu trén da loai tri gia tri doanh nghiép ctia Chi nhanh Cang Ca Céat L&
Viing Tau (theo BCTC 30/6/2013 ctia Chi nhanh 1a 78.824.396.355 VND) va gia tri von Cha sé& hivu cla
Cong ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Déng la 49.459.617.410 VND (do hai don vi kinh doanh nay
sé dwoc chuyén giao vé cho B6 NNPTNT)

Tai san khéng tinh vao gi4 tri doanh nghiép dé cé phan hoa (theo gia tri ghi trén sd ké toan)
- Tai san khéng can dung: 23.274.192.632 VND
— Tai san cb dinh che thanh ly: 16.580.210 VND

Co cau vén diéu lg, gia khéi diém va phwong thire chao ban cé phiéu

Can ct vao tinh hinh tai chinh, quy mé tinh chét hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng céng ty sau
¢6 phan hoa, Tong cong ty xay dwng von diéu Ié nhw sau:

STT Chi tiéu Gia tri
1 Gié tri thue té phan Vén Nha nuéc tai Doanh nghiép 1.538.874.082.010 ddng
2 Gié tri thyc té Vén nha nwéc tai Cong ty TNHH MTV Thay Sé&n Ha Long (170.785.142.205) déng
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3 Gia tri vén nha nuoc tai doanh nghiép (khong tinh Cong ty TNHH MTV 1.368.088.939.805 ddng
Thay San Ha Long): (3) = (1) — (2)

4 Gia tri cac khoan cb phiéu nhan dwoc ma khong phai tra tién (cb phiéu (142.961.340.000) ddng
thwéng, co tlrc bang cd phiéu (*))

5 Gié tri khodn dau tw vao Coéng ty Lién doanh Thiy San Viét — Nga (**) (40.000.000.000) déng

6 Chénh léch cac khoan danh gia lai clia cac khodn dau tw vao cong ty 81.023.917.713 ddng
con (™)

7 Cac khoan dy phong rti ro phat sinh (16.151.517.518) déng

8 Vén diéu Ié xac dinh sau c6 phan hoa: (8) = (3) + (4) + (5) + (6) + (7) 1.250.000.000.000 dong

(*) Xem Muc VIil.4 ctia Phén |
(**) Xem Muc IX ctia Phén |
(***) Xem Phuc luc 10

Vén diéu Ié cta TCT: 1.250.000.000.000 VND (M6t ngan hai trdm n&m muoi ty dong).

Co cau vén diéu lé:

S6 lwong ¢6 phan ia tri Ty Ié so véi vén
diéu lé
1 Nha nwoéc 63.750.000 637.500.000.000 51,00%
2 Nguw&i lao dong mua wu dai 423.600 4.236.000.000 0,34%
2.1 Lao dong dwgc mua theo gid wu 219.400 2.194.000.000 0,18%

dai (theo mirc 100 cb phan/nam)

2.2 Lao dong du diéy kién cam két 105.200 1.052.000.000 0,08%
mua thém cb phan wu dai (theo
murc 200 ¢O phan/nam)

2.3 Lao dong la chuyén gia gi6i mua 99.000 990.000.000 0,08%
theo gia wu dai (theo murc 500 co
phan/nam)

3 Nha d&u tw bén ngoai 60.826.400 608.264.000.000 48,66%
Téng cong 125.000.000 1.250.000.000.000 100,00%

Téng cong ty khéng c6 nha dau tw chién lvgc do khdng c6 nha dau tw nao dang ky. Té chirc Cong Boan khong
dang ky mua co phan chao ban do Céng doan ctia Tong cong ty khéng cé kinh phi.

Danh sach ngudi lao dong, s6 lwong cb phan va tiéu chi ban ¢b phan wu dai cho nguoi lao ddng chi tiét theo
Phu luc s 3 da dwoc théng qua tai Nghi quyet s6 291/NQ-TSVN-TCLD ngay 23/6/2014 cua Téng cong ty vé
viéc Hoi nghi ngudi lao déng bét thwéng Téng Céng ty Thiy San Viét Nam théng qua Phwong an cb phan hoa
va da céng khai cho ngwoi lao déng.

Phuwong thirc chao ban ¢é phan: Dau gia cong khai tai S& Giao Dich Chirng Khoan Thanh phé H6 Chi Minh
va thye hién theo dung quy dinh hién hanh nha nuéc ve trinh tw, tha tuc, phwong thire ban ¢o phan lan dau khi
thwe hién ¢ phan héa.
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Gia khi diém
Meénh gia ¢ phan: 10.000 VND. Gia khai diém dw kién 10.100 VND
Can c xac dinh gia khéi diém theo phu luc 5 dinh kém

6. Dw toan chi phi cé phan héa

Chi phi ¢6 phan héa duwoc 1ap theo diing quy dinh hién hanh cta nha nwoc. Téng chi phi ¢é phan hoa du kién
1.260.000.000 VND (theo van ban s6 3531/BNN-DMDN ngay 3/10/2013 ctia B6 NNPTNT)

7. Quan ly, str dung tién thu tir c6 phan héa

Theo didu 42 Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 v& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh
cong ty ¢d phan, hinh thirc cd phan hoa la ban bét phan vén Nha nwéc hién cé tai doanh nghiép, tién thu tir dot
chao ban cb phan gia tri twong &ng v&i sb cd phan chao ban tinh theo ménh gia, phan thang dw vén duoc s
dung dé thanh toan chi phi c6 phan héa va thwc hién chinh sach véi ngudi lao dong mét viéc, théi viéc theo quy
dinh hién hanh. Sé tién thu tr ban phan vén nha nuwéc con lai duwoc ndp vé Quy hd tro sép xép va phat trién
doanh nghiép.

Dy kién sb tién thu dwoc tr dot chao ban cb phan va chuyén vé Quy hé tro sép xép doanh nghiép la:
613.557.694.250 VND.

STT No6i dung S6 tién (VND)
1 Du kién tién thu tr phat hanh ¢b phan, trong do: 617.738.624.000
1.1 Phéat hanh cb phan wu dai cho can bo cong nhan vién 3.391.984.000
1.2 Phat hanh cb phan cho ¢ déng khac 614.346.640.000
2 Tbng céc khoan chi phi 4.180.929.750
2.1 Chi phi c6 phan héa dy kién 1.260.000.000
2.2 Chi phi chi tra tro cAp cho lao déng théi viéc, mét viéc dw kién 2.920.929.750
3 Tién thu t& ban phan vén nha nuwéc 613.557.694.250
8. Phwong an sap xép lai lao dong

Téng sb lao ddng tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép 1a 218 ngudi, TCT trinh phwong &n sap xép lai lao
dodng, trong do:

= G0 69 nguoi lao dong hién dang lam viéc tai Chi nhanh Cang ca Cat L& Ving Tau sé dwoc ban giao vé
Cong ty THHH MTV Dich vu Khai thac Hai san Bién Bbéng theo Céng van s6 1411/VPCP-DMDN ngay
05/3/2014 ctia Van phong Chinh pha.

= (6 105 lao dong sé chuyén sang lam viéc tai CTCP.

= Co44 Iap dong khéng bb tri dwoc cong viéc tai CTCP thudc dién lao dong théi viéc, mat viéc sé duwoc
giai quyét ché do theo quy dinh hién hanh.

Cu thé nhw sau:
a. Ké hoach sép xép lao dong

Khéng tinh sb lao déng vé huwu, chdm dut hop ddng, lao dong thdi viéc / mét viéc, sé lao dong con han hop
ddng lao déng sé& chuyén sang lam viéc tai TCT 14 105 ngudi va dwoc phan bd theo co cau té chirc sau cb
phan hoéa (chi tiét theo Phu luc 6 dinh kém). Trong dé, sé lao déng dang nghi ché dé va tam hoan hop déng lao
dong nhwv sau:
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Do6i twgng ngwei lao dong S6 lvgng (ngwoi)
1 Sé lao dong con han HDLD sé& chuyén sang lam viéc tai cong ty cb phan 105
2 Sé lao dong nghi theo ba ché dé bao hiém xa héi, chia ra: 01
Om dau 0
Thai san 01
Tai nan lao déng, bénh nghé nghiép 0
3 Sé lao déng dang tam hodn hop déng lao dong, chia ra: 01
Nghia vu quan sy 0
Nghia vu céng dan khac 0
Bi tam giam, tam gilr 0
Do TCT va ngwdi lao dong théa thuan (khéng quéa 3 thang) 01
b. Co céu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢ phan:

Tbng Coéng ty c6 105 lao dong sé tiép tuc lam viéc va chuyén sang CTCP, ké hoach cu thé nhu sau:

Déi twong ngwei lao dong S6 lwong

1 Téng sb lao dong 105

2 Phan theo trinh d6 lao dong

Pai hoc va trén dai hoc 75
Trung cép 5
Phé thong 8
Céng nhan, so cip 17

3 Phan theo hop déng lao dong

Khéng thudc dbi twong ky HDLD 11

HBLD khéng thoi han 70

HBLD tr 1 dén 3 ndm 24
c. Ké hoach xt ly lao déng théi viéc, mat viéc

Can c Khoan 5, Diéu 10 Nghi dinh sb 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ctia Chinh Phi quy dinh chinh séch lao
déng déi dw khi sap xép lai Cong ty TNHH MTV do nha nuéc lam chi s6 hiu, viéc gidi quyét ché dé lao dong
déi dw dwoc thwe hién theo nguyén tdc mot 1an ddi véi can bod cong ty. Theo do, TCT da thyc hién giai quyet
lao déng d0| dw hop nhét 3 TCT nam 2011. Vi vay, viéc gidi quyét ché do cho lao dong théi viéc, mat viéc cua
TCT khi ¢b phan héa khéng thudc dbi twong theo Nghi dinh 91/2010/NB-CP ma sé giai quyét theo B luét lao
doéng va cac quy dinh khac c6 lién quan. Cu thé theo Phu luc 6 dinh kém.

Déi twong ngwoi lao dong S6 lwong
1 Sé lao ddng s& nghi viéc tai thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép 44
2 Sé lao dong du didu kién nghi hwu theo ché d6 hién hanh 1
Theo Nghi dinh s 67/2010/ND-CP 1

Theo Nghj dinh s6 152/2006/ND-CP -
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Theo Nghj dinh s6 91/2010/ND-CP -

3 Sé lao dong sé& chadm dirt HDLD, chia ra: 43
Hét han hop ddng lao dong 3
Tw nguyén chadm dit HDLD -
Khéng bé tri dwoc viéc lam 39
Vién chtrc quan ly théi viéc 1

= Du kién kinh phi chi tra tro’ cdp cho 43 lao dong mét viéc, thoi viéc theo Bg luat lao dong va Vién chirc
quan ly théi viéc theo Nghi dinh 66/2011/NB-CP ngay 01/8/2011 cta Chinh phid va Nghi dinh s6
46/2010/ND-CP ngay 27/4/2010 ctia Chinh phu la: 2.920.929.750 dong. Dy toan chi tiét theo Phu luc 7
dinh kém.

= Can c& BO Luat Lao déng stra d6i nam 2012 da bd quy dinh: Cac doanh nghiép phai trich 1ap quy dw
phong mat viéc lam, vi ké tr ngay 01/01/2009 da c6 Quy Bao hiém that nghiép. Tinh dén thoi diém
cong bb gia tri doanh nghiép thi Quy Bao hiém that nghiép méi dwoc thanh lap dwoc hon 7 nam, trong
khi d6 43 lao dong maét viéc, thoi viéc cua Téng cong ty c6 thoi gian cong tac trung binh trén 25 nam
(nhiéu lao déng cé thoi glan cong tac gan 40 nadm) céng hién cho cac co quan trong khu vuc nha
nwéc, dong thoi trong s6 nay co nhiéu lao dong tw bo doi, cong an chuyen nganh. Tai thoi diém cb
phan héa, Quy hd tro méat viéc 1am cta Tdng cong ty khong con. Vi vay d& dam bao ché do chinh sach
cho nguwoi lao déng , Tdng cong ty kinh @& nghi ngudn kinh phi gidi quyét cho ngudi lao dong mét viéc
va thoi viéc ké tir ngay 31/12/2008 tré vé trudc dé nghi duwoc Iy tir tién thu ban cd phan khi thwe hién
cb phan héa quy dinh tai Biém a, Khoan 1, Biéu 42 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP.

= Tro clp cho lao ddng nghi hwu: d4 tra cho ngudi lao dong theo ché dé nghi huu.

d. Ké hoach tién lwong, lao dong ctia TCT 2014 — 2015
Chi tiéu Don vi tinh
1 Téng sb lao déng Ngudi 105 105 105
2 Quytién lwong ké hoach Triéu dong 14.994 15.750 16.506
3 Thu nhép binh quan Déng/ngudilthang 11,9 12,5 13,1
9. Ké hoach kinh doanh sau c¢é phan héa
a. Muc tiéu va dinh hwéng cho ké hoach kinh doanh sau cb phan héa

= Phat trién bén virng, toan dién cac linh vc hoat dong ctia TCT trén co s& phat huy cac lgi thé, tiém
nang cua TCT.

= Chuyén dich manh mé co cau nganh nghé cua TCT theo dinh huéng co cau kinh té toan nganh, tap
trung vao san pham ché bién, cong nghiép va dich vu c6 gia tri gia tang cao. Dong thodi chl trong san
pham thdy san dé tham gia binh 6n gia thi trwdng mat hang thdy san ndi dia.

= Phat trién dot pha trén yéu t6 chat lwong, hiéu qué va bén virng.

= Tang cwdng cong tac quan ly doanh ngh|ep theo hwdng phat trién quy mé Ién, ddm bao sy dong bd va
toan dién trong quan ly doanh nghiép, quan ly vén dau tw vao doanh nghiép khac, quan Iy san xuét va
phat trién ngudn nhan luc cé chéat lwong cao.

b. Yéu t6 méi trwéng thuan loi va trién vong phat trién nganh:

= Viét Nam ding thee 3 thé gioi vé san Iuo’ng nudi tréng thay san sau Trung Quéc, An Do va gilr vai trd
quan trong cung cAp nguén thay san nudi tréng toan cau. Nwéc ta véi hé thdng séng ngoi day dac va
c6 dwong bién dai hon 3.260 km, nén rat thuan loi phat trién hoat ddng khai thac va nuéi trong thay
san.
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Chi tiéu (tan)

Téng san lwgng thay san ca nwéc 5.417.000 5.876.000 6.050.000

San lwong thay san xuét khdu cda 7.752 6.501 6.053
SEAPRODEX

Ty trong SEAPRODEX/Téng san luong 0,14% 0,11% 0,10%
thdy san

Ngudn: Téng cuc théng k&, SEAPRODEX

= Viét Nam tiép tuc duy tri tang trwéng san lwong thay sén 8,5% trong ndm 2012 va 2,9% nam 2013. Sau
khi dat téc d6 tang trwdng cao trong ndm 2012 ca hai linh vuc khai thac va nudi tréng thiy san véi tc
dd tang trwdng lan lwot 14 10,6% va 6,8%, nam 2013 tbc d6 ting trwdng cham lai & mirc ting trwdng
2,2% va 2,0% do loai thdy san chi lwc tdm bi dich bénh EMS tiép tuc hoanh hanh trong ndm 2013.

= Xuét khau thay san clta Viét Nam cé buéc tang trwdng vuot bac trong 17 ndm qua, tir 550 triéu USD
nam 1995 tang Ién 6,7 ty USD nam 2013. Qua trinh tang tredng nay da dua Viét Nam tré thanh mét
trong nam nwéc xuat khau thdy san Ién nhat thé gidi, gite vai trd chi dao cung cap ngudn thay san
toan cau.

= Trong nam 2013, B6 Thwong mai Hoa Ky (DOC) da ra Quyét dinh cubi cung vé mirc thué chéng pha
gi4 (CBPG) mat hang tém nwéc &m déng lanh Viét Nam xuét khau vao My giai doan tir ngay 1/2/2011 -
31/1/2012, con Tém Viét Nam thang loi theo quyét dinh cubi cung dot ra soat hanh hinh l1an the 7
(POR7) va Vu kién chéng tro cap. Tai quyét dinh nay, 33 DN XK tém Viét Nam tham gia POR7 duoc
cdng nhan 1a khéng ban pha gia tém trén thi trieong My va dwoc hudng mic thué CBPG |a 0%. Ngoai
ra, Uy ban Thuong mai Quéc té My (ITC) ciing pha quyét quyét dinh &p thué chéng tro cp 4,52% cla
Bo Thwong mai My (DOC) dbi véi tdm Viét Nam va 6 nwéc khac trong vu kién chéng tre cdp do nganh
tom ndi dia My khéi xwéng vao cubi thang 12/2012.

= Chinh s&ch hé tro tang trwdng xuét khau thdy san trong nwéc dwoc cac cap nganh quan tam. Co quan
quan ly nha nwéc, B6 NN va PTNT da thao g& tré ngai cho cac doanh nghiép thay san khi ban hanh
Théng tw sb 48/2013/TT-BNNPTNT quy dinh vé kiém tra, chirtng nhan an toan thwe pham thay san xuét
khau. TT48 thay thé Thong tw sb 55/2011 va c6 hiéu luc ké tir ngay 26/12/2013. Théng tw nay da thao
gd co ban nhirng khoé khan trong hoat dong XK ctia doanh nghiép thay san.

= Dong bo véi gidi phap hé tro doanh nghiép xudt khau Ia giai phap tai chinh. Cac doanh nghiép xuét
khau duoc tiép tuc vay ngoai té thém 1 nam. Ngay 6/12/2013, Ngan hang Nha nuwoc Viét Nam da ban
hanh Thong tw s6 29/2013/TT-NHNN (TT29) vé viéc cho vay béng ngoai té cua t6 chirc tin dung, chi
nhanh NH nwéc ngoai déi véi khach hang vay 1a nguoi cw tri. Théng tw méi van gt nguyén quy dinh
dbi véi 4 déi twong vay vbn béng ngoai té nhung gia han cho vay thém mét nam so véi quy dinh ci
(thwe hién dén hét ngay 31/12/2014). Bay ciing la mét trong nhirng kién nghi quan trong cua VASEP
trong n&m 2012 - 2013 nham gitp DN XK duwoc vay ngoai té voi lai suét hop ly, gilp gidm gia thanh,
tang kha nang canh trén thj treong quéc té.

= Tai co cAu nganh thay san theo chiéu sau, phat trién thiy san bén virng, nang cao gia tri gia ting va
nang lwc canh tranh cGa nganh thay san Viét Nam & cac muc tiéu cu thé thudc “Dé an tai co ciu nganh
thdy san theo huwéng nang cao gia tri gia tdng va phat trién bén viing” do Bd NN va PTNT ban hanh
Quyét dinh sb 2760/QD-BNN-TCTS ngay 22/11/2013 nhdm dinh hwéng chién lwgc phat trién nganh
dén nam 2020 va tdm nhin 2030. Cac doanh nghiép nganh thay san ky vong chinh sach hé tro cia co
quan quan ly nganh sé |a giai phap thuc tién nhdm thao gé& rao can can tré sy ting trwdng cla nganh
nghé.

= Du hién tai van con dbi mat v&i nhiéu thuan loi va khé khan, nhwng nganh thdy san dwoc xac dinh 1a
mot trong nhitng nganh xuét khau chi dao cda Viét Nam trong twong lai théng qua Quyét dinh sé
332/Qb-TTg dat muc tiéu phat trién dai han cho nganh thdy san Viét Nam. Do do, co héi, tiém nang
phat trién ctia nganh van con rat Ién néu giai quyét tbt mot sé thach thire clia nganh.
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57 m2015 55
w2020

40
47 38 35

Dién tichnudi tréng San luong sansxudt  Kimngachxudt  Gidi quyét visclam
(triguha) (trigutan) khéu [ty USD) (trigu LE)

Loai thuy san San lwong Téng trwéng binh quan/nam dén 2020
Catra 1,5-2,0 triéu MT 4,8%
Tém 700.000 MT 5,76%
Nhuy&n thé hai manh vé 400,000 MT 16,0%
Ca bién 200.000 MT 14,9%
Ca r6 phi 150.000 MT 7,9%
Rong tdo 150.000 MT 7.2%
Tém cang xanh 60.000 MT 11,6%

Ngudn: Quyét dinh s 332/Qb-TTg
Thach thire va rii ro cho ké hoach kinh doanh ctia TCT

*  San lwong cung cap thly sén cla thé gidi (c& khai thac va nudi trong) tang binh quan 2,3%/nam giai
doan 2006-2011, nhwng van thap hon téng trwdng cua nhu cau thay san, binh quan 2,7%/nam. Do do,
nhiéu kha nang trong twong lai nguon cung thiy san toan cau sé khéng dap trng da nhu cau.

= Van dé con giéng, thirc an, nudi trong cda toan nganh thiy san Viét Nam dang c6 nhiéu diém bét cap,
gay anh hwdng dén tinh 6n dinh va chét lwgng nguon nguyén liéu cho toan nganh. Viéc khép kin chuéi
quy trinh kinh doanh thiy san gdém con giéng — thirc &n — vung nudi — ché bién xuét khau dang 1a nhu
cAu cép thiét cho cac doanh nghiép dé dam bao sy phat trién bén virng, hiéu qua kinh doanh cao.

*  Xuét khdu thay san Viét Nam hién con déi mat v&i nhiéu rao can, nhu “rao can ky thuat” vé chét khang
sinh Ethoxyquin & thi truong Nhat va Han Quoc, “rao can thwong mai” & thi trwong My gom vu kién
chong trg cap doi véi tom, vy kién chong ban pha gia doi véi ca tom va cé tra.

= Nguén con giéng trong hoat dong clia nganh thiy san déng vai tro rat quan trong, n6 la khau dau tién
trong chuéi gia tri cia nganh thay san, nén co6 kha néang sé anh huo’ng dén tat ca cac khau con lai cia
chudi san xuét. Nhwng hién chét lwong nguon con glong thay san ¢ Viét Nam kha thap va viéc quan ly
nha nwdc con nhiéu bat cap. Cu thé, déi v&i con gibng tém, hién lwgong tém g|ong da qua kiém dich
chua cao, tdm b me gan nhw phu thudc hoan toan vao khai thac tu nhién nén chéat luong khéng déng
déu, cac trai san xuét giébng hoat dong khong duoc kiém soat, cac gibng tém tt x4u bi tron Ian 16n vao
nhau. Diéu nay khién hau hét tom nuéi déu c6 kha nang khang bénh kém, d&é mac cac loai bénh dich
nhuw thoi gian vira qua. Viéc quan ly nha nwéc vé ngudn tém glong hién kha m& nhat véi nhirng qui
dinh vé trai nuéi, kiém dich, thanh tra, quan ly kinh doanh t6m giong. Déi voi c4 tra, chét lwong ca g|ong
b me thdp, chwa dwoc chon loc, tiéu chudn héa nén c6 hién twong thoai héa giéng. Hién ngudn cé tra
giébng chi yéu dwoc thu mua tir cac hd nudi véi chat lwgng khdong dam béo do trinh d6 k¥ thuat cda cac
hé néng dan con nhiéu han ché.
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= Dich bénh thuwerng xuyén de doa: Dich bénh trén cac loai thiy san nudi dang ngay cang dién bién phirc
tap, dac biét 1a tdm, hau hét cac ho néng dan va ca mét sé doanh nghiép nubi tém (hodc mot sb loai
thay san khac) hadu nhw khéng dwoc dao tao mét cach hé théng cac kién thire, cdng nghé trong nubi
trdng tr cac co quan chirc ndng, nén khdng c6 kha ning phong ngira va xt ly bénh dich. Diéu nay
khién cac dot bénh dich trén tdm thwéng xuyén xay ra (nhw dich bénh EMS trén dién rong thoi gian
qua) gay rat nhiéu thiét hai cho cac doanh nghiép va cac hd nuéi, tham chi mét sbé di dén pha san,
khéng con kha nang thanh toan tién vay cho ngan hang. Ngoai ra, né ciing tao ra sy thiéu hut nguyén
liéu cho ché bién, gay kho khan trong hoat dong kinh doanh cho cac doanh nghiép. Day khéng chi la
kho khan riéng ctia nganh tdm ma clia bat ky loai thdy san nuéi trdng nao khéc, khi trinh d6 céng nghé
va kién thirc nudi tréng clia Viét Nam van con han ché.

* Théach thirc van dé vé sinh an toan thywc pham: Cac thi trwong nhap khu ngay cang dat ra yéu cau
khat khe hon ve chat lwgng, vé sinh an toan thuc pham, mot mat giup dam bao sw an toan cho nguoi
tiéu dung, mat khac dwgc xem la “hang rao” bao hd hiéu qua nham diéu tiét thi tried'ng thady san néi dia.

= Rao can thvong mai va xu hwéng bao ho ngay cang tang: Truwoc ap lc gia tang cua san pham thay
san nhap khau, gay tac dong tiéu cuwc cho cac nha ché bién thay san ndi dia, nhiéu nwéc da thyc thi
mot sb bién phap (nhw cac vu kién chéng ban pha gia va chéng tro cap ctia My ddi véi nganh cé tra va
tém Viét Nam th&i gian qua) nhdm han ché sw san lwong nhap khau va bao hd nganh san xuét thay
san trong nwéc. Cu thé, Ca tra Viét Nam dang bi tang mirc thué CBPG tai POR9 la do DOC quyét dinh
chon Indonesia lam quéc gia thay thé dé tinh gia ca tra cta Viét Nam. Ngay 31/3/2014, DOC da c6ng
bd két qua cubi cung cia dot xem xét hanh chinh lan thé 09 (POR9), giai doan t&r 1/8/2011 dén
31/7/2012, thué chéng ban pha gia (CBPG) fillet ¢4 tra déng lanh nhap khau tir Viét Nam vao thi truong
Hoa Ky. Theo d6, thué CBPG ca tra philé déng lanh nhap khau tr Viét Nam cho 2 doanh nghiép bi don
bat budc 14 0,03 USD/kg va 1,2 USD/kg; murc thué suét toan qudc 1a 2,11 USD/kg; mirc thué riéng 1é 1a
0,42USD/kg.

d. Ké& hoach vé té chirc va quan tri diéu hanh CTCP
Quy ché ché quan ly ndi bo

= Tiép tuc xay dyng va hoan thién quy ché quan ly néi bé ctia TCT phu hop v&i trinh d6 quan Iy doanh
nghiép, dam bao tinh cong khai, minh bach, tang cwong kiém tra, giam sat viéc thuwe hién cac quy ché,
t6 chirc danh gia can bd theo dinh ky.

= Xay dung quy ché tuyén dung lao dong, bang mé ta cong viéc theo trng chirc danh va hé thng cac
mau biéu tham muwu gilp viéc cho HJi dong thanh vién, Toéng giam doc.

= Xay dwng va hinh thanh van héa doanh nghiép di véi TCT.
Dao tao ngudn nhan lyc
= Xay dyng chién lwgc dai han phat trién ngudn nhan luc.

= T6 chirc dao tao chuyén mon cac ky nang vé quan tri doanh nghiép, quén Iy vén dau tw vao doanh
nghiép khac, quan ly dw an dau tw. Pao tao va té chlre thi nang bac,ngach cho CBCNV.

Ap dung cong nghé méi vao quan tri ndi b
= Xay dung phan mém quan ly céng viéc trong TCT.
= Nang cép va cap nhat thwong xuyén trang thong tin dién tl cta TCT.
Quan ly va s dung dat dai
= Hoan thién hd so phap ly st dung dét cap nhat quy dinh phap luat hién hanh.

= Quy hoach tbng thé va chi tiét cac dy an dau tw gén lién véi quy hoach s dung dat dé phuc vu muc
tiéu phat trien TCT, wu tién quy hoach phat trién cac nganh nghé kinh doanh chinh va cé hiéu qua.

*  Day nhanh tién d6 thuc hién cac dw an dau tw dé nhanh chong dua vao khai thac, nang cao hiéu qua
str dung dat, dac biét chu trong t&i cac dw an c¢é lgi thé ve dia ly va méi trwong kinh doanh.

= Ra soat danh gia lai cac co s& nha dat dinh ky, néu st dung khéng hiéu qua thi chuyén trd cho nha
nwéce st dung vao muc dich khac.

Quan tri tai chinh
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= Tuén tha cac quy dinh phap luat vé quan ly tai chinh, thwéng xuyén tang cwéng céng tac quan ly, bao
toan phat trién von va tai san.

= Ra xoét dinh ky cac dinh mc chi phi, cha trong tiét kiém chi phi trong qué trinh san xuét kinh doanh,

tang strc canh tranh va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia TCT.

= Quan ly va st dung hiéu quéa ngudn nhan lwc, nang cao chét lwgng ngudn nhan luc va tang thu nhap

cho ngudi lao dong.

Hoat dong dau tw phat trién: TCT dang thwe hién dau tw 6 dw an theo théng tin sau:

M6 ta dw an

Quy mbd von dau

Theoi gian xay dwng, di vao hoat

1 Dy an Trung tam thwong
mai va khach san tai sb
211 Nguyén Théi Hoc, Q.1,
TP.HCM.

o Duv an Trung tdm Thuong
mai va Van phong cho thué
tai s6 2 Ng6 Gia Ty, Tp.Ha
NGi.

3 Du an khach san du lich sb
80 Thuy Van, TP Ving tau.

4 Du an kho hang kho cong
nghiép Séng Than 1.

5 Duw an Trung tdm Y khoa
s0 7 No Trang Long, Binh
Thanh, TPHCM.

6 Dw an Trung tam dich vu
thwong mai s6 97/6 Kinh
Dwong Vwong, Quan 6,
TP.HCM.

Xay dwng c& s& kinh
doanh 8 tang cao, 2 tang
hdm phuc vy kinh doanh
thwong mai va khach san.

Xay dwng trung tam
thwong mai cé dién tich
san xay dwng: 31.900mZ.
Téng coéng ty s& hiu
4.830m” va 448m’ san bai
(tat tAng 4, 5 va ham).

Xay dwng khach san 3 sao,
dién tich san xay dwng
8.357m? (tAng ham 900m?),
chiéu cao cong trinh 12
tang

Xay dyng hé théng kho
hang kho trén dién tich dat
30.000m>.

Xay dwng co s& dich vu y
khoa, dién tich xay dwng
khoang 6.800m® Sé tang
cao 9 tang.

Xay dwng co s& dich vu
kinh doanh thwong mai 5
tang lau, dién tich san xay
dwng 1.900m>.

tw dw kién

40 ty VND

323 ty VND

100 ty VND

115ty VNB

60 ty VND

15ty VND

dong va nguon von
Thai gian trién khai xay dung:
10/2014

Thoi gian di vao hoat dong:
Q1/2016

Ngudn vén: Vén tw co
Thoi gian trién khai xay dung:
Q1/2015

Theoi gian di vao hoat dong:
Q1/2018

Ngudn vén: Vén gop bang tri loi
thé khai thac quyén st dung dat
(41 ty ddng); phan con lai do dbi
tac gop.

Thai gian trién khai xay dung:
Q1/2015

Theoi gian di vao hoat dong:
Q1/2017

Ngudn vén: Vén tw co
Thoi gian trién khai xay dung:
Q1/2015

Theoi gian di vao hoat dong:
Q4/2015

Ngudn vén: Gop vén bang gia tri
quyen str dung dat (30 ty dong),
phan con lai do doi tac gop

Thai gian trién khai xay dung:
Q1/2015

Theoi gian di vao hoat dong:
Q1/2017

Ngudn vén: Vén tw co

Thai gian trién khai xay dung:
Q4/2015

Thoi gian di vao hoat dong:
Q1/2017

Ngudn vén: Vén tw co
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TCT hién dang c6 lwong tién nhan réi kha Ién va cha yéu dang dwoc gl ngan hang, dé téi wu héa hiéu qua st
dung vén, TCT c6 ké hoach va dinh huwéng dau tu nhw sau:
= Tim kiém céac co hdi dau tu trong nganh thiy san, tdng cwéng cac hoat déng mua ban & sap nhap cac
cong ty trong nganh, ra soat cac khodn muc dau tw trong danh muc dau tw, thodi vén tai cac cong ty
kém hiéu qua va gia ting ty trong s& hiru tai cac cong ty thiy san cé tiém nang tang trwéng cao nhu:
CTCP Xuét Nhap Khau Thiy San Nam C&n, CTCP D& hop Ha Long, CTCP Thay San 4.
= Thanh Iap cong ty con chuyén vé dau tw ho&c thanh 1ap phong / ban dau tw d& nghién ctu, tim hiéu
céc co hdi dau tw trong linh vuc thiy san ndi riéng va ndéng nghiép néi chung.

f. Ké hoach thoai vbn duw kién:

Can cw Ouyet dinh s6 2007/QD-BNN-DMDN ngay 22/8/2012 cia B6 NNPTNT vé viéc phé duyét phuong an tai
co chu clia SEAPRODEX va Céng van s6 1293/BNN-DMDN ngay 17/4/2013 vé viéc thoai von cua
SEAPRODEX tai CTCP va thyc trang tai Cong ty Lién doanh Viét Nga, SEAPRODEX c6 ké hoach thodi vén dw
kién nhuw sau:

TT  TénCTCP vén didu 18 (VND) Vén cua TCT Ty 18 Thoi gian thoai
theo ménh gia sé hiru von dw kién
)
1 CTCP Ché Bién Thay San Ha Long 6.646.000.000 2.110.000.000 31,7% 2014-2015
2 CTCP Khai thac va DVKT Thiy San 11.000.000.000 2.553.260.000 23,2% 2014
Ha Long
3 CTCP Bao Bi Thay San 2.000.000.000 170.000.000 8,5% 2014-2015
4 CTCP Xay L&p Thay San |l 15.280.000.000 1.280.000.000 8,4% 2014-2015
5 CTCP Thuwong Mai Quang Cao 2.500.000.000 1.000.000.000 40,0% 2014
Seaprodex
6 CTCP Pau Tw Kinh Doanh Phat 68.000.000.000 2.000.000.000 2,9% 2014-2015
Trién Nha Seaprodex
7 CTCP SXTM DV Phi My 14.000.000.000 2.500.000.000 17,8% 2015
8 CTCP XK Lao Béng va DVTM Bién 5.000.000.000 1.300.000.000 26,0% 2015
béng
9 CTCP Kinh Doanh XNK Thuy San 10.500.000.000 1.890.000.000 18,0% 2015-2016
10 CTCP Vat Tw Thay San Viét Nam 9.000.000.000 1.598.680.000 17,8% 2015
11 CTCP Bién Tay 26.345.910.000 470.020.000 1,8% 2014-2014
12 Cong ty Lién doanh Viét-Nga 80.000.000.000 40.000.000.000 50,0% Giai thé 2014-2015
Ngudn: SEAPRODEX
g. Mét sé chi tiéu tai chinh giai doan 3 ndm sau cb phan héa:

Ké hoach kinh doanh cta Céng ty me va Hop nhat TCT SEAPRODEX 3 ndm sau ¢ phan héa xay dung dwa
trén dinh hwéng hoat déng ctia TCT va ké hoach tai cAu tric cac don vi thanh vién nham gia tang hiéu qua hoat
dong, dong thoi lay sé liéu qua khr 2011 — 2014 1am co s& cho théng sb gid dinh dw phéng, chi tiét dwoc trinh
nay theo bang sau:
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Khoan muc Don vi tinh 2015 2016 2017

Séan lwong Tén 6.940 7.710 8.480

- Céng ty me 140 210 280

- Céc cbéng ty con 6.800 7.500 8.200
Doanh thu thudn Céng ty me Ty VND 2336 188.9 209,1
Doanh thu thuan hop nhét Ty VND 4.055,6 4.606,3 5.266,6
Loi nhuan sau thué Coéng ty me Ty VND 47,2(* 84.1 100,9
Loi nhuén sau thué hop nhét Ty VND 66.2 109.6 1311
Vén diéu 18 Ty VNB 1.250,0 1.250,0 1.250,0
Ty suét lgi nhuan gop % 8.3% 9.0% 14,8%
Ty suét loi nhuan thuan % 11,2% 43.4% 48,4%
ROA % 3,9% 6,9% 8,2%
ROE % 3,8% 6,7% 8,1%
N&p ngan sach Ty VND 29,2 29,2 29,2
Sé lao dong Nguoi 105 105 105
Thu nhap binh quan Triéu VNB/nguwoi/thang 11,9 12,5 13,1
Ty l& cb tirc hang nam (**) % 0,0% 6,0% 8,0%
Phan phéi lgi nhuan Céng ty me Ty VND 472 84,1 100,9
Quy khen thuéng phuc loi (5%) Ty VND 2.4 42 5,0
Quy dw phong tai chinh (5%) Ty VND 24 42 5,0
Quy dau tw phat trién (5%) Ty VND 2.4 42 5,0
Loi nhuén chia c6 tirc Ty VND B 75.0 100,0
Loi nhuén gitv lai chwa phan phéi Ty VND 40,1 36,6 224

(*) TCT lap ké hoach kinh doanh 2015 trén co s& gia dinh khodn dau tw vao Lién doanh Viét-Nga c6 quyét dinh
gidi thé cong ty tv Co quan Nha nwéc thdm quyén, TCT ghi nhan 16 35 ty VND (tri gia dau tw 1a 40 ty VND, ¢
thé thu hdi 5 ty VNB). Truwong hop Co quan Nha nuwéc quan Iy c6 chap thuan cho TCT x(r ly khoadn dau tw nay
trwée khi tré thanh CTCP va khéng ghi nhan khoan 16 trong ndm 2015 thi ty 1& ROE 12 6,6%.

(**) Chinh séch cb ttre:

Loi nhuan sau thué 2015 — 2017 c6 ké hoach phan bd nhdm dat dwoc muc tiéu ty & chia cb tic 6% - 8% tir
nam tht hai sau ¢ phan héa. TCT du kién ty 1& ¢ tirc s& tang cao hon sau giai doan dw phong do ngudn thu
dwoc ghi nhan tir 06 dy &n dau tw dang trién khai thudc Iinh vie dich vu cho thué mét bang thwong mai, khach
san, kho hang, y té tai co s& kinh doanh trong diém cta TCT theo ké hoach s dung bat dong san sau cb phan
héa. Phwong &n phan phéi loi nhuan cu thé nhw sau:
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= Nam 2015, do phai trich 1ap dw phong 52 ty dbng chu yéu 1a nhitng khoadn dau tw khéng c6 kha nang
thu héi tai lién doanh Seaprlmflco Cong ty Cb phan Céng nghiép Thuy san nén lgi nhuan dat dwoc
thap. TCT khéng chia cb tirc va dung nguon lgi nhuan git lai tich Idy lgi tirc cho cac nam sau. Trong
trwong hop Co quan Nha nwéc quan ly cé chap thuan cho TCT xt ly khodn dau tw Seaprimfico nay va
khéng ghi nhan khoan 16 trong nam 2015 thi muc cb tic cb thé dwoc chia cho ndm 2015, 2016 va 2017
lan lwot 12 1& 5%, 6% va 7,5%.
= Nam 2016 — 2017, TCT phan phéi toan bd loi nhuan sau thué sau khi triv di khoan trich 1ap Quy dw
phong theo quy dinh va phan phdi thém I1an lwot 50% va 50% loi nhuan gilr lai ndm 2015.
(***) Chi tiéu tai chinh ké hoach cho 3 ndm 2015 — 2017 khéng bao gém sb liéu ctia Chi nhanh Cat L&, Cong ty
Bién Dong va Céng ty TNHH MTV Thiy San Ha Long do c&c don vi nay sé dwoc tach ra khdi TCT sau ¢b phan
héa.

h. Giai phap thwc hién ké& hoach kinh doanh 2015 — 2017:
h.1. Céc giai phap chung:
= Xay dyng hé thong cac quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd voi bién phap quan tri hién dai nham quan ly
hiéu qua cac hoat dong clia Tong cong ty.
= Tiép tuc tap trung hoan thién va trién khai cac dy an dau tw d& sém dwa vao khai thac nhadm tang loi

nhuén tir cac dw &n nay. DPéng thoi tiép tuc khai thac c6 hiéu qua ddi vai tai san, kho tang, bén bai hién
c6 cua Tong cong ty.

= Giadm dan kinh doanh cac mat hang nhap khau rui ro cao, dé tap trung vao kinh doanh cac nganh hang
mang lai hiéu qua cao.

* Théng qua nguoi dai dién phan vén tai cac Cong ty con dé dau tw mai, nang cép nha may ché bién
thdy san, dong thoi phoi hgp véi doanh nghiép quan ly va diéu hanh hiéu qua dé tang doanh thu va lgi
nhuan.

= Nghién ctru dé tiép tuc nang cao gia tri diu tw cta Téng cong ty tai cac Cong ty lién két, Cong tw dau tw
tai chinh dai han da va dang hoat dong san kinh doanh hiéu qua.

= Tim kiém co héi dau tw vao cac doanh nghiép hoat ddng hiéu qua trong céc linh vie thiy sén va néng
nghiép.

= HO6 tro cling voi cac Cong ty con, Cong ty lién két, Cong ty dau tw tai chinh dai han cia Téng cong ty
tham gia vao cac Chuong trinh muc tiéu cta Nganh, nham déng gép va xac dinh vai tro ctia Tong céng
ty doi v&i Nganh, dong thoi gia tang doanh thu va lgi nhuan tr cac chwong trinh nay.

h.2.C4c giai phap cu thé:

Don vi kinh doanh Giai phap thwc hién

Vin phong TCT Doanh thu tir Van phong TCT 2014 gitr 6n dinh & mirc 28 ty VND, cac nam dy kién duy tri
nguon thu 10 ty VNB/ndm do céc co s& kinh doanh dirng cho thué dé trién khai dy an dau tw,
t» n&m 2017 ngudn thu ting thém 13 ty VND do du an Kho hang KCN Séng Than bat dau
dwa vao khai thac véi tbng dién tich Kho la 18.000m2, gia thué binh quan 3USD/m2/n&m.

Chi nhanh Xuat Nhap Nam 2014, co s¢ gia dinh dw phong doanh thu chi nhanh Ia chi tiéu ké hoach duoc TCT giao,

Khau ' quy mé doanh thu la 298 ty VND. Tlr Nam 2015 tré di, TCT dinh hwéng kinh doanh thuzcyng
mai nhap khau gidm dan dé tap trung vao linh vye kinh doanh c6 hiéu qua, muc tiéu gidm
33,3% so voi nam 2014 va tlep tuc giadm tlr 25%-30% cac ndm sau do ap lwc ngudn vén lwu
dong, ty suét sinh 1o thap (dm v&i hoat dong nhap khéu) va khong c6 loi thé canh tranh do
thiéu co s& san xuét ché bién xuét khdu (d6i véi hoat dong xuét khau).

Chi nhanh Cang Ca Cat Pang chd ban giao Chi nhanh vé Cong ty TNHH MTV Bién Dong theo quyét dinh cla Bo

L& Ving Tau NNPTNT. Dy kién cudi thang 6/2014 sé 10 chirc ban giao nén doanh thu 6 thang dau nam
2014 Chi nhanh déng goép 14 ty VND. Cac nam tiép theo Chi nhanh khdong con déng gép vao
doanh thu TCT nén khong tinh vao ké hoach tai chinh 3 nam 2015-2017.

Chi nhanh Seaprodex Nam 2014, ghi nhan theo gia dinh thuc hién dat ké hoach dwoc TCT giao 1a 7 ty VND. Nam
Hai Phong 2015 doanh thu dy kién téng theo ty 1& lam phat. Tr ndm 2016, nguon thu t chi nhanh téng
thém 3 ty/nam do hoat déng cho thué khai thac cau cang téng thém tai Chi nhanh.
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Chi nhanh  Seaprodex
Lam Bong

CTCP XNK Thay San
Mién Trung

CTCP XNK Thay San
Nam Can

CTCP XNK Thay San Ha
Noi

CTCP Co Khi Béng Tau
Thay San VN va cac
doanh nghiép co khi
déng, stra tau thuyén

Dv &n c6 tinh kha thi va sau thoi gian nghién ciru va th nghiém (2011-2012) dén nay Chi
nhanh d4 t6 chirc nudi dai tra, ca tam Seaprodex da dwoc nhiéu khach hang trong va ngoai
nwéc biét dén; wdc tinh san lweng thu hoach tang 50% trong 2015, va binh quan 20%/nam
trong 2016-2017. San lwgng 2015-2017 waéc tinh dat 1an lwot la 140, 210, 280 tan ca.

Chiém vi thé quan trong trong co' cdu doanh thu TCT véi mic déng gép 47% trong co céu
doanh thu TCT 2013. Duy tri téc d6 ting trwéng doanh thu binh quan theo nganh nghé xuét
khéu tém 5,76%/nam. Déng thoi, tang doanh thu theo ty 1& lam phat va ty gia dw phéng 2014-
2017. Dy kién déng goép binh quan trén 45% vao co cau doanh thu TCT trong giai doan 2015-
2017.

Hoat dong kinh doanh én dinh va duy tri tc d6 tang binh quan 18,8%/nam c6 tinh dén tac
dong ty gia (theo mirc tang tredng binh quan 2011-2013. Quy mé cong suat duy tri 70%,
khoang 2.000 tan/nam.

Hoat déng kinh doanh 6n dinh va du kién tang theo ty I& lam phat dw phéng 2014-2017

Tim kiém co hoi dé tham gia vao Chwong trinh thiét ké, déng méi tau khai thac hai sén xa b,
tau kiém ngw va tau canh sat bién méi dwec Chinh phi ban hanh.

10. Phwong an sir dung dat

a. Déi vai viec quan ly va st dung dat dai tai TCT, TCT dang hoan tat tha tuc, hd so theo phuong an st
dung dat duoc phé duyét theo dung quy dinh. Theo phwong an, TCT tiép tuc str dung 11 c& s& nha dét
c6 nhu cau st dung co tdng dién tich 1a 797.219,40 m? gdm:

= 24.507,2 m® 34t da co gidy chirng nhan quyén str dung dat (thué dat dai han tra tién thué hang nam)

= 3.172 m® gt chua c6 GCNQSDD nhung c6 hop ddng thué dat ngan han tra tién hang nam (sé 4 Dng
Khé&i va s6 7 No Trang Long).

= 30.015 m® dat c6 GCNQSDD va hop ddng thué dat tra tién mot 1an

= 832m° (26/1A Lé Thanh Ton) dat chua cé Gidy chirng nhan quyén st dung dat (GCNQSDD) va hop
déng thué dat; Pang trién khai ban dau gia theo phuong an da dwoc phé duyét tai Van ban so
2681/UBND-TM ngay 08/06/2010 cua UBND TP.HCM ve Phuong an xd Iy téng thé nha dét cla Tong
cong ty Thay san Viét Nam theo Qb 09/2007/Qb- TTg “Ban dau gia nha va chuyén nhuong quyén swr
dung d4t néu phu hop quy hoach ctia Thanh phé” va Van ban sé 5549/UBND-TM ngay 30/10/2012 cla
Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé trién khai tha tuc ban dau gia nha va chuyén nhwong
quyén st dung dét.

= 739.442 m® (tai Co May, Thi xa Ba Ria) chwa c6 GCNQSDD va hop dong thué dat nhung da duoc Bo
Néng nghiép va Phat trien néng thén cung Uy ban Nhan dan tinh Ba Ria — Viing Tau chap thuéan chu
trrong cho phép dau tw xay dwng dw an méi trén toan bd dién tich dat.

b. Muc dich st dung: Toéng sb 797.219,4 m* Trong do:
= DAt lam try s& van phong Tdng cong ty va cac Chi nhanh: 8.153,50 m?
= DAt kinh doanh, nha xwéng, kho bai: 789.065,9 m2

C. Ti]eo quy dinh tai j\lgbj dinh 59/2011/NE):CP va Nghi dinh sb 189/2013/ND-CP ngay 20/11/,2013 stra
ddi, boé sung moét so dieu cua Nghij dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cda Chinh phu, dén nay:

= Tbng cong ty da hoan tat thi tuc phé duyét Phwong an s dung dat sau cé phan hoa déi voi Uy ban
nhan dan tinh: Binh Dwong va Ba Rija — Viing Tau; Uy ban nhan dan thanh phd H6 Chi Minh va Ha Néi.

= Téng cong ty da c6 Cong van s6 311/TSVN-KHTH ngay 09 /07/2014 gl Uy ban Nhan dan Thanh pho
Hai Phong dé xin y kién vé Phuong an st dung dét cta Téng cdng ty khi chuyén sang céng ty cb phan,
nhuwng Uy ban nhan dan Thanh phé chwa cé van ban tra 1di.

Chi tiét v&n ban phéap ly lién quan dén tinh hinh s dung dét ctia TCT sau ¢ phan hda dwoc trinh bay theo sau

va phu luc 8 dinh kem.
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Lo trinh thwc hién

Theo ké hoach da dwoc B6 NNPTNT phé duyét phii hgp voi tinh hinh thyc té trién khai thuc hién, dw kién mét
s0 moc thoi gian thie hién sau khi ¢é Quyét dinh cta cap co tham quyen ve viéc phé duyét Phrong an co phan
héa Téng cdng ty nhw sau:

T thang 9 dén thang 12 nam 2014:

Phéi hop don vi tw van tai chinh trung gian t6 chirc ban dau gia c6 phan lan dau theo diing phwong an
cO phan hoa da dwogc phé duyét.

Tong hop va bao cao Bo Nong nghlep va Phat trién néng thén: két qua ban cb phan, diéu chinh quy
mo, co cau vbn diéu |é cta Téng cong ty.

Hoan thién ho so giai quyét ché dd cho nguei lao dong khong sép xép dwoc viéc lam va tinh toan kinh
phi gidi quyét ché dd theo Bo Luat Lao dong, bao cao B6 Nong nghiép va Phat trién néng thén dé lam
can ct thwe hién.

Nop tién thu tir cé phan héa vé Quy hd trg sdp xép va phat trién doanh nghiép theo quy dinh.

Bao cao Bo N6ng nghiép va Phat trién néng thén vé viéc clr ngwdi dai dién phan vén nha nuwéc tai
CTCP.

Tién hanh Dai hoi dong c6 dong thanh Iap Cong ty cd phan, thong qua Diéu 1& t6 chirc va hoat dong,
phuwong an san xuat kinh doanh, bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, B6 may dieu hanh cta cong ty
cO phan.

Thyc hién dang ky doanh nghiép theo quy dinh.

T thang 1 dén thang 3 nam 2015:

Lap B&o céo tai chinh tai thoi diém cong ty dwoc cap gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép 1an dau.
Thyc hién kiém toan Bao céo tai chinh tai thoi diém dwoc cép gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép
lan dau.

Thyc hién quyét toan thué va cac khoan phai ndp ngan séch tai thoi diém cong ty dwoc cap gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép lan dau.

Quyét toan tién thu tir c6 phan hoa va chi phi ¢é phan hoa, quyét toan kinh phi giai quyét ché do cho
ngwoi lao dong, bao cao B6 Néng nghiép va Phat trién ndng thon.

Xac dinh lai gia tri phan vén nha nuwac tai thei diém dang ky doanh nghiép lan dau chuyén sang cong ty
c6 phan.

T chire ban giao gitra doanh nghiép nha nudc va cong ty cb phan; té chirc ra mét cong ty ¢ phan va
thwe hién bo céo trén phwong tién thdng tin dai chdng theo quy dinh.

Cac dé xuét, kién nghi

a. Tai Quyét dinh s6 115/QD-BNN-DMDN ngay 17/01/2012 ctia Bd Néng nghiép va Phét trién néng thén

vé viéc thuc hién cd phan héa Cong ty TNHH MTV Thay san Ha Long. Theo d6 tai Quyét dinh sb
743/QD-BNN-QLDN ngay 14/4/2014 phé duyet xac dinh gia tri doanh nghiép Téng cong ty Thuy san
Viét Nam dé ¢ phan hoa tai thoi diém ngay 30/6/2013 14 1.538.784.082.010 VND bao gom gia trj vén
nha nwoce tai Cong ty TNHH MTV Thay san Ha Long 170.785.142.205 VND. Tuy nhién, ngay 09/6/2014
B6 Nong nghiép va Phat trién néng thén c6 Te trinh sb 1835/TTr-BNN-QLDN trinh Tha twéng Chinh
pha vé viéc xin cha trwong thanh Iap Trung tdm Dich vu hau can nghé cé4 trén bién va hoat dong kiém
ngw trén ¢é td chirc lai Cong ty TNHH MTV Thiy sén Ha Long, Cong ty TNHH MTV Dich vu Khai thac
Hai san Bién Béng va Chi nhanh Cang ca Cat 16 Ving Tau. Vi vay trong Phwong an thé hién quy mé
vbn diéu 1& va ty 1& chao ban cho cb dong khong bao gom gia tri von nha nuwdc tai Cong ty TNHH MTV
Thady san Ha Long. T4 gilp viéc kinh @& nghi Ban Chi dao b4o cao B6 Néng nghiép va Phat trién néng
thén cho hwéng chi dao trong thei gian ché Thi twéng Chinh phl xem xét, quyét dinh viéc néu trén.

Gié tri thwe té phan vén nha nuwéc clia Cong ty me - Téng cong ty tai thdi diém 30/6/2013 da bao gém
khoan tang vén nha nuéc dbi voi s6 lwong cb phiéu do Cong ty me dwoc nhan thém ma khong phai tra
tlen (gia tri vén nha nuwoéc tang thém 1a 142.961.340.000 ddng). Viéc tdng vén nha nwoc dbi véi gia tri
s6 cb phiéu nay dwoc thwe hién theo quy dinh tai Muc ¢ Khoan 2 Diéu 10 Théng tw 202/2011/TT-BTC
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ngay 30/11/2011 cta Bé Tai chinh hwéng dan thye hién Nghi dinh 59/2011/ND-CP. Tuy nhién, theo qui
dinh tai Théng tw 220/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 ctia B6 Tai chinh hwéng dan thwe hién Nghj dinh
71/2013/ND-CP ngay 11/7/2013 va Thong tw 187/2013/TT-BTC ngay 05/12/2013 cua B6 Tai chinh
hwéng dan Nghi dinh 204/2013/NB-CP ngay 05/12/2013 cta Chinh pha thi gia tri khoan cb phiéu trén
phai hach toan vao thu nhap (doanh thu) tai chinh, sau khi trir cac khoan trich lap quy theo quy dinh, sé
loi nhuan con lai phai ndp vao ngan sach nha nuéc. Néu thwe hién theo quy dinh nay sé lam anh
hwéng dén gia tri thwe té phan vén nha nudc tai Céng ty me - Téng cong ty (lam giam vén nha nudc
twong rng v&i khodn ndp ngan sach nha nwéc).

c. Ngay 28/05/2014, Téng coéng ty da co cong van sd 250/TSVN-TCKT bao cao va dé nghi Cuc thué
Thanh ph6 H6 Chi Minh cho y kién vé viéc Tdng cdng ty theo doi va hach toan s6 cé phiéu nhan thém
ma khong phai tra tlen nhw trinh bay o trén va da dwoc Cuc thué Thanh phd H6 Chi Minh dé nghi Tong
cong ty co van ban gm B6 Tai chinh va B6 Néng nghiép va Phat trién nong thon dé dwoc xem xet, giai
quyét theo thdm quyén (Céng van s6 5004/CT-TTHT ngay 26/06/2014). Tong cbng ty ciling da cé cong
van s 313/TSVN- TCKT ngay 09/7/2014 gwvi Bo Tai chinh, B6 Nong nghiép ve viéc thue hién Thong tw
220/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 déi voi so lwgng c6 phiéu do cac Cong ty c6 phan phat hanh ma
khéng phai tra tién toi thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 30/06/2013. Vi vay, T gilp viéc kinh dé
nghi Ban Chi dao bao cdo Bd Néng nghiép va Phat trién néng thén dé c6 van ban gii Bd Tai chinh
hwéng dan cu thé lam co s& x& ly van dé& nay dé Téng cong ty thwe hién dang quy dinh.

d. Déi vai Cong ty lien doanh Thay san Viét - Nga, véi khoan dau tw ctia Tdng cdng ty 1a 40 ty, lién doanh
doanh nay da ngirng hoat dong ttr ndm 2007. Vi vay, Té gilp viéc d& nghj Ban Chi dao bao céo Bo
Néng nghiép va Phat trién ndng thén xem xét trinh Tha twéng Chinh phl viéc giai thé, chAm dit hoat
doéng ctia Cong ty lién doanh Thay san Viét — Nga dé lam co s& x( ly viéc nay tai thdi diém xac dinh gia
tri doanh nghiép l1an 2.

e. Téng cong ty da dwoc giai quyét ché do cho lao dong déi du theo Nghi dinh sb 91/2010/ND-CP nam
2011, nén khi Tdng cong ty thuc hién c¢d phan héa viéc giai quyét ché do6 cho ngudi lao dong khong
thudc ddi twong cta Nghij dinh nay. Tai giai trinh vé tinh trang lao dong bi mét viéc, thdi viéc ciing nhw
kho kh&n vé ngudn kinh phi dé giai quyét ché dé cho nguwoi lao déng ctia Téng céng ty & Phwong an
lao déng. Vi vay, dé tao diéu kién gidi quyét ché chinh sach cho nguoi lao déng, Td gilp viéc kinh dé
nghi Ban Chi dao bao cao Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén trinh Tha twéng Chinh pha phé
duyét nguon kinh phi dé giai quyet ché dd mét viéc, thoi viéc (43ngudi) la 2.920.929.750 VND duoc triv
vao tién thu t ban phan vén nha nuéc quy dinh tai Diém a, Khoan 1, Diéu 42 Nghj dinh sb6
59/2011/NB-CP va Khoan 1 Diéu 7 Quyét dinh s 21/2012/QD-TTg cla Thi twéng Chinh phu.

f. Tbng cong ty da két hop véi don vi tw van dé xay dung tiéu chi chao ban ¢ phan cho nha dau tw chién
lwoc va cling da tién hanh lam viéc véi mot sb dbi tac, nhung dén nay chua cé dbi tac nao tham gia
lam nha dau tw chién lwoc Vi vay, Té gilp viéc bdo cdo Ban Chi dao trong Phwong an hién nay khong
c6 Nha dau tw chién lwgc va dé& nghi B6 Nong nghiép va Phat trién néng thén trinh Tha twéng Chinh
pht phé duyét co ciu vdn diéu 1& ctia Téng cong ty cu thé nhu sau:

+ Cb dong Nha nudc: 51% theo chi dao ciia Ban Can sy Dang Bé Nong nghiép va Phat trién néng
thén.

+ Cb déng wu dai la Nguwoi lao dong: 0,34%
+ C6 déng bén ngoai: 48,66%.

g. To gilp viéc dé nghi Ban Chi dao bao cao Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon dé trinh Tha twong
Chinh phtl cho phép Tong cong ty sau nam 2015 thyc hién ban phan von nha nwéc dwdi chi phai.

TONG GIAM BDOC TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM
TO TRUONG TO GIUP VIEC BAN CHI DAO CO PHAN HOA

Tran Tan Tam
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Phu luc 1: Dw thao Piéu Ié CTCP

Phu luc 2: Dau tw vén cta Tong céng ty vao doanh nghiép khac

Phu luc 3: Phwong an chao ban cé phan cho ngwei lao dong

Phu luc 4: Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép

Phu luc 5: Xac dinh gia kh&i diém

Phu luc 6: Phwong an lao dong

Phu luc 7: Chi phi tror cap théi viéc, mat viéc theo B6 Luat Lao Pong

Phu luc 8: Tai liéu phap ly lién quan dén phwong an stir dung dat sau cé phan héa
Phu luc 9: Bao cao tai chinh kiém toan nam 2011,2012, 2013

Phu luc 10: Chénh I&ch diéu chinh vén diéu 1é sau cé phan hoéa

Phu luc 11: Tai liéu lién quan khac
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