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Té chire phat hanh
Vén didu 16

S6 lweng c6 phan ban dau gia céng
khai cho cac nha dau tw

Ménh gia

Loai ¢6 phan chao ban

Gia khoi diém

S6 lwong gi¢i han déi véi méi nha dau

tw trong nwéc

S6 lwong gi¢i han déi véi méi nha dau
tw nwéc ngoai

S6 lweng dat mua

Bwére gia

Pat coc

Téng Céng Ty Thay San Viét Nam
1.250.000.000.000 déng

60.826.400 c6 phan, chiém 48,66% vé6n diéu lé

10.000 dong/cé phan
¢6 phan phé théng
10.100 dong/cé phan

o téi thiéu: 100 cé phan

O téi da: 60.826.400 cb phan

o téi thiéu: 100 cé phan

o  téi da: 60.826.400 c6 phan
Theo bbi s6 100
100 dong (M6t tram déng)

10% gia tri tdng s6 c6 phan dang ky mua tinh theo
gia khéi diém ban dau gia
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THUAT NGOF VA VIET TAT

BCTC Bao cao tai chinh

Ban Téng Giam B6c Ban Téng Giam Déc Téng Cong ty Thiy San Viét Nam

Bo NN&PTNT Bo Noéng Nghiép va Phat Trién Néng Thén
CBCNV Can bd cdng nhan vién

CBPG Thué chéng ban pha gia

CPH C6 phan hoa

CSH Chu s& htru

CTCP Cong ty cb phan

DN Doanh nghiép

DOC B6 Thuwong mai Hoa Ky

ITC Uy ban Thwong mai Quéc té My
KD Kinh doanh

MTV Mot thanh vién

NLD Nguwdi lao déng

NN Nha nwéc

SEAPRODEX Téng Céng Ty Thay San Viét Nam
SXKD San xuét kinh doanh

TCT Tbng Céng ty

TC-KT Tai chinh — Ké toan

TNHH Trach nhiém hiru han

TP.HCM Thanh Phé H6 Chi Minh

UBND Uy ban nhan dan

TSVN Thay san Viét Nam

XK Xuét Khéu
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GIO1 THIEU THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

Nam 1978, Céng ty Xuét Nhap Khau Thdy San dwoc thanh lap, tién than cia SEAPRODEX, véi
nhiém vu kinh té 12 théng nhat cac dau méi, tap trung lwc lwong ddy manh xuét khdu thay san trong
bdi canh nganh thiy san dang van hanh theo co ché hanh chinh bao cép. Trai qua 36 nam phat trién,
SEAPRODEX thay d6i mé hinh hoat déng qua ting giai doan déi méi dat nwéc. Nam 2001, TCT thuc
hién chuyén d@i mé hinh “Céng ty me — con” theo Quyét dinh s6 243QD/2003/QD-TTg cta Tha twéng
Chinh pha. Nam 2010, TCT chinh thirc dwoc dbi tén thanh Téng Cong Ty Thiy San Viét Nam — Céng
ty TNHH MTV (SEAPRODEX). Vao ngay 14/3/2011, Tdng Céng Ty Thily San Viét Nam duoc thanh
1ap lai theo quyét dinh s6 456/QD-BNN-DMDN ctia B6 Néng Nghiép & Phat Trién Nong Thén trén co
s& hop nhat 03 Téng Coéng Ty nganh thiy hai san 1a Téng Cong ty Thay san Viét Nam — TNHH Mét
thanh vién; Téng Céng ty Thay san Ha Long — TNHH M6t thanh vién va Téng Cong ty Hai san Bién
bong — TNHH Mét thanh vién, hoat dong theo md hinh Céng ty me - Céng ty con v&i cong ty me la
cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nuéc sé hiru 100% vén diéu 1é.

SEAPRODEX I cong ty clia Viét Nam d4u tién da dang ky nhan hiéu voi Té chuc thé gioi vé& Quyan
S& hivu Tri tué OMPI - Geneve (Thuy S¥). Hién nay thwong hiéu SEAPRODEX da dwoc dang ky bao
ho tai EU, My, Chau A va da tré thanh biéu twong chét lwong cho san phdm thly san Viét Nam.

Théng tin chung

n Tén tiéng Viét: TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM — CONG TY TNHH MTV
n Tén tiéng Anh: VIET NAM NATIONAL SEAPRODUCTS CORPORATION LIMITED
n Tén viét tat: SEAPRODEX CO., LTD.

m  Diachitru s& chinh: Sbé 2-4-6 Buwong Bong Khéi, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TPHCM

| bién thoai: (+84-8) 3829 7214 — 3829 1924

] Fax: (+84-8) 3829 0146

u Website: www.seaprodex.vn

m  Gidy CNDKKD s6 0310745210 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phé H6 Chi Minh cap
ngay 31/03/2011

m Véndiéu lé: 839.030.527.000 déng (T4m trdm ba muoi chin ty, khéng trdm ba muoi

triéu, ndm tram hai muoi bdy ngan déng)

K
by
= Logo: —/EAPRODEX

Nganh nghé san xuét kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan diang ky doanh nghiép Céng ty TNHH mét thanh vién sé 0310745210 do
S& Ké hoach va Dau tw TPHCM cap ngay 31/3/2011, SEAPRODEX c6 dang ky cac nganh nghé
kinh doanh sau day:
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m  Khaithac va nuéi tréng thiy san bién; thiy san néi dia;

m  San xuét gibng thay san; dau, m& dong vat, mé thyc vat; thire an gia sic, gia cAm va thiy san;
rwou vang; bia va mach nha i men bia; dé udng khéng cén, nuwéc khoang; san phdm tir plastic;

n Chuwng, tinh cat va pha ché cac loai rwou manh;

m  Giacong co khi; x ly va trang pha kim loai; déng tau va céu kién ndi; stra chira va bao dwéng
phuwong tién van tai;

n Xay dwng; ban buén; ban I1& thwc pham, dd udng, nhién liéu dong co trong cac clra hang
chuyén doanh; kinh doanh bét dong san; tw van dau thau; quang céo; nghién ciru thj treong;
thiét ké phwong tién thay néi dia; cung (ng va quan Iy ngudn lao déng; dai ly du lich; day nghé;
tw van dau tw (trlr tw can tai chinh, ké toan, phap ly); dich vu hau can nghé c4;

m  Van tai hang héa, hanh khach; kho bai va lwu gitr hang hoéa; béc xép; dich vu lwu trd; nha hang

va céac dich vu &n ubng lwu déng

Trong do6, nganh nghé kinh doanh chinh cia Téng Céng ty gom:

n San xuét ché bién thay san phuc vu xuét khiu va tiéu dung néi dia;
n Nubi trong thay san;
n Dich vu hau can nghé c4;
n Co khi dong tau thay san;
] Kinh doanh thay san ndi dia.
3. San pham va dich vu cha yéu

3.1 Nganh nghé kinh doanh chinh:

TT

Loai san pham M6 ta/dac diém

CHE BIEN THUY SAN XUAT KHAU

1

Tom st *  Loai san phdm: tdm nguyén con, tém vé bd dau, tém 16t v
con chtra dudi, tom thit rdt chi lwng, tom thit khong rat chi

Tom thé chan trang lng, tom hip Sushi, tém bép dan Nobashi, tom ludc (hép).

Tom cang xanh " Quy céch:
Tém sit + Tém nguyén con: Bong roi IQF 10kgx1PE/Carton; Béng

Semi-IQF 500gr/hép x10/CTN hoac 01kg/hépx6/CTN
hoac tly theo hop ddng va yéu ciu cta khach hang.

+ Céc loai san pham khac: &p dung quy cach déng dang
Block, trong lwong 1,8/block; déng géi 6 blocks/CTN hoac
ap dung quy cach déng roi khi cé yéu cau.

=  Co cAu theo kich c&:
= Tom nguyén con: 20, 25, 30 con/kg hoac 6-8,8-12,13-15
con/pound.

Trang 8
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TT

Loai san pham

M6 ta/dic diém

Ca4c loai san pham khac: phan c& theo pound theo yéu cau

khach hang.

Ngudn nguyén liéu chinh:

+ Toém su: Ca Mau, Bac Liéu, S6c Trang...

+ Tém thé chan trdng: Ca Mau, Bac Liéu, Séc Trang,
Quang Nam, Quang Ngai, Quang Tri, Thira Thién — Hué,
Binh Thuan...

+ Tém cang xanh: Long An, Bén Tre, Ddng Thép...

Thi trwdng xuét khau chinh: Chau Au, My, Nhat Ban, Chau

A, Uc.

2 Muc Nang San phadm: muc nguyén con lam sach, muc fillet 1am sach
Myc ()ng bd ndi tang, mwc cat khoanh, muc cat trdi thong, dau muc
lam sach.
Muwc La
Quy cach:
Muyc Nuat N R oA L
+ Myc nguyén con lam sach: Boéng roi IQF 10kgx1PE/CTN
hoac 1kg/PEx12/CTN; bong Semi-IQF
500gr/khayx20/CTN.
+ Khéc (size ¢& nhd) quy cach 1,6-2,0kg/block, dong géi 6
blocks/CTN hoé&c theo yéu cau khach hang.
Kich c&: c& lén 8-12 con/kg; 4-6 con/kg; c& nhd 10-20
con/kg, 20-40 con/kg, 40-60 con/kg.
Ngudn nguyén lieu chinh: Phan Thiét, Khanh Hoa, Kién
Giang, Viing Tau
Thi trwong xuét khau chinh: Nhat Ban, Han Quéc, Y, Tay
Ban Nha
3 Catra
Pangasius
Ca chém phi lé Ca hwong
Barramundi Fillet Red Mullet
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TT

Loai san pham Mb ta/dac diém

Ca duc Cathu

Sillago Butterfly Mackerel
Fillet

Ca kiém Ca lwoi trau

Swordfish Steak Solefish

Cahé

Frozen Cut Hairtail
Fish

San phdm tir C4: c& nguyén con lam sach bd néi tang, ca nguyén con lam sach, c4 fillet, ca
cat khuc, cha ca
Quy cach s&n pham:

+ Dbi v&i ca nguyén con: phan Ién theo quy cach déng roi IQF 1con/PEx10/CTN, ddi khi st
dung tdi hat chan khong

+ Dbi voi cé fillet: ap dung quy cach dong Block IWP 5kg/BLx2/CTN hodc theo yéu cau
khach hang.

Kich c6:

+ DAi v&i ca nguyén con: phan c& theo kg hodc ounce (1oz = 28,35gr/miéng) tly theo yéu
cAu khach hang

+ D6i voi cé fillet: phan c& theo gram 60-120g/miéng, 120-170 g/miéng, 170-220 g/miéng,
>220 g/miéng, hoac 3-5, 5-7,7-9,4-6,6-8,8-10,10-12 oz/miéng

Ngudn nguyén liéu chinh: Ca Mau, Kién Giang, Ving Tau, Binh Thuan, Tién Giang, Déng

Thap, Quang Binh, Quy Nhon, Quang Ngéi, Khanh Hoa.

Thi trwong xuat khau: Chau Au, Nhat Ban, My, Ha Lan, Trung Quéc, Tay Ban Nha, Han

Quoc.

4

Nghéu = San pham: Nghéu nguyén con thanh pham

. Quy cach: Hap roi 85%, Hap hut chan khéng 15%

= Co chu theo loai san phdm: Nghéu trdng 70%-75%; Nghéu
nau (tim) 25%-30%

=  Co chu theo kich c&: loai 60-80 con/kg chiém 60%-65%;

Whole White Clam
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TT  Loai san pham Mb ta/dac diém

loai 40-60 con/kg chiém 35%-40%
= Thitrwong xuat khau chinh: Chau Au va My.

Il NUOI TRONG THUY SAN

1 Catim = Dy an dau tw va xay dung nudi c& tdm thwong pham
dwoc trién khai tir thang 6/2012.

= Dia diém nudi trdng: H6 thay loi Kala, xa Bao Thuan,
huyén Di Linh, tinh Lam Déng.

= Phan phéi: cung cap san pham theo sb lwong yéu cau
(don d&t hang) va giao hang truc tiép (nha hang, khach
san, vwa cé, khach 18), phwong thirc thanh toan tra tién
ngay hoac trd cham 10 ngay, khéng cé chiét khau. Hién
nay, chi cé siéu thi AONE méi khai trwong la don vi duy
nhét trong cac khach hang cé thuc hién hinh thiec chiét
khdu theo chwong trinh ban hang (0,5% cho Thé hoi
vién; 1,5% chi phi quang cdo).

Il DICH VU HAU CAN NGHE CA

1 San xuét nwéc da cay TCT c6 2 cang c& nam trong quy hoach hé théng cang
phuc vu khai thac hai cd, bén ca dén nam 2020 dinh hwéng 2030 cta Chinh

san Pha gdbm 01 Cang ca Cat L& - Viing Tau va 01 Cang ca
P& Tay Trwong Sa. Téng cong suét thiét ké tiép nhan
2 Dich vu hau can nghé 365 lwot tau/ngay va 108.000 tan thiy san/nam.
ca: dich vu cau cang, =  Tai Cang ca Cat L& - Viing Tau dwoc co khi hda toan bod
cung cép dién nwéc quy trinh bbc xép, cung cip hang hoa tai Cang, co s&
che ¢4, tram cung cip dau, nwéc, dién. Cang co kha
3 Cho thué nha xwong, nang tiép nhan tau c6 coéng suét dén 1.000CV trong tai
mat béng 5.000 tan.

] TCT c¢6 ddi tau cong ich lam dich vu hau can trén bién
gdm 8 chiéc, chiéu dai 16,5m-25,5m, cdng suat may 330-
420 ma Ilwc.

= Nang luc dich vu hau céan trén bién la 500 lwot tau ca,
cung cép 2.000 tan dau, 600m® nwaéc, thu mua 2.000 tan
hai san cho ngw dan.

IV  CO KHi DONG TAU

1 Déng m&i va siva = 02 co s& dong tau thugc Céng ty con CTCP Co Khi

chira tau thuyén Péng Tau Ha Long va CTCP Co Khi Béng Tau Thay San
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TT  Loai san pham M6 ta/dac diém

Viét Nam dwoc trang bi déng bod co khi chuyén dung.

= Nang lyc: dong méi va stra chira tau hang c6 strc ché
dén 6.000 tan, chidu dai 50m; tau c& va tau dich vu thay
san vd thép, vé gb, vd composite c6 cong suat dén
1.500CV, chiéu dai 34m.

2 San xuét, ché tao thiét " Thiét bi phu tro: Hé truc chan vit, may lai thay lwc, thiét bi

bi phu tre cho nganh cau ca ngt‘r qai dwong, thié‘t bi neo va cac thiét bj bejlo
quén, ché bién thiy san gom kho lanh thay san, cap
déng IQF, ta déng gi6, may nwdc da vay, hé théng lanh
tau ca.

dong tau thuy san

3.2 Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan

TT  Loaidich vu M6 ta/dic diém

1 Kinh doanh nhap khau

La hoat dong kinh doanh chinh tai Seaprodex Mié&n
Trung, Seaprodex Ha Noi, Chi nhanh XNK Céng ty
me.

= Mat hang nhap khdu chinh: Vat twv hang hoa,

nguyén vat lieu phuc vu san xuét trong nwéc, thép
can néng dang cudn.

2 Dich vu van phong

Kinh doanh dich vu cho thué van phong, nha xwéng,
mat béng tai 10 co ¢& nha dat cta TCT.

4 Cho thué kho, bai, cau cang = La hoat ddng kinh doanh chinh cia Chi nhanh

Seaprodex Hai Phong.

5 Kinh doanh thwong mai va san .

! San xuét va gia céng thirc an gia suc.
xuat cong nghiép khac

= San xuét gidy xuét khau.
= Kinh doanh thwong mai.

= Xuét khau lao déng.

4. Co ciu té chuc
Co cAu t6 chirc cia SEAPRODEX gbm:
. Hoi ddng thanh vién: 3 thanh vién
. Ban Téng Giam dbc: 1 Téng Giam déc va 4 Pho Téng Giam déc

. Kiém soat vién: 2 thanh vién

Trang 12
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4 Phong ban chirc ndng: gdm Phong Té chirc va Xuat Khau Lao dong, Phong Tai chinh — Ké
toan, Phong Ké hoach — Téng hop, Phong Quan Iy vén vao doanh nghiép khac

4 Chi nhanh tryc thudc Téng cong ty

3 Khéi phu trach don vi thanh vién gdm: 10 Céng ty lién két, 7 Céng ty con va 1 Céng ty lién
doanh

« 1 Van phong dai dién tai Ha Noi

Hinh 1: Co céu té chirc Cong ty me - Téng Cong ty Seaprodex

Héi ddng Thanh vién

T SE e e,
+‘- Kiem soat vien

Tdng Giam dic

Cac Chi Van phong dai Phang Té Chire & Phang Tai Chinh - Phong Ké Hoach Phong Quan Ly Van
Nhanh dién tai Ha Ngi XK Lao Bdng Keé Toan —Tong Hop vao DM khac

v

CH Cang Ca -
Cat Lo Viing Tau

CN Seaprodex
Lim Béng ¢

! .

CN Xuédt Nhap Khéi Cac Cang ty Lién Khdi Cac Céng ty Céng ty Lién Doanh
Khau Két, ddu tw tai_chinh dai Con

CHN Seaprodex han
Hai Phong + J, a:
10 Cong ty lién két 5 Céng ty Lién Doanh
14 Céng ty DTTC dai han 07 Cang ty con Thiy San Viét Nga

Cac don vi trwee thube

. Chi nhdnh Xuéat Nhép Khau
Nam thanh lap lai: 2011
Tru s&: s6 2-4-6 Duorng Ddng Khéi, Phwong Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM
Linh vwe hoat dong chinh: xut khu thy san va nhap khau vat tw, nguyén vat liéu phuc vu san
xuét trong nwéc.

«  Chi nhanh Seaprodex Hai Phong
Nam thanh lap lai: 2011
Tru s&: Ng6 173 Budng Ngd Quyén, Phuwéng May Chai, Quan Ngé Quyén, Thanh phé Hai Phong
Linh vwe hoat ddng chinh: Ché bién va gia céng ché bién thay sdn mé&t hang cé phi 18, cha c4,
nghéu h&p nguyén con va mét s6 sédn pham phu khéc. Cho thué kho, bai, ciu céng.
Dién giai hoat ddng khac co6 lién quan: Chi nhanh Seaprodex Hai Phong tam thdi nhan ban giao
toan bg tai san tr mét don vi trwee thudce khac cta TCT la Trung tdm day nghé Thay San Viét Nam
t ngay 5/3/2014, thwc hién theo Quyét dinh giai thé Trung tam sé 363/QD-TSVN-HDTV ngay
19/12/2013 cta TCT.

Chi nhanh Cang Ca Cat L& Ving Tau

Trang 13
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Nam thanh |ap lai: 2011
Tru sé: 1007/34 Buwdng 30/4, Phwéng 11, Thanh phéd Viing Tau, Tinh Ba Ria — Viing Tau
Linh vue hoat dong: san xuét sdn phadm nwéc da cay phuc vu khai thac hai san; kinh doanh dich
vu hau can nghé c4; kinh doanh khai théc tai san cb dinh.
Dién giai hoat dong khac c¢6 lién quan: TCT dang che B6 NNPTNT quyét dinh chuyén giao Chi
nhanh Cang C4 Céat L& Viing Tau vao Céng ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Déng (Céng ty
con) va chuyén giao Céng ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Déng cho B& NNPTNT trong nam
2014 theo Céng van sé 1411/VPCP-DMDN ngay 5/3/2014 cta Van phong Chinh phd. Ngay
09/6/2014, B Nong nghiép va Phat trién Néng thén c6 T trinh s6 1835/TTr-BNN-QLDN trinh
Tha twéng Chinh pha vé viéc xin cha trwong thanh Trung tdm Dich vu hau can nghé cé bién va
hoat déng Kiém ngw trén co s& hop nhéat va t6 chire lai Céng ty TNHH MTV Thay san Ha Long,
Co6ng ty TNHH MTV Khai thac Hai san Bién Béng va Chi nhanh Cat Lé.

. Chinhédnh Seaprodex L4m Béng
Nam thanh lap: 2012
Tru s&: Thon K& Nét, Xa Bao Thuan, Huyén Di Linh, Tinh Lam Déng
Linh vic hoat ddng: Nudi tréng va khai thac ca tam.

Téng s6 lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢6 phan

Téng Coéng ty c6 105 lao dong sé tiép tuc lam viéc va chuyén sang coéng ty cd phan sau khi
SEAPRODEX cé phan héa, k& hoach cu thé nhu sau:

Bang 1: Co’ c4u lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c¢6 phan

D6i twong ngwoi lao dong S6 lwong

1  Téng sbé lao dong 105

2 Phan theo trinh d6 lao dong

BPai hoc va trén dai hoc 75
Trung cép 5
Phé théng 8
Cong nhan, so cap 17

3 Phan theo hop dong lao dong

Khéng thudc ddi twong ky HDLD 11
HBLD khéng thoi han 70
HBLD tir 1 dén 3 nam 24

Nguén: SEAPRODEX
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6. Gia tri doanh nghiép va gia tri phan vén Nha nwéc

Can cir H6 so xac dinh gia tri doanh nghiép do Céng ty TNHH Kiém Toan va Ké toan Ha Néi thuc
hién va Quyét dinh sé 743/QD-BNN-QLDN ngay 14/4/2014 cta B6 Néng nghiép va Phat trién Nong
thén vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép ctia Téng Céng ty Thiay san Viét Nam — Céng ty trach
nhiém hitru han moét thanh vién d& cd phan hoa, tai thoi diém 30/6/2013, gia tri thuc té cua
SEAPRODEX va gi4 trj thwe té phan vén Nha nudc tai TCT nhu sau:

» Gia trj thyc té cia SEAPRODEX la 1.480.398.373.881 dong

= Gia tri thwe t& phan von Nha nuwéc tai SEAPRODEX [a 1.368.088.939.805 ddng Tai san khong
tinh vao gia tri doanh nghiép dé cb phan hoéa (theo gia tri ghi trén sb ké toan):

- Taisan khéng can dung: 23.274.192.632 VND
- Taisan cb dinh che thanh ly: 16.580.210 VND.

. Gia tri thyc té phan vén Nha nwéc cia Cong ty me SEAPRODEX d& bao gdm khoan tang
vén Nha nuwéc dbi voi sé lwong cd phiéu do Cong ty me nhan thém ma khdng phai tra tién, |2
gia tri GAu tw dbi véi 1.169.400 cb phidu thudng clia CTCP Co Khi Bong Tau Thily San Viet
Nam (Céng ty con), twong &ng sé tién la 11.690.000.000 VND.

. Gia tri thyc té phan vén Nha nwéc ctia Cong ty me SEAPRODEX da bao gém khoan tang
vbén Nha nuwéc ddi véi sé lwong cd phiéu do Cong ty me nhan thém ma khong phai tra tién, |2
gia tri dau tw dai han dbi véi 13.126.734 cb phiéu thwéng va cb phiéu cb tirc clia 5 Khoan
dau tw dai han vao 5 Céng ty: Cong ty CP Bién Tay; Céng ty CP Ky nghé lanh; Céng ty CP
Thuay san 1; Cong ty CP Viét Phap SX Thirc an Gia suc; Cong ty CP Thdy san Minh Hai,
twong (rng s6 tién 14 131.267.340.000 VND.

. Dbi voi gia tri con lai cua tai sdn khéng can dung loai ra khéi gia tri doanh nghiép la
23.274.192.632 VND, trong do6 co:

- Tai san cb dinh tai Trung tam day nghé Thady san Viét Nam (nguyén gia: 4.637.992.988
VND, gia tri con lai: 3.701.247.736 VND, ty 1& con lai: 79,8% nguyén gid), dén ngay
31/12/2013, Trung tam da giai thé va dang ban giao cho Céng ty mua, ban no va tai san
tén dong doanh nghiép.

- Khoan no phai thu ctia Céng ty C6 phan Céng Nghiép Thdy San da phat sinh trén 3 nam
(tri gi& 18.740.000.000 VND) khéng c6 kha nang thu hdi va va ban giao cho Céng ty mua,
ban ng va tai san tébn dong doanh nghiép.

Bang 2: Gia tri thuc té cia SEAPRODEX va phan vén Nha nwéc tai thoi diém 30/6/2013

Don vj tinh: ddng

o . SO LIEU ) )
TEN TAI SAN SO LIEU KE TOAN ) CHENH LECH
XAC BINH LAI
1 2 3 4 5=4-3
A TAISAN DANG DUNG 947.342.977.332 1.480.398.373.881 533.055.396.550
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BAN CONG BO THONG TIN BAN DAU GIA cO PHAN LAN PAU
TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM (SEAPRODEX)

b

~EAPRODEX

TEN TAI SAN

TSCD va dau tw dai han

SO LIEU KE TOAN

494.225.935.693

SO LIEU
XAC BINH LAI
991.830.091.568

CHENH LECH

497.604.155.875

Tai san c6 dinh

18.181.225.479

32.555.041.647

14.373.816.168

2 Cac khoan d4u tw tai chinh dai han 516.211.592.999 915.832.726.324  399.621.133.325
3 Chiphi XDCB do dang 26.493.719.842 26.493.719.842 -
4 Cac khoan ky quy, ky coc dai han - - -
5  Chiphi tra trwoc dai han 12.438.603.755 12.438.603.755 -
6  Taisan thué Thu nhap hoan lai 4.510.000.000 4.510.000.000 -
7 Taisan dai han khac - - -
8  Cac khoan phdi thu dai han - - -
9  Du phong giam gia d4u tw tai chinh dai han (83.609.206.382) - 83.609.206.382
I TSLD va dau tw ngan han 453.117.041.639 474.907.920.952 21.790.879.313
1 Tién 291.296.115.540 291.317.747.933 21.632.393
+  Tién mét tén quy 135.650.807 135.653.200 2.393
+  Tién gwi ngén hang 291.160.464.733 291.182.094.733 21.630.000
2 PAu tw tai chinh ng&n han 61.996.793.334 61.996.793.334 -
3  Du phong giam gia d4u tw tai chinh ngan han - - -
4 Cac khoan phai thu 113.934.091.521 113.934.091.521 -
5 Dy phong phai thu kho doi (21.996.593.090) - 21.996.593.090
6  Vattw, hang hoa tén kho 6.151.313.437 5.923.967.267 (227.346.170)
7  Taisan luu ddng khac 1.735.320.897 1.735.320.897 -
" Gia tri I¢i thé kinh doanh cua doanh ) ) )
nghiép
IV Gia tri quyén sw dung dat - 13.660.361.362 13.660.361.362
B  TAISAN KHONG CAN DUNG 23.274.192.632 23.274.192.632 -
I TSCP va dau tw dai han 4.075.559.370 4.075.559.370 -
I TSLP va dau tw ngan han 19.198.633.262 19.198.633.262 -
1 f::i:r; ::LS:; thiéu chor xt7ly khong co 19.198.633.262 19.198.633.262 .
C  TAISAN CHO THANHLY 16.580.210 16.580.210 -
I TSCP va dau tw dai han 16.580.210 16.580.210 -
1 Taisancé dinh 16.580.210 16.580.210 -

TSLD va dau tw ngan han
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SO LIEU

TEN TAI SAN SO LIEU KE TOAN : CHENH LECH
XAC DINH LAI

1 Vattw, hang hoa v dong, kem phdm chat - - -

TAI SAN HINH THANH TU QUY PHUC L@,

KHEN THUONG
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DN

ONG G : SAN CU 970.633.750.174 1.503.689.146.723  533.055.396.550
(A+B+C+D)
Trong do: 947.342.977.332 1.480.398.373.881  533.055.396.550
TONG GIA TRI THUC TE DN (MUC A)
NQ THUC TE PHAI TRA 112.309.434.076 112.309.434.076 -

E1

Trong do: Gia tri quyén su dung dat moi
nhan giao phai nop NSNN

E2 NGUON KINH PHi SU NGHIEP - . .

TONG GIA TRITHYUC TE PHAN VON NHA ~ 835.033.543.256  1.368.088.939.805  533.055.396.550
NUG'C TAI DOANH NGHIEP [A-<E1+E25]

Nguén: Trich bién ban xac dinh gid tri doanh nghiép cia SEAPRODEX

Trang 17
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BAN CONG BO THONG TIN BAN DAU GIA CO PHAN LAN PAU d
TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM (SEAPRODEX) —/EAPRODEX

7.3 May méc thiét bi

Bang 5: Danh muc mét s6 may mac thiét bi cé gia tri Ién cia Téng Cong ty theo két qua xac dinh gi tri
doanh nghiép tai 30/6/2013

Nguyén gia
Tén tai san (ddng) % con lai

Gia tri dinh gia lai
(dong)

1. May phat dién 195 KVA -

Denyo Power - DCA 220K 1 1993 300.000.000 20% 60.000.000
(Van phong Céng ty)

2. Thiét bi kho lanh 500 tan (Kho
va may nén 2+3) — Chi nhanh 1 12/1994 3.955.061.408 359, 1.384.271.493
Seaprodex Hai Phong

3. Thiét bi hAm déng (Ham va
may nén) — Chi nhanh 1 12/1994 1.845.020.000 20% 369.004.000
Seaprodex Hai Phong

4. Day chuyén hdp nghéu (Hé

thong hap va ndi hoi) — Chi 1 09/2012  1.101.622.756 92% 1.009.820.851
nhanh Seaprodex Hai Phong

Ngubn: Trich bién ban x4c dinh gia tri doanh nghiép

7.4 Phwong tién van tai
Bang 6: Danh muc mét s6 phwong tién van tai co gia tri Ién cta Téng Cong ty theo két qua xac dinh gia
tri doanh nghiép tai 30/6/2013

o a: s Nguyén gia .. Giatridinh gia lai
Tén tai san . % con lai A
(déng) (dong)
1. Xe 616 Toyota Camry 1 2012 82% 923.132.826
ACV40L-JEAEKU 51A-33145 1.127.768.182

—Van phong Cong ty

2. Xe 616 Toyota Fortuner 52U- 1 2012
8405 — Van phong Céng ty 857.727.273 80% 689.755.679
3. Xeb6tdéNissan7 c’h() 56P 335.826.380
9531, d&i 2010, s6 san 1,8 — 1 2010 653.500.000 51%
Van phong Céng ty
4 Xe | hd 52U - 2,
@ Inove 8 cho 52U - 880 1 2009 583.096.321 43% 320.571.421

doi 2009, sb san

Ngubn: Trich bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép
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8. Cac cong ty con, cong ty lién két, lién doanh va cac khoan dau tw dai han khac

Tai thoi diém 30/9/2014, Téng Céng ty c6 6 Cong ty con hoat déng trén hai linh virc co ban 1a ché
bién xuét khau thiy san va co khi déng tau; 10 cong ty lién két va 1 céng ty lién doanh.

Bang 7: C4c cong ty con tai thoi diém 30/9/2014 (¥)

Tén Cong ty con S6 BKKD Vén diéu lé Tylé vén  Nganh nghé kinh
(VND) gop doanh chinh
1 CTCP Co Khibéng Tau 0203002698 2006 56.249.660.000 62,37% Dong sua tau
Thay San Viét Nam thuyén, kinh doanh

dich vu téng hop,
gia coéng gidy vang

ma.
2 CTCP Xuéat Nhap Khau 0103012492 2006 100.000.000.000 59,34% Ché bién xuat khau
Thay San Ha Noi thuy san, kinh doanh

vat tw nhap khau,
cho thué van phong.

3  CTCP Xuét Nhap Khau 040010078 2006 100.000.000.000 54,68% San xudt ché bién
Thay S&n Mién Trung thdy san xuét khau,
kinh doanh vat tw
nhap khau
4  CTCP Xuét Nhap Khau 059565 1998 50.000.000.000 50,78% Nuéi tréng, ché bién,
Thay San Nam Céan xuét khau thay san
5 Cong ty TNHH MTV - - 48.571.065.773 100% Cung cép dich vu
DVKT Hai San Bién hau can cho nghé
Dong " ca.
6 Cong ty TNHH MTV - - 122.650.923.186 100% Kinh doanh thwong
Thay San Ha Long @ mai va dich vu cau
cang

Nguén: SEAPRODEX

(*): Tai thoi diém x&c dinh gia tri doanh nghiép (30/6/2013), SEAPRODEX c6 7 cong ty con. Thang 5/2014,
SEAPRODEX d3 thoai vén khai Céng ty C6 phan Co khi dong tau Ha Long nén sé céng ty con tai thei diém
hién tai la 6 cong ty.

@ Cong ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Dong sé& chuyén giao vé& cho Bd NNPTNT trong nam 2014 theo
Cong van sb 1411/VPCP-DMDN ngay 5/3/2014 cta Chinh pha.

® Bs NN&PTNT dang trong qua trinh xin y kién chap thuan ctia Tha twang Chinh phi v& viéc chuyén giao

Cong ty TNHH MTV Thay San Ha Long cho Céng ty TNHH MTV DVKT Hai San Bién Déng theo T trinh s
1424/TTr-BNN-QLDN ngay 5/5/2014 va To trinh sé 1835/TTr-BNN-QLDN ngay 09/6/2014 ciia Bo Néng
nghiép va Phat trién néng thén trinh Tha trwéng Chinh phi vé viéc xin chi trwong thanh 1ap Trung tdm Dich
vu hau can nghé ca trén bién va hoat dong kidm ngw trén co s& hop nhét va td chire lai Cong ty TNHH MTV
Thay s&n Ha Long, Cong ty TNHH MTV Khai thac Hai san Bién Dong va Chi nhanh Cét Lé.

Trang 37



BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA cO PHAN LAN PAU d
) R L ) —/EAPRODEX
TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM (SEAPRODEX)

Bang 8: C4c cong ty lién két tai thoi diém 30/9/2014

Tén Cong ty lién két S6 BKKD Nam Vén diéu lé Ty lé von Nganh nghé kinh
th?nh (VND) gop doanh chinh
lap
1 CTCP béng Stra Tau 4103002249 2004 5.000.000.000 26,01% Dong swa tau thuyén
Nha Bé va kinh doanh cac

thiét bi tau thuyén.

2 CTCP Ché Bién Thay 0200107688 2004 6.646.000.000 31,78% Cho thué kho bai, thu
San Ha Long mua nguyén liéu ché
bién néng lam thuy
hai san.
3 CTCP Cdng Nghiép 4103006087 2007 42.000.000.000 46,36% Dich vu cang, cho
Thay Séan thué kho bai, déng
stra tau thuyén.
4 CTCP Dich Vu Nu6i 0103016971 2007 32.000.000.000 20,00% San xuat thuéc kich
Trdng Thay San Ha duc ca, kinh doanh
Long thdy san ndi dia, khai
thac kho bai.
5 CTCP Khai thac & DV 0203002864 2010 11.000.000.000 23,21% Kinh doanh, khai thac
Khai thac Thay San Ha va ché bién thay san
Long xuét khau, noi dia.
6 CTCP TM Quang Cédo 4103004336 2006 2.500.000.000 40,00% T& chuc hoi chg, xuc
Seaprodex tién thwong mai, cho

thué van phong.

7 CTCP Db Hop Ha Long 0200344752 1999 50.000.000.000 27,75% Ché bién va xuat
khdu thyc pham dé
hoép, kinh doanh kho
bai.

8 CTCP Thiy San S6 5 0301909649 2006 24.200.000.000 28,64% San xuét ché bién va

xuét khau thuy san

9 CTCP XK Lao Béng & 0305282782 2010 5.000.000.000 26,00% Xuéat khau lao déng
TMDV Bién Béng

10  CTCP Thay San Sé 4 0302317620 2001 161.606.460.000 26,90% San xuéat ché bién va
xudt khau thuy san.

Ngubn: SEAPRODEX
Bang 9: Cong ty lién doanh tai thdi diém 30/9/2014

STT Tén Céng ty lién doanh S6 BKKD Nam Vén diéu lé Ty lé von gop

thanh lap (VND)

1 Coéng ty Lién doanh Thiy San 10/KTBN-GPBT 1998 80.000.000.000 50,0%
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Viét Nga @
Ngubn: SEAPRODEX

®) Cong ty Lién doanh Thay san Viét Nga ('Seaprimfico’, 'Lién doanh’) 1a don vi lién doanh gitra Téng Cong
ty va Co quan cong san Lién Bang Nga dwoc thanh 13p trén co s& hop dong lién doanh ky ngay 5/2/1998 va
Gidy phép dau tw s6 10/KTDT-GPDT ngay 3/6/1988 vé&i von diéu |é 1a 8.000.000 USD, trong d6 Téng Céng
ty gép 50% vén (twong dwong 4.000.000 USD ho&c 40.000.000.000 VND). Lan gia han gidy phép cubi cuing
ctia UBND TP.HCM c6 thoi han hoat dong két thic tai thoi diém 31/5/2007.

Hién nay, Cong ty dang tién hanh tha tuc thanh ly tai san, di d&i nha may dé ban giao mat bang cho Dy an
Khu @ thi méi Tha Thiém cta Thanh phd HS Chi Minh. Téng Céng ty da nhiéu lan @& nghi viéc giai thé Lién
doanh nay nhung phia déi tac Nga khéng déng y. Vi vay dé thuan lgi cho cac nha dau tw mua cb phiéu IPO,
Téng Cong ty kién nghi dwoc xtr ly khodn vén dau tw tai Lién doanh nay khi xem xét viéc diéu chinh phan
vén nha nwéc tai thoi diém chinh thire chuyén sang cong ty cd phan nhw sau:

- Phwong an 1: Ban giao vén dau tw 40 ty ddng tai Céng ty Lién doanh nay cho Céng ty mua ban ng do toan
bo sb tién da trich lap dy phong 35.495.015.615 déng da dwoc tang vén Nha nwéc khi xac dinh gia tri doanh
nghiép 1an 1.

- Phuong an 2: Téng Céng ty tiép tuc ké thira khodn dau tw tai chinh dai han nay véi gia tri con lai
4.504.984.385 dong bang gia tri vén dau tw (40 ty déng) trir di dw phong tén that dau tw tai chinh ma Téng
Cong ty da trich lap theo B&o céo tai chinh d& dwoc kiém toan tai thoi diém 30/6/2013 va 31/12/2013 |a
35.495.015.615 dbng (da dwoc ting vén Nha nwéc khi xac dinh gia tri doanh nghiép 1an 1).

Ngoai cac cong ty con, cdng ty lién két va lién doanh, SEAPRODEX con s& hiru cac khodn dau tw dai han
vao cac cong ty khac nhw sau:

Bang 10: Cac khoan dau tw dai han khac tai thoi diém 30/9/2014

Tén Céng ty Vén diéu lé S6 lwong ¢ Ty lé vén Nganh nghé kinh

(VND) phan nam gilr gop doanh chinh

Xuét khdu hang thay

1 CTCP Kinh doanh XNK . san, nhap khau vat
Thay san 10.500.000.000 189.000 18,00% tw, cho thué van
phong

San xuét ché bién
thwc phdm déng hop

. 108.000.000.000 1.944.000 18,00% & hai san, ché bién
2 CTCP Thay d&c san xtc san, cho thué

mat bang

Pha ché va kinh

3 CTCP San xuét thwong mai . doanh stra tam, nuwéc
Dich vu Phai My 14.000.000.000 250.000 17,86% h(:)a va cho thué mat
bang
CTCP Vat tw Thly san Viét Kinh doanh thuong
4 : . o,
Nam 9.000.000.000 159.868 17,76% mai, dich vu kho bai
CTCP Viét Phap SX Thire San xuét ché bién
S ’ P 2.000.000.000.000 34.940.000 17,47%

an gia suc Proconco
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Tén Céng ty Vén diéu lé S6 lwong ¢ Ty lé vén Nganh nghé kinh

(VND) phan nam giie gop doanh chinh

thirc an gia sac

San xuét ché bién va

6 cTCP Thay san s6 1 55.832.000.000 990.000 17,73% L4t khau thuiy san

San xuét ché bién va

7 CcTCcP Thay san Minh Hai 80.999.510.000 1.189.383 14,68% st khiu thuiy san

CTCP Ky thuat céng trinh R
g v Ryluateongtin 30.000.000.000 425.600 1419% Xaydung
Viét Nam 2TT
9 CTCP Ky nghé lanh 243.749.160.000 3.114.000 12,78% M&E, xay dung
] Cung cép thiét bi dién
10 CTCP Thiét bji Hang hai 9.000.000.000 100.000 11.11% g hang hai
San xuét bao bi thay
11 CTCP Bao bi Thay san 2.000.000.000 17.000 850% ¢an
12 GTCP Xay 13p Thuy san Il 15.280.000.000 128.000 8,38% Xaylép
13 CTCP Bau tw kinh doanh Kinh doanh phat trién
O 68.000.000.000 200.000 294% ha
phat trién nha Seaprodex nha
Kinh doanh thc an
14 CTCP Bién Tay 26.345.910.000 47.002 1,78%

gia suc

Nguén: SEAPRODEX

9. Tinh hinh hoat déng kinh doanh va két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong 3
nam trwée ¢6 phan héa

9.1. Tinh hinh hoat déng kinh doanh

9.1.1. San lwong san xuéat va tiéu thu qua cac ndm

Téng hop san lwong tiéu thu thiy sédn cia SEAPRODEX va cac cong ty con trong giai doan nam 2011-2013
dwoc thé hién theo bang sau:

Bang 11: Co’ cau san lwong thay san theo don vi kinh doanh

Nam 2014
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
San lwong (wée tinh)
Tan Tan Tan

Cong ty Seaprodex Hai Phong 987 12,7 414 6,4 41 0,6 47,5 0,7
Cong ty Seaprodex Lam Déng - - 8,4 0,1 22 0,4 62 0,9
Il. Cong ty con 6.765 87,3 6.078 93,5 5.990 99,0 6.500 98,4
CTCP XNK Thaiy san Mién Trung 3470 448 3.337 51,3 3.064 50,6 2.450 37,7
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Nim 2014
Nim 2011 Nim 2012 Nam 2013 o
San lwgng (wéc tinh)
Tan Tan Tan
CTCP XNK Thiy san N&m Cé&n 2166 27,9 1523 234 2.364 39,1 3.750 56,7
CTCP XNK Thay san Ha Noi 529 6,8 334 5,1 309 5,1 400 4,5
CTCP XNK Thay san Sai Gon (*) 600 7,7 884 13,6 253 42 - -
TONG CONG 7.752 100,0 6.501 100,0 6.053 100,0 6.609  100,0

Ngubn: SEAPRODEX
(*) Téng Céng ty da thodi toan bd vén tai CTCP XNK Thuy sdn Sai Gon vao thang 12/2013 nén khéng tinh sén luong cda
céng ty con ndy sau thoi diém thodi von.

Dau tw vao cac cdng ty san xuét kinh doanh trong nganh thay san ché bién 1a hoat dong chinh cua
SEAPRODEX. Tai SEAPRODEX ciing ¢ hoat déng san xuét ché bién thdy san nhwng véi quy mé nhd, tap
trung cha yéu & Coéng ty Seaprodex Hai Phong véi cac san phdm phé bién 1a tdm, ca, myc. Tai Céng ty
Seaprodex Lam Déng, hoat déng cha yéu la nuéi tréng va kinh doanh ca tam.

San lwong thiy san tiéu thu tai Cong ty me gidm dang ké trong cac nam qua, cu thé, nam 2012 gidam 58,05%
so v&i nam 2011 va nam 2013 gidm 85,11% so v&i nam 2012. Nguyén nhan la do tinh trang khé khan va
khan hiém trong nguyén liéu san xuat phuc vu hoat ddng ché bién thiy san tai khu vic phia Bac, dan dén
hoat déng kinh doanh tai Chi nhanh Seaprodex Hai Phong khéng hiéu qua. Do d6, TCT da c6 cha trwong
gidm dan hoat déng ché bién thiy san tai Chi nhanh Hai Phong ti» nam 2013. Hién tai, Chi nhanh Hai Phong
chi yéu chi nhan gia cong ché bién thay sén cho cac khach hang va lay phi gia cong.

Bang 12: Co’ cau san lwong thay san theo san pham

. Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Loai san pham - -
Tan Tan Tén

Tom 7.065 91,14 5.586 85,93 5.648 93,31

Ca 365 4,7 289 4,45 168 2,77

Muwc 186 2,39 250 3,84 92 1,562

Khac 136 1,77 376 5,77 145 2,4
TONG CONG 7.752 100,0 6.501 100,0 6.053 100,0

Ngubn: SEAPRODEX

Bang 13: Co’ ciu san lweng san pham theo thij treong

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Thj trwong A A A
Tan Tan Tan
My 322 4,15 173 2,67 183 3,03
Nhat Ban 3.198 41,25 3.658 56,27 3.175 52,45
Chau Au 4.029 51,97 1.780 27,38 2.096 34,63
Chau A 203 2,62 890 13,69 599 9,89
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Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

Tan Tan Tan %

Thj trwong

TONG CONG 7.752 100 6.501 100 6.053 100
Nguén: SEAPRODEX

Trong co céu san lwong thay san theo sadn pham va thj trwdng, tdm 1a sdn phadm xuét khau chad lyc cla
SEAPRODEX, chiém tir 85 - 93% tdng san lwong. Nhat Ban va Chau Au van 13 hai thi trwdng xuét khau cha
yéu ctia SEAPRODEX.

9.1.2. Doanh thu tirng nhém san pham/ dich vu qua cac nim

Co chu doanh thu ctia Tdng Céng ty Thay san Viét Nam trong tirng Iinh vire hoat dong qua cac nam cé sy
dich chuyén va bién déng dang ké vé ty trong. Cu thé:

Bang 14: Co’ cau doanh thu thuan theo linh virc hoat dong

Pon vj tinh: ty dong

Nam " \Nam 2013 Ty trong
y trong (%
2011 (%) ) (%)
Nganh nghé chinh: 1.913,6 54,0 1.644,5 44,9 1.593,2 46,1
- Xuét khau thay sén 1.253,5 35,4 1.080,0 29,5 1.182,0 34,2
- Thay sén néi dia 4224 11,9 421,2 11,5 307,7 8,9
- Co khi déng tau 2,6 0,1 4.2 0,1 1,2 0,0
- Dich vu héu can nghé ca 235,1 6,6 139,1 3,8 102,3 3,0
Nganh nghé c6 lién quan: 1.628,9 46,0 2.019,8 55,1 1.865,5 53,9
- Kinh doanh thwrong mai nhap khdu 1.432,5 40,4 1.663,6 45,4 1.607,4 46,5
- Kinh doanh dich vu khac 196,4 55 356,2 9,7 258,1 7,5
Téng doanh thu 3.542,5 100% 3.664,3 100% 3.458,7 100%

Nguén: SEAPRODEX

(*) Chi tiéu dung lam co s& phan tich ndm 2011 la sé liéu duoc cong ttr ba don vi thanh vién ctia Téng Céng

ty theo Quyét dinh s6 456/QD-BNN-BMDN ngay 14/3/2011. Nam tai chinh bat dau tir ngay 01/4/2011 dén
ngay 31/12/2011. C4c chi tiéu lam co sé& phan tich ndm 2012 va 2013 cén civ theo BCTC kiém toan hop
nhét.

Sé liéu trén cho thay trong co' cau san pham, ty trong nganh nghé chinh c6 xu hwéng gidm dan va ty trong
nganh nghé lién quan c6 xu hwéng tang dan trong giai doan nam 2011-2013. Cu thé, ty trong nganh nghé
chinh va nganh nghé lién quan trong co cdu doanh thu Téng Céng ty nam 2011 1a 54%/46%, ndm 2012 1a
44,9%/55,1% va nam 2013 la 46,1%/53,9%%.

Trong nganh nghé kinh doanh chinh, ché bién xuét khau thady san chiém ty trong Ién nhét, dat trung binh
trén 30% doanh thu hop nhét ctia Téng Cong ty qua cac ndm véi doanh sd xuét khdu hang nam én dinh
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trong khodng 54 - 61 triéu d6 la My. Mang kinh doanh thly san néi dia tai SEAPRODEX va céc cong ty con
bao gébm viéc kinh doanh thwong mai trong nwéc cac san phdm hai san dong lanh nhu tém, mue, ca (khéng
c6 thuwong hiéu riéng) va kinh doanh ca tdm do TCT nuéi tréng va ban cho cac nha hang va siéu thi. Dich vu
hau can nghé ca bao gébm céc dich vu chinh nhw cho thué kho lanh tai cang, cung cap nwéc da cay phuc vu
cho khai thac hai san, cung cap dién, xing dau cho cac tau ca, phi dich vu kinh doanh chg ¢4 v.v., chd yéu
phat sinh tlr Chi nhanh Cang céa - Cét I& Viing Tau va Cong ty CP Xuét Nhap khau Thay san Mién Trung.
Nganh Co khi déng tau chiém ty trong khéng dang ké trong téng doanh thu hop nhét va cé xu hwéng giam
dan qua cac nam.

Trong nganh nghé kinh doanh cé lién quan, nganh nghé Kinh doanh thwong mai nhap khau chiém ty
trong tir 40% - 47% trén doanh thu hop nhét cta Téng Cong ty qua cac nam. Mé&t hang kinh doanh chinh cta
méng kinh doanh thwong mai nay bao gbm sat, thép, kim loai mau va cac may méc thiét bi phuc vu cho
nganh thay san. Hoat déng nay dwoc thuc hién tai Chi nhanh Xuét nhap khiu ctia TCT va 2 cong ty con 1a
Cong ty CP Xuéat Nhap khau Thay s&n Mién Trung (SEAPRODEX sé& hivu 54,68%) va Céng ty CP Xuéat Nhap
khau Thay san Ha N6i (SEAPRODEX s& hiru 59,34%). Hoat dong kinh doanh dich vu khac trong nganh
nghé cé lién quan chi yéu bao gém doanh thu tir cho thué van phong va kho béi v.v.

9.1.3. Nguyén, nhién liéu chinh str dung trong san xuat cta Téng coéng ty

a/ Hoat déng san xuat ché bién va nuéi tréng thay san:

- Nguyén liéu chinh: bao gém nguyén liéu hai san tlr danh bt (c&, muc, bach tuéc) va te nudi tréng nhw
tém (tém sd, tdm thé chan trang), ca tam.

- Tinh én dinh cta cac loai nguyén liéu:

v Dbi v&i nguyén liéu danh bat: Nguyén liéu danh bét phu thudéc mua vu sén xuét cta ngw dan. C6 hai
mua vu chinh trong ndm 1& mua Nam (tir thang 3 Am lich dén thang 9 Am lich) va mua Béc (tir thang 10 Am
lich dén thang 2 Am lich nam sau). MUa Nam thwong dat san lwong danh bét va nguyén liéu cé gia tri cao
hon véi céc loai ca nhw ca nglr, ca thu, c& chim v.v. va cling |a mua vu san xuét chinh cta nha may. Vi vay,
dé dam bao du nguyén liéu cho san xuét, théng thuwéng cac nha may ctia Téng Céng ty phai du trir nguyén
ligu binh quéan 2-3 thang/nam.

v Dbi v&i nguyén liéu cho nudi tréng: San phadm nudi chinh cta Téng Cong ty hién nay la c& tam, chi yéu
la ca lay thit. Chu ky nudi c4 thit tr ca giébng (50gr/con) thanh ca thwong phadm (2 kg/con) mét binh quan
khoang 12 thang. Ca giébng dwoc cung cp tir cac trai gibng trong nwéc nhap triing c& hodc cé bot dé wong
thanh c4 giébng. Chat lwong va gia ca cla con gibng dang dwoc cai thién va ngay cang canh tranh hon. Bé
phat trién virng chac, Téng Cong ty dang nghién ctru dé tham gia sau vao chudi san xuét ca tam, trudc mat
sé wu tién & khau san xuét gidng, tiép theo 1a san xuat thirc &n.

b/ Hoat déng kinh doanh thwrong mai nhap khau

- Hang héa chinh: sét, thép cudn, kim loai mau, thiét bi cho nganh thiy san v.v.

- Tinh én dinh cla c&c ngudn cung cép: Linh vie kinh doanh thwong mai nhap khéu la linh vue kinh doanh
truyén théng ciia SEAPRODEX. SEAPRODEX nhap céc loai hang héa tir cac nha cung cép va céc thi trwong
truyén théng nhw Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc va cac nuwéc trong khéi Asean dé cung cép truc tiép hodc
nhap khau Gy thac cho cac khéach hang truyén théng phuc vu nhu cau san xuét va tiéu dung trong nuwéce.

9.1.4. Chi phi san xuét

Téng chi phi san xuét va hoat déng ctia Céng ty me SEAPRODEX va ty trong chi phi trén doanh thu giai
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doan 2011- 2013:
Bang 15: Co’ c4u chi phi

Pon vi tinh: triéu déng

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
1. Gia vén hang ban 137.507 451.883 358.533
Ty trong Gia vén hang ban/ Doanh thu 81,3% 91,2% 88,7%
2. Chi phi ban hang 1.219 3.470 2.551
Ty trong Chi phi ban hang/ Doanh thu 0,7% 0,7% 0,6%
- Chi phi nhan vién " - 45 313
- Chi phi vat liéu, bao bi 95 33 37
- Chi phi dung cu van phong - - 110
- Chi phi kh&u hao TSCPH - - 10
- Chi phi trién 1am, quéng céo - - 317
- Chi phi dich vu mua ngoai 1.062 2.888 1.504
- Chi phi bang tién khac 62 503 260
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 42.459 48.044 55.743
Ty trong Chi phi quan ly/ Doanh thu 25,1% 9,7% 13,8%
- Chi phi nhan vién quan ly 22.067 24.983 30.814 (*)
- Chi phi vat lidu, thiét bj quan ly 812 1.045 2.146
- Chi phi dung cu van phong 1.314 1.213 956
- Chi phi kh&u hao TSCD 4.767 3.887 2.919
- Thué, phi, 1& phi 1.098 1.760 3.210
- Chi phi dy phong 1.792 673 2.975
- Chi phi dich vu mua ngoai 7.469 8.987 8.326
- Chi phi bang tién khac 3.650 5.496 4.396
TONG CHI PHi/DOANH THU 107,2% 101,6% 103,1%

Ngudn: BCTC Céng ty me ném 2012, 2013
() Chi phi nhan vién trong ndm 2013 da bao gém chi phi long dw phong cho ném 2014 véi tng s6 tién 1a 2.006.440.390 dbng.
Theo d6, gia vdn hang ban chiém ty trong I&n, chi yéu bao gém chi phi nguyén vat liéu (d6i véi nganh nghé
kinh doanh chinh) va chi phi nhap hang (dbi véi nganh nghé kinh doanh c6 lién quan) véi ty trong gia vén
trén doanh thu trung binh 12 85% trong giai doan 2011 — 2013. Diéu nay cho thay yéu té6 quan trong cta viéc
phai dam bao 6n dinh ngudn cung nguyén liéu dau vao véi gia ca canh tranh trong giai doan kinh doanh sau
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cb phan héa.

Ty trong cua chi phi ban hang trén doanh thu én dinh & mirc 0,7%, nhwng chi phi quén ly doanh nghiép trén
doanh thu dao déng bién dé rong 10%-25% do chi phi quan ly phat sinh t& viéc hop nhat Téng Céng ty nam
2011 va di d&i tru s& van phong cong ty 2013.

9.1.5. Quy trinh céng nghé san xuét tiéu biéu

Dwéi day la mot sb quy trinh cong nghé san xuat van hanh trong hé théng sén xuét ctia Téng Cong ty va cac
don vi thanh vién. Cac quy trinh dap ng dwoc cac tiéu chuan vé chét lwong nhw: HACCP, GMP, SSOP,
BRC, ISO, HALAL ap dung tai cac thj trwéng nhap khau Ién nhw Nhat Ban, My, EU. Tiéu biéu trong sé d6 la
quy trinh s&n xuét cac mat hang t tdm su, tdm thé va nghéu nguyén con déng lanh.

a. Quy trinh s&n xuét tém su, tdm thé nguyén con
Tiép nhan Rira 1: X ly so bo: Rira 2: Phan
nguyénlieu P Gidmluongvisinhvat, (—p»  Loaibotapchdt |l  Loaibd tiép luong vi ’ &
loai bé tap chéat con bam trén tom sinh vat con s6t
Do kim Tach khudn, Cép dong Xép khuon Reva 3:

loai € ma bang — (-18°C) — (khay, hop) “—| Loai b vi sinh vat lay <+—

nhiém khi phan c&
Bao gdi, Bao quan Phan phéi
—p —P

déng thung
b. Quy trinh ché bién nghéu hap nguyén con
TiepAnh'fflAn Suc khi X Iy 1am HAP
nguyénlieu [P 5 car tring vé ’
Loai 1: Loai 2:
Hap nghéu vé nguvén con roi Hap naghéu vé nguvén con da bao qéi hut chan khéna
Rira sach Rtra sach
Héap roi Bao goi
v v
Huat chan khéng
Lam lanh *
v Hép
Cép dong *
* Lam lanh
Bao goi - *
* Cap doéng
Trir lanh
Trir lanh
* * Trang 45
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c. Quy trinh nudi Ca Tam
] Tha céa gibng . . .
Thu mua ca NU6i I13ng bé & hé nuece Nubi ca chu ky Thu Phan
gidng —> lanh Kala — Lam Béng — 12 thang ’ hoach ’ phéi
Binh ky tha ca gidng 1-2 thang Tach 16ng c4 thé ting
Binh quan 10.000 — 20.000 con/dot trwéng nhanh va Nubi
theao nhém

9.1.6. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san phim méi

Viéc nghién ciu sé&n phadm méi dwoc t6 chire tai doanh nghiép thanh vién bén duwdi, Téng cong ty chi hd tro
thyc hién bao ho thwong hiéu, sé hiru tri tué lién quan thwong hiéu Seaprodex.

9.1.7. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham

- He thdng quan ly chét lwgng dang ap dung: HACCP, GMP, SSOP, BRC, ISO, HALAL, twong (rng v&i yéu
clu quan ly chat lwong ap dung phu hop cho ting thi trwdrng nhap khau 16n nhw Nhat Ban, My, EU.

- B0 phan kiém tra chéat lwong: td chire truc tiép tai doanh nghiép san xuét theo qui dinh cta hé théng quén
ly chat lwong ma doanh nghiép dwoc céng nhan.

9.1.8. Hoat dong Marketing

SEAPRODEX hoat ddng marketing chung théng qua céc hoat déng xuc tién thwong mai nhw tham gia cac ky
héi cho' chuyén nganh thiy san dwoc t6 chire trong nwédc va québc té (Téng Cong ty thwdng xuyén tham gia
Hoi cho trién 1am thay san quéc té - VIETFISH hang nam do VASEP tb chirc); tham gia cac doan khéo sat
thi treéng nwéc ngoai theo cac dé& an va chwong trinh cu thé. Ngoai ra, Tdng Céng ty duy tri viéc quang ba
hinh &nh cta Téng Céng ty va cac cdng ty thanh vién, théng tin hoat déng, s&n pham va dich vu théng qua
website cia Téng Cong ty lién két véi cac don vi thanh vién trong hé théng SEAPRODEX .

9.1.9. Nhin hiéu thwongq mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién tai, SEAPRODEX da dang ky nhan hiéu thwong mai trong nwéc véi tén goi va biéu twong tai Cuc s&
htru cdng nghiép:
Bang 16: Danh muc gidy chirng nhan ding ky nhan hiéu hang hoéa trong nwéc

Gidy ching nhan dang ky nhan hiéu hang héa  Quyét dinh Ngay cép

S6 48271 (Ngay bao hd: 23/05/2002) S6 3561/QP-DK 20/06/2003

Téng cong ty cling déng ky s& hiru nhan hiéu thwong mai tai nhiéu nwéc trén thé gidi gébm:
Bang 17: Danh muc gidy chirng nhan dang ky nhan hiéu hang hoa nwéc ngoai
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Quéc gia V&n bang Ngay cap

Chau Au (Ngay bao ho: 26/07/2002) N° 002795185 09/12/2003

Nhat Ban (Ngay bao ho: 03/07/2002) 4696681 01/08/2003
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M6t sb chi tiéu tai chinh wéc tinh cho ndm 2014:

. Téng doanh thu Loi nhuan NGp ngan sach
e (ty déng) (ty ddng) (ty déng)
T6 hop Cong ty me - Cong ty con 3.181 103 113
Cong ty me 262 60 17
Cong ty con 2919 43 96

Ngubn: SEAPRODEX

9.3.  Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat déng san xuét kinh doanh cua Téng Céng ty trong nam
bao céo

a/ Yéu t6 thuan loi
- Phuwong an tai co cidu Téng Coéng ty tirng budc phat huy tac dung, mang lai hiéu qua kinh doanh trong
san xuét kinh doanh, d&c biét 1a cac ndi dung tai co cdu vé tai chinh va cac khoan dau tw. Trong ndm 2013,
thwe hién Phuong &n Tai co cdu Téng Céng ty v& dau tw vao doanh nghiép khac, co cau td chirc quan ly
clia Téng Coéng ty c6 suw thay ddi: sb cong ty con gidm tir 10 xudng con 7 doanh nghiép; sb cong ty lién két
gidm tlr 17 xudng 10 doanh nghiép; sé6 doanh nghiép c6 vén dau tw dai han khac gidm tr 22 xubng con 14
doanh nghiép.

- Hoat dong san xuat ché bién va xuat khau thay san nam 2013 cta Viét Nam, d&c biét la xuat khau tém gap
nhiéu thuan loi, kim ngach xuét khau tdng manh. Tuy nhién, 2 doanh nghiép xuét khdu tém cta Téng Cong
ty 1a Céng ty CP XNK Thay san Mién trung (Seaprodex Da Nang) va Céng ty CP XNK Thiy san N&m Can
(Seanamico) chua tan dung tét co hdi nay, san xuét cé ting trwéng nhwng hiéu quéa kinh doanh khéng cao.
Téng kim ngach xuét khdu cta 2 doanh nghiép nay dat 63,64 triéu USD trong nam 2013, chiém gan 1% kim
ngach xuét khau cta toan nganh.

- D& 4n tai co cAu Nganh Néng nghiép va Phat trién Néng thon theo huwéng nang cao gié tri gia tang va phat
trién bén vixng dwoc phé duyét budc dau tao nhiéu thuan loi cho cac doanh nghiép ché bién va xuét khau
thay san.

b/ Yéu t6 bat loi

- Tinh hinh kinh té trong nwéc va nwéc ngoai van con nhiéu khé khan, strc cdu chwa dwoc cai thién. Mot sé
nganh kinh té nhu kinh doanh thwong mai, co khi déng tau van trong tinh trang suy thoai.

- Tinh hinh han muec tin dung thu hep va diéu kién cho vay clia cac ngan hang chat ché hon déi véi cac
doanh nghiép san xuét va ché bién thay san.

- Quan tri doanh nghiép tai da sb cac don vi con han ché. Kha nang danh gia, dw bao tinh hinh thj trwéng
chwa séat, con bi déng va lung tang trwdc nhirng dién bién cda thi trwong, do dé hiéu qua kinh doanh khéng
cao.

10.  Vithé cua cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cung nganh

10.1. Vi thé cua cong ty trong nganh

a/ Dbi v&i nganh xuat khdu thiy san ché bién

Téng cong ty Thiy sén Viét Nam 1a Téng Cong ty Nha nwéc duy nhat cia nganh thdy san véi nganh nghé
kinh doanh chinh |& nudi tréng, san xuét ché bién thiy san xuat khau va tiéu thu trong nwéc. Doanh thu hop

nhat tlr xuat khau thay san cta Téng Céng ty binh quan dat 1.100 — 1.200 ty ddng/nam, chiém hon 30% téng
doanh thu hop nhét va dat xap xi gan 1% téng kim ngach xuét khau thdy san cta ca nuéc.
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Trong Top 100 doanh nghiép thiy san hang dau chiém 71% kim ngach xuét khau thiy san cta ca nwéc, co
mot s cong ty ndm trong td hop cac cong ty con, cdng ty lién két va khoan dau tw dai han cia SEAPRODEX
nhw: Céng ty CP Thiy san Minh Hai (ding thir 24); Cong ty CP XNK Thiy san Mién Trung (dirng thir 55);
CTCP Xuét Nhap Khau Thiy San Nam Can (ding the 61); Cong ty CP Thiy san Sé 4 (dtng the 77).
(Nguén: VASEP).

Vé san pham xuét khau chd luc cta Téng Cong ty: san lwong tdm xuét khdu ctia Téng Cong ty chiém trén
2% san lwong tdm xuét khau cla toan nganh. Trong dé, sdn pham tém sinh thai Nam Can — Ca Mau xuét
khau chiém trén 90% san lwong san pham nay cda toan nganh.

Chi tiéu (tan) 2012 2013
Téng san luwong thly san ca nuwéc 5.925.000 6.050.000
TOm nuwoc lo 488.000 548.000
San lwong tém xuat khdu cia SEAPRODEX 11.172 11.296
(quy dbi)

Ty trong SEAPRODEX/Téng san luwgng tém 2,29% 2,06%
nwoc lg

Ngudn: Béo cdo Xuét khdu Thuiy sén Viét Nam nam 2013, SEAPRODEX
b/ Déi v&i nganh kinh doanh thwong mai nhap khau

Doanh sé kinh doanh thuwong mai nhap khdu cia SEAPRODEX binh quan dat khodng 1.500 ty déng/nam,
trong d6, cac san pham sét, thép cudn chiém khodng 80%. Tuy chi chiém ty trong khong 16n so vé&i hoat
déng kinh doanh thwong mai cla cac san phadm nay trén ca nuwéc, Téng Céng ty c¢d nhitng khach hang
truyén théng la cac doanh nghiép Viét Nam cé uy tin, thwong hiéu trong linh vrc san xuét kim loai, gia cong
co khi & cac dia phwong kinh té trong diém nhuw TP.HCM, Ha Néi, Hai Phong.

10.2. Trién vong phat trién nganh

Viét Nam ding thir 3 thé gidi vé san lwong nudi tréng thay san sau Trung Quéc, An D6 va gilr vai trd quan
trong cung c&p ngudn thiy san nudi tréng toan cau. Nwéc ta véi hé théng séng ngdi day dic va cé dudng
bién dai hon 3.260 km, nén rét thuan loi phét trién hoat dong khai thac va nuéi tréng thay san.

Xuét khau thiy san cua Viét Nam cé bwdc tng trwdng vwot bac trong 17 nam qua, tir 550 triéu d6 la My
(n@m 1995) tang Ién 6,7 ty d6 la My (nam 2013). Qua trinh tang trwdng nay da dwa Viét Nam tr& thanh mot
trong ndm nwéc xuat khau thdy san Ién nhét thé gidi, gitr vai trd chl dao trong viéc cung cap nguébn thdy san
cho toan cau.

Chinh séch hd tro tang trwdng xuét khau thiy san trong nwéc dwoc cac cap nganh quan tam. Co quan quan
ly nha nwée, B NN va PTNT da thao gé tré ngai cho cac doanh nghiép thdy san khi ban hanh Théng tw s
48/2013/TT-BNNPTNT c6 hiéu lwc ké tir ngay 26/12/2013, thay thé Thong tw sé 55/2011 quy dinh vé viéc
kiém tra, chirng nhan an toan thuc pham thay san xuat khdu. Théng tw nay da gilp thdo g& co ban nhirng
khé khan trong hoat dong xuét khau cia cac doanh nghiép thay san Viét Nam.

DPong bd véi gidi phap hd tro doanh nghiép xuét khau 1 giai phép tai chinh. Ngay 6/12/2013, Ngan hang Nha
nwéc Viet Nam da ban hanh Théng tw sb 29/2013/TT-NHNN vé viéc cho vay bang ngoai té cta té chire tin
dung, chi nhanh ngan hang nuwéc ngoai dbi vai khach hang vay 1a nguoi cw trd. Théng tw méi van gilv
nguyén quy dinh ddi véi 4 déi twong vay vén bang ngoai té nhuwng gia han cho vay thém mét nam so véi quy
dinh cd (thwe hién dén hét ngay 31/12/2014). Day ciing 1a mét trong nhirng kién nghi quan trong ctia VASEP
trong n&m 2012 - 2013 nham gilp c&c doanh nghiép xuét khau dwoc vay ngoai té véi 1ai suét hop ly, gip
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gidm gia thanh, tdng kha nang canh trén thj trwong quéc té.

"T4i co cAu nganh thay san theo chiéu sau, phét trién thiy san bén virng, nang cao gia trj gia tdng va nang
lwc canh tranh ctia nganh thiy san Viét Nam” |a cac muc tiéu cu thé thudc Dé an tai co cdu nganh thay san
theo hwéng nang cao gia tri gia tdng va phat trién bén virtng do B6 NN va PTNT ban hanh Quyét dinh sb
2760/QD-BNN-TCTS ngay 22/11/2013 nham dinh hwéng chién lwoc phat trién nganh dén nam 2020 va tam
nhin dén nadm 2030. C4c doanh nghiép nganh thdy san ky vong chinh sach hé tro cla co quan quén ly
nganh sé 14 giai phap thuc tién nham thao g& rao can can tré sy tang trwdng cia nganh nghé.

Du hién tai van con dbi mat véi nhiéu thuan lgi va khé khan, nhwng nganh thiy san dwoc xac dinh 1a mot
trong nhitng nganh xuét khau chi dao cla Viét Nam trong twong lai thdng qua Quyét dinh sb 332/Qb-TTg
ngay 03/3/2011 vé viéc Phé duyét D& an nudi tréng thdy san dén nam 2020, dat muc tiéu phat trién dai han
cho nganh thay san Viét Nam. Do d6, co héi, tiém nang phat trién cta nganh van con rat 16n néu giai quyét
tét mot sb thach thire ctia nganh.

61 ma0s 55

m2020
5

E

3

! I
17J

0 -

Dién tich nudi tréng Sam lurgng san xuat Kim ngach xuat G|a| quyét vigc lam
(triéu ha) (triéutan) khdu [ty USD) (trigu LEn

(IGETR G San lwong Téng trwéng binh quan/nam dén 2020
Catra 1,5-2,0 triéu MT 4,8%
Tém 700.000 MT 5,76%
Nhuy&n thé hai manh vé 400,000 MT 16,0%
Ca bién 200.000 MT 14,9%
Ca r6 phi 150.000 MT 7,9%
Rong téo 150.000 MT 7,2%
Toém cang xanh 60.000 MT 11,6%

Ngudn: Quyét dinh sb 332/QP-TTg
10.3. Danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién ctia cong ty véi dinh hwéng cta nganh, chinh
sach caa Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gioi

V&i chién lwoc phat trién sau ¢d phan héa noi chung va ké hoach san xuét kinh doanh néi riéng, néu Téng
Cong ty cha dong bam sat cac chi tiéu ké hoach tirng nam dat ra, diéu hanh quyét liét linh hoat, cé trong
diém, cha déng rng phé trwéc nhivng bién dong, han ché thap nhét nhivng anh hwéng tiéu cwc va khai thac
tdt co héi tlr thi trwdng; phat huy t6i da nang lwc hién cé thi ké hoach kinh doanh sau ¢ phan hoa 1a kha thi.
Phuwong an dau tw va chién lwoc cia doanh nghiép sau cb phan héa phu hop véi dinh huwéng cda nganh,
chinh sach Nha nuwéc va xu thé chung cla thé gidi.
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PHUONG AN DAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
SAU KHI CO PHAN HOA

Muc tiéu c¢6 phan hoa

Tro thanh doanh nghiép manh trong Tinh vigc nuéi tréng va ché bién, xuat khdu thuy san théng qua
viéc dau tv gian ti€p nang ti I& so htru vao cac céng ty chuyén doanh thuy san, thuc &n gia suc, kinh
doanh kho bai va van phong cho thué. Bén canh do, Téng cong ty sé chu trong phat trién thi truong
thuy san ndi dia hién van con nhiéu tiém nang chwa dwgc khai thac.

Ké hoach kinh doanh giai doan 2015 — 2017, Téng céng ty d&t ra cac muc tiéu co ban sau:

" Hoat dong kinh doanh hop nhét ctia Téng cong ty phat trién 6n dinh, bén virng voi téc d6 tang
trwong doanh thu binh quan 10%/ nam.

m  Tai co cdu hoat dong cua cac cong ty con va xay dyng méi quan hé ddi tac chat che voi cac
cong ty lién k&t nham khai thac triét dé cac thé manh cua nhau, tién toi muc tiéu xay dwng mét
hé théng lwu thdng hang hoa nhanh trén nguyén tic cac bén déu co Igi, giam swc canh tranh
ndi bd, phat huy tinh cdng hwong tao nén sy phat trién virng chéc.

m  Tang cuong dau tw cdng tac R&D ca trong linh vie thuy san nhdm tim giai phap tiét kiém chi
phi, nang cao nang suat lao déng, tdng cwong cac yéu t6 gia tri gia tding nham nang cao suc
canh tranh cua san pham. Bén canh do, cong tac R&D co nhiém vu tim kiém cac co hdi dau tw
maoi co lgi nhuan cao.

m  Tiép tuc sdp xép bd may t6 chuc theo hwong tinh gon, xay dwng méi trwong lam viéc canh
tranh lanh manh va nang déng dé khuyén khich tao déng lwc phat trién cho nguoi lao dong.
Tap trung dao tao lyc lweng lao déng chat lwgng cao, chuyén mén gioi dic biét la trong Tinh
vye nudi tréng va ché bién thuy san.

n Nghién cuwu viéc lién két san xuat va kinh doanh xuat khau mét sé6 mat hang néng 1am san co
gia tri gia téng cao.

m  Ban b6t phan vén Nha nwéc.

m  Duwa cb phiéu ciia Tdng Céng ty vao giao dich trén thi truéng chirng khodn tap trung trong thoi
han 1 nam ké tlr ngay cb phan héa.

Hinh thirc ¢6 phan hoa

Theo khoan 2, Didu 4, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 v& chuyén doanh nghiép 100% vén
Nha nuwéc thanh cong ty ¢b phan, Téng Cong ty sé ban bét phan vén Nha nwéc hién co tai doanh
nghiép. Nha nudc ndm cb phan chi phdi tai SEAPRODEX véi ty 1& khong thap hon 51% vén diéu lé
cla SEAPRODEX.

Thong tin doanh nghiép sau ¢6 phan hoa

Tén tiéng Viét: TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM — CONG TY CO PHAN
Tén goi tat tiéng Viét: TONG CONG TY THUY SAN VN - CTCP

Tén tiéng Anh: VIET NAM SEAPRODUCTS - JOINT STOCK CORPORATION
Tén viét tét: SEAPRODEX
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" Tru s6: Sbé 2-4-6 duwdng Bong Khéi, Phuwong Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM
] Dién thoai: 08.38291924
] Fax: 08.38290146
m Website: www.seaprodex.vn
'b@
s Logo: —/EAPRODEX
4. Nganh nghé kinh doanh sau cé phan héa

Nganh nghé chinh

(i)

(if)
(i)
(iv)

Ché bién va xuét khau thay san;
Nubi tréng thay san;

Co khi déng, stra tau thuyén;
Kinh doanh thdy san ndi dia.

Nganh nghé lién quan

(i)
(ii)

Kinh doanh dich vu nhap kh&u phuc vu sén xuét thiy san va tiéu dung ndi dia;
Kinh doanh dich vu du lich ¢6 lién quan dén nganh thdy san nhw du lich sinh thai, du lich bién
dao.

Nganh nghé kinh doanh khéc

(i)

Cho thué van phong, dich vu kho bai, khach san trén co s& khai thac cac lgi thé tai san hién cé.

Co cau té chirc, quan ly sau c¢é phan hoa

So d6 t6 chire TCT sau ¢6 phan hoéa gom cé:

Dai hoi ddng cb dong

Hoi déng quan tri

Ban kiém soét

Ban Téng Giam déc va Phé tbng giam déc

3 Khéi van hanh gdm Khéi kinh doanh, Khéi dau tw tai chinh va Khéi hé tro

5 Ban chirc nang thudc Khéi gdm: Ban Kinh doanh, Ban dau tw, Ban Tai chinh — Ké toan, Ban
t6 chirc — Nhan sw va Van phong

4 Chi nhanh trwc thudc.

Mb hinh t chirc trong hé théng Tdng Céng ty dwoc hinh thanh trén co s& kién toan, co cau lai cac don
vi trong hé théng Céng ty me - Tdng Céng ty hién nay theo dinh hwéng sau:

Théng nhét dé thyc hién quan ly va diéu hanh;

Co cu td chirc phai gan véi muc tiéu hoat dong ctia TCT 14 ti da héa lgi nhuan. Sy phan bd
ngudn lyc nham dat muc tiéu hoat dong theo phwong céch tang cwéng tinh doc lap va cha
dong cho Khéi kinh doanh va Khéi Bau tw va tai chinh (Front office), Chl trong chirc néng
Kiém soat ri ro (Middle office), ddng thei bé tri hop ly Khéi hé tror (Back office);
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Co céu té chirc tap trung diéu hanh va phan céng trach nhiém rd rang cu thé dbi voi tirng
phong ban chirc n&ng. Quy mé nhd, gon lam nén tang cho sw van hanh kinh doanh dat hiéu
qua va giadm téi da chi phi hoat déng;

Dam bao can dbi gitra quyén hanh va trach nhiém gira cac don vj trong co céu té chirc cia
Téng cong ty;

Dam bao co céu t6 chire linh hoat, d6i phé véi sw thay dbi yéu té méi trwdng kinh doanh bén
ngoai. Quy trinh van hanh néi bd mang tinh hé théng nham cé quyét sach dap wng kip thoi voi
yéu tb thay ddi cta td chirc.

Co cu td chire, quan tri va kiém soat gdm méi quan hé phan cép Dai hoi ddng cb déng, Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat, Tédng Giam dbc diéu hanh dwoc diéu chinh theo diéu & cong ty cb phan, theo d6 mot
s6 ndi dung chinh nhw sau:

Sé lwgng thanh vién Héi déng quan tri dé& xuét 14 5 ngwdi, sb lwong thanh vién Ban Kiém soat
la 3 nguoi.
Chu tich Hai ddng quan va Téng giam déc.
Dai dién chl s& hivu Nha nuwéc tai doanh nghiép sau cé phan héa do Bé Néng nghiép va Phat
trién Nong Thon xem xét, quyét dinh.

Hinh 2: So’ d6 co’ cau t6 chirc Cong ty me sau ¢ phan héa

Dai Hoi déng co déng
v #——  Bankiém soat
Héi déng quan tri

Téng Giam déc
Khai kinh doanh Khoi dau tuw va tai chinh Khéi ho tro
Ban Kinh doanh Cac Chi Nhanh Ban Dau tw L BanTC - KT Ban To chirc - NS Van phéng
Yuht khdu CI{ASeaSEodex Pau tw tai chinh Tai chinh T chi¥c,nhan s S kign— PR
am Bong - -
% Ké tos Lao dbng - Tién Thr ky TGD,
Nhép khau CN Seaprodex Pau tur dur an méi LU Ieeng HBQT
Hai Phong — o . s
Néi dia PR Quan 1y vén dau HO RN Nguéi dai dién Ke hoach —Tong
=i CN Xuat Khau e vao DN khac riiro - e hop
Cac nganh ngné kg0 para — Jurn dur .
KD khac CN Seaprodex Quan hé c6 dong i —
Binh Dworng Thi dua - Khen Coéng n«;ll_he thing
v therena L
Hanh chinh—
i ¢ l Quan tri

4 céng ty con 10 céng ty lién két

14 cong ty dau tuwr dai han
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Trén co s& co chu td chirc hién tai ciia TCT, nhdm dbng thoi thwe hién ké hoach tai cAu tric la mét trong
muc tiéu thuéc phwong an cd phan héa va 6n dinh hoat déng kinh doanh phu hop vé&i phwong an xi ly lao
dong ctia TCT, SEAPRODEX xay dwng mé hinh t6 chirc méi theo dinh huwéng nhw trén va trinh bay dac
diém thay ddi trong so' dd co cAu tb chirc cia CTCP sau khi ¢ phan héa nhw sau:

1

Khéi kinh doanh:

- Hinh thanh méi Ban Kinh doanh 1& don vi dugc td chire lai tr Chi nhanh Xuat Nhap khau
thudc co cAu té chirc hién tai cia Téng Cong ty.

- Hinh thanh mé&i Chi nhanh Xuét khdu lao ddng Seaprodex, tién than 1a Bo6 phan Xuét khau lao
dong trwc thudéc Phong Té chirc va Xuét khdu lao doéng trong co clu té chic cla
SEAPRODEX trwéc khi ¢d phan héa. Muc tiéu cia Chi nhanh 1a mé réng quy mé hoat déng
linh viee xuét khau lao dong.

- Hinh thanh mé&i Chi nhanh Seaprodex Binh Dwong véi nhiém vy trién khai dau tv dw an tai
Khu cong nghiép Séng Than.

Khéi dau tw va tai chinh:

- Hinh thanh méi Ban DAu tw, tién than 1& Phong Quan ly vén vao doanh nghiép khac va nhiém
vy dau tw dy an thuéc Phong Ké hoach — Téng hop trong co cau té chirc hién tai nham thuc
hién cac nhiém vu chinh nhw sau:

v/ Dau tw tai chinh, gém dau tw gia tang danh muc hién hiu; dau tw danh muc méi, thuc
hién thwong vy mua ban, sat nhap.

v Dau tv dw 4n madi, gdbm thwc hién dau tw vao cac dw an hién coé ctia Téng Cong ty, cac
Cong ty con, lién két; tim kiém cac dy an mai.

v' Quan hé cb déng.

v Quan ly vén dau tw tai danh muc hién hiru. Day la nhiém vu dwoc giao cho Ban Dau tw
vao giai doan dau sau c¢6 phan héa nham 6n dinh céng tac quén tri. Danh muc dau tw hién
hru sé& duwoc thoai vén dan theo 16 trinh thoai von da duwoc Bd NNPTNT phé duyét dén hét
nam 2015. Sau d6, nhiém vu quéan ly vén dau tv tai danh muc hién hivu sé dwoc giao cho
Ban Tai Chinh — Ké Toan tiép nhan quan ly.

Khéi hé tre: thanh lap 2 Ban méi la Ban T chirc — Nhan sy va Van phong Téng cong ty, tién than
la 2 bd phan thudc Phong Té chirc va Xuét khau lao déng theo co ciu td chire hién nay. Bdng thoi,
V&n phong Téng Coéng ty ddm nhan nhiém vy Ké hoach — Téng hop ctia Phong Ké hoach — Téng
hop hién nay.

Phwong an dau tw va chién lwgc phat trién cua doanh nghiép sau khi c6 phan héa

Ké hoach dau tw phat trién

Téng Coéng ty dang thuc hién dau tw 6 dw an nhu sau:

Bang 19: Céc dvw 4n dang dau tw

Tén dw an Mb ta dw an Quy m6 véon dau Theoi gian xay dwng, di vao
tw dw kién hoat déng va nguén vén
Dy an Trung tam thuong  Xay dung c& s& kinh 40y yND Thoi gian trién khai xay dwng:
mai va khéach san tai s doanh 8 tng cao, 2 tang Quy 172015

211 Nguy&n Thai Hoc, ham phuc vu kinh doanh
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Tén dw an

M6 ta dw an

Quy mb von dau

tw duw kién

Theoi gian xay dwng, di vao
hoat déng va nguén vén

Q.1, TP.HCM.

o Dw an Trung tdm Thwong
mai va Van phong cho
thué tai s6 2 Ngé Gia Tu,
Tp.Ha Noi.

3 Dw an khach san du lich
s6 80 Thuy Van, TP Ving
tau.

4 Duw an kho hang Logistic
tai khu céng nghiép Séng
Than II.

5 Dw an Trung tdm Y khoa
86 7 No Trang Long, Binh
Thanh, TPHCM.

6 Dw an Trung tam dich vu
thwong mai sé6 97/6 Kinh
Dwong Vwong, Quéan 6,
TP.HCM.

thwong mai va khach san,
két hop dich vu thwong
mai. Dién tich xay dwng:
2063 m*

Xay dwng khu van phong
lam viéc va cho thué két
hop dich vu thwong mai
c6 dién tich san xay dwng:
31.900m°. Téng céng ty
s& hu 4.830m? va 448m”
san bai (tat tAng 4, 5 va
ham).

Xay dwng khach san 3
sao, dién tich san xay
dung 8.357m? (tdng ham
900m?), chidu cao céng
trinh 12 tng

Xay dwng hé théng lanh
va kho téng hop. Dién tich
kho 21.000 m?

Xay dwng co sé dich vy y
khoa, dién tich xay dwng
khoang 6.800m?. Sé tang
cao 9 tang.

Xay dwng co s& dich vu
kinh doanh thwong mai 5
tang 14u, dién tich san xay
dyng 1.900m>.

323 ty VND

100 ty VND

190 ty VND (tién
dét 42 ty VND)

60 ty VND

15ty VND

Thoi gian di vao hoat déng:
Q1/2016.

Ngudn vén: Vén tw co.
Thoi gian trién khai xay dwng:
Quy 112016

Thoi gian di vao hoat dong:
Q1/2018.

Ngudn vén: Vén gép bang tri loi
thé khai thac quyén sr dung dat
(41 ty ddng); phan con lai do dbi
tac gop.

Thoi gian dy kién trién khai xay
dwng: Quy 1/2016.

Thoi gian di vao hoat dong: .Quy
1/2018

Ngudn vén: Vén tw co.

Thoi gian trién khai xay dwng:
Q1/2015.

Thoi gian di vao hoat dong:
Q4/2015.

Ngudn vén: Vén gép dau tw
thanh lap phap nhan méi.

Thoi gian trién khai xay dwng:
Quy 1/2016.

Thoi gian di vao hoat dong: Quy
1V/2017.

Ngudn vén: Vén tw co.

Thoi gian trién khai xay dwng:
Q4/2015.

Thoi gian di vao hoat déng:
Q1/2017.

Ngudn vén: Vén tw co.

Nguén: SEAPRODEX

Ngoai ra, Téng Cong ty hién dang cé lwong tién nhan rdi kha 16n va chi yéu dang dwoc gli ngan hang. Dé
tdi wu héa hiéu qua st dung vén, Téng Cong ty c6 ké hoach va dinh hwéng dau tw nhw sau:
= Tim kiém cac co héi dau tw trong nganh thly san, tdng cwong cac hoat déng mua ban va sap
nhap cac cong ty trong nganh, ra soat cac khoan muc dau tw trong danh muc dau tw, thoai vén tai
cac cong ty kém hiéu qua va gia tang ty trong s& hivu tai cac coéng ty thdy san co tiém nang ting
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trwéng cao nhw: CTCP Xut Nhap Khau Thay Sadn Nam Can, CTCP Db hép Ha Long, CTCP Thiy
San 4.

= Thanh lap céng ty con chuyén vé dau tw hodc thanh lap phong/ban dau tw dé nghién ctru, tim hiéu
cé&c co hdi dau tw trong linh vuc thiy san néi riéng va néng nghiép néi chung.

6.2 K& hoach thoai vén

Can ct quyét dinh sb 2007/QD-BNN-DMDN ngay 22/8/2012 ctia B6 NN&PTNT vé viéc phé duyét
phwong an tai co cdu cia SEAPRODEX va Céng van s6 1293/BNN-DMDN ngay 17/4/2013 vé viéc
thoai vén ciia SEAPRODEX tai c4c cdng ty ¢ phan va thuc trang tai Céng ty Lién doanh Viét Nga,
SEAPRODEX cé ké hoach thoai vén dw kién nhw sau:

Bang 20: Ké hoach thoai von

Tén CTCP

Vén diéu I&é (VND)

Vén caa TCT Ty lé
theo ménh gia s& hiru

Thei gian thoai
von dw kién

(VND)

1 CTCP Ché Bién Thay San Ha Long 6.646.000.000 2.110.000.000 31,78% 2014-2015

2 CTCP Khai thac va DVKT Thay 11.000.000.000 2.553.260.000 23,21% 2014
Séan Ha Long

3 CTCP Bao Bi Thay San 2.000.000.000 170.000.000 8,5% 2014-2015

4 CTCP Xay Lép Thay San Il 15.280.000.000 1.280.000.000 8,38% 2014-2015

5 CTCP Thwong Mai Quang Cao 2.500.000.000 1.000.000.000 40,0% 2014
Seaprodex

6 CTCP Pau Tw Kinh Doanh Phat 68.000.000.000 2.000.000.000 2,94% 2014-2015
Trién Nha Seaprodex

7 CTCP SXTM DV Phu My 14.000.000.000 2.500.000.000 17,86% 2015

8 CTCP XK Lao Bong va DVTM Bién 5.000.000.000 1.300.000.000 26,0% 2015
béng

9 CTCP Kinh Doanh XNK Thay San 10.500.000.000 1.890.000.000 18,0% 2015-2016

10 CTCP Vat Tw Thay San Viét Nam 9.000.000.000 1.598.680.000 17,76% 2015

11 CTCP Bién Tay 26.345.910.000 470.020.000 1,78% 2014-2015

12 Cong ty Lién doanh Thady san Viét- 80.000.000.000 40.000.000.000 50,0% Giai thd 2014-2015

Nga(")

(*) Hién nay, Céng ty dang tién hanh tha tuc thanh ly tai san, di d&i nha may dé ban giao méat bang cho Dy
an Khu dé thi méi Tha Thiém cta Thanh phd H6 Chi Minh. Téng Céng ty da nhiéu 1&n dé& nghi viéc giai thé
Lién doanh nay nhwng phia ddi tac Nga khéng déng y. Vi vay dé thuan loi cho cac nha dau tw mua cb phiéu
IPO, Téng Céng ty kién nghi dwoc xt ly khoan vén dau tw tai Lién doanh nay khi xem xét viéc diéu chinh

phan vén Nha nwéc tai thei diém chinh thire chuyén sang cong ty ¢d phan nhu sau:
- Phuwong an 1: Ban giao vén dau tw 40 ty ddng tai Cong ty Lién doanh nay cho Céng ty mua ban no do
toan bo sé tién da trich lap dw phong 35.495.015.615 ddng da dwoc tdng von Nha nwéc khi xac dinh gia
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tri doanh nghiép 1an 1.

- Phuwong an 2: Téng Cong ty tiép tuc ké thira khoan dau tw tai chinh dai han nay véi gia tri con lai
4.504.984.385 ddng bang gia tri von dau tw (40 ty dong) trlr di dw phong tén that dau tw tai chinh ma
Tbéng Céng ty da trich lap theo Bao céo tai chinh da dwoc kiém toan tai thoi diém 30/6/2013 va
31/12/2013 la 35.495.015.615 ddng (d4 dwoc tang vén Nha nudc khi xac dinh gia tri doanh nghiép 1an 1)

6.3 Cac chi tiéu kinh té chu yéu cua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015 — 2017

Ké hoach kinh doanh cta Céng ty me va Hop nhat Téng Céng ty SEAPRODEX 3 nam sau cb phan héa

dwoc trinh bay theo bang sau

Bang 21: Cac chi tiéu kinh té cha yéu nam 2015 - 2017

Don vj tinh: Ty déng

Khoan muc Pon vi tinh 2015 2016 2017
Vén didu I8 Ty VND 1250 1250 1250
Doanh thu thudn Cong ty me Ty VND 233,6 188,9 209,1
Doanh thu thuan hop nhéat Ty VND 4.055,6 4.606,3 5.266,6
Loi nhuan sau thué Cong ty me Ty VND 4720 84,1 100,9
Loi nhuan sau thué hop nhéat Ty VND 66,2 109,6 131,1
Nop ngén sach Ty VNP 29,2 29,2 29,2
Sé lao déng Nguwoi 105 105 105
Thu nhép binh quéan Triéu VNB/nguoi/thang 11,9 125 13,1
Ty 1& cb trc hang nam (**) % 0.0% 6.0% 8,0%
Phan phéi lgi nhuan Céng ty me Ty VND 47,2 84,1 1009
Quy khen thuéng phuc lgi (5%) Ty VND 2.4 42 5,0
Quy dw phong tai chinh (5%) Ty VND 2.4 42 5,0
Quy déu tw phét trién (5%) Ty VND 2.4 42 5,0
Loi nhuan chia cé tirc Ty VND 0.0 75 100
Loi nhuén gii¥ lai chwa phén phobi Ty VND 40,1 36,6 22,4

(**) Chinh sach cb ttrc

Nguén: SEAPRODEX
(*) Tébng Céng ty lap ké hoach kinh doanh 2015 trén co s& gid dinh khoan dau tw vao Lién doanh Thiy san
Viét-Nga khéng dwoc co quan Nha nwéc cé thdm quyén chap thuan cho gidi thé nén TCT ghi nhan 16 35 ty
ddng vao két qua hoat ddng SXKD nam 2015 (tri gia dau tw la 40 ty dong, co thé thu hdi 5 ty déng). Truwdng
hop co quan Nha nwéc quan ly ¢ van ban chdp huan cho TCT x(& ly khoan dau tw nay trwéc khi xac dinh
gia tri doanh nghiép 1an 2 dé chuyén Téng Céng ty Nha nwéc thanh CTCP va khéng ghi nhan khoan 16 trong
nam 2015 thi loi nhuan sau thué céng ty me va hop nhét sé ting mot khoan tuwong tng.
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Loi nhuan sau thué 2015 — 2017 c6 ké hoach phan bd nham dat dwoc muc tiéu ty 1é chia cb tic 6% - 8% tir
nam tai chinh thr hai sau c6 phan héa. TCT du kién ty lé cb tirc sé tdng cao hon sau giai doan du phéng do
ngudn thu dwoc ghi nhan tr 06 dw an dau tw dang trién khai thudc linh viec dich vu Cho thué mat bang
thwong mai, khach san, kho hang, y té tai co s& kinh doanh trong diém cta TCT theo ké hoach sir dung bét
dong san sau cb phan héa. Phwong an phan phéi loi nhuan cu thé nhw sau:

N&m 2015, do phai trich lap dw phong 52 ty ddng cha yéu la nhitng khoan dau tu khdng c6 kha ning
thu héi tai lién doanh Seaprimfico, Céng ty Cb phan Céng nghiép Thuy san nén loi nhuan dat dwoc
thap. TCT khéng chia ¢b tirc va dung ngudn lgi nhuan git lai tich Idy lgi tiec cho cac nam sau. Trong
trwong hop Co quan Nha nwéc quan ly c6 chép thuan cho TCT x& ly khoan dau tw Seaprimfico nay
va khéng ghi nhan khoan 16 trong nam 2015 thi mirc ¢b tire c6 thé dwoc chia cho nam 2015, 2016 va
2017 1an lwot 12 1a 5%, 6% va 7,5%.

Nam 2016 — 2017, TCT phan phéi toan bd lgi nhuan sau thué sau khi triv di khoan trich 1ap Quy dw
phong theo quy dinh va phan phéi thém 1an luvgt 50% va 50% loi nhuan gilr lai nam 2015.

Lwu y: Chi tiéu tai chinh ké hoach cho 3 ndm 2015 — 2017 khong bao gém sb liéu cta Chi nhanh Cét L&,
Cong ty Bién Déng va Coéng ty TNHH MTV Thiy San Ha Long do cac don vi nay sé dwoc tach ra khéi TCT
sau co phan héa.

> Céc giai phap thwe hién ké hoach kinh doanh 2015 — 2017:

Cdc giai phap chung:

Xay dwng hé théng cac quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd véi bién phap quan tri hién dai nhdm quan
ly hiéu qué cac hoat dong clia Téng cong ty.

Tiép tuc tap trung hoan thién va trién khai cac dw an dau tw dé sém dwa vao khai thac nham tang loi
nhuan tir cac dy an nay. Péng thoi tiép tuc khai thac co hiéu qua dbi véi tai san, kho tang, bén bai
hién cé cta Téng cong ty.

Giam dan kinh doanh cac mat hang nhap khau rii ro cao, dé tap trung vao kinh doanh cac nganh
hang mang lai hiéu qua cao.

Théng qua ngudi dai dién phan vén tai cac Cong ty con dé dau tw méi, nang cdp nha may ché bién
thay san, dong thoi phéi hop véi doanh nghiép quan ly va didu hanh hiéu qua dé ting doanh thu va
lgi nhuan.

Nghién ctru dé tiép tuc nang cao gia tri dau tw ctia Téng cong ty tai cac Cong ty lién két, Cong tw dau
tw tai chinh dai han da va dang hoat ddéng san kinh doanh hiéu qua.

Tim kiém co héi dau tw vao cac doanh nghiép hoat déng hiéu qua trong céc linh vic thiy san va
ndng nghiép.

Hb tro' cling véi cac Cang ty con, Cong ty lién két, Cong ty dau tw tai chinh dai han cia Téng cong ty
tham gia vao cac Chuwong trinh muc tiéu ciia Nganh, nham déng gop va xac dinh vai trd cta Téng
cong ty dbi véi Nganh, déng thei gia tang doanh thu va lgi nhuan tir cac chwong trinh nay.

Ciéc giai phap cu thé:

Don vi kinh doanh Giai phap thwc hién

Van phong TCT Doanh thu ttr V&n phong TCT nam 2014 giir 4n dinh & mic 28 ty VND, cac nam

du kién duy tri ngudn thu 10 ty VNB/nam do céc co s& kinh doanh dirng cho thué
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Chi nhanh  Xuét

Nhap Khéu

Chi nhanh Cang Ca
Cat L& Viing Tau

Chi nhanh
Seaprodex Hai
Phong

Chi nhanh
Seaprodex Lam
DPéng

CTCP XNK Thay
San Mién Trung

CTCP XNK Thay
San Nam Can

CTCP XNK Thuy
San Ha Noi

CTCP Co Khi béng
Tau Thay San VN va
cac doanh nghiép co
khi déng, stra tau
thuyén

dé trién khai dw &an dau tw. T nam 2017, ngudn thu tang thém 13 ty VND do dy
an Kho hang KCN Séng Than bét dau dwa vao khai thac véi téng dién tich Kho 1a
18.000m?, gi4 thué binh quan 3USD/m?/n&m.

N&m 2014, co s& gia dinh dy phong doanh thu chi nhanh 1a chi tiéu ké hoach
dwoc TCT giao, quy mé doanh thu 1a 298 ty VND. Twr nam 2015 tr& di, TCT dinh
hwéng kinh doanh thwong mai nhap khau gidm dan dé tap trung vao linh vuc
kinh doanh c6 hiéu qua, muc tiéu gidm 33,3% so véi nam 2014 va tiép tuc giam
tlr 25%-30% cac nam sau do ap lwc ngudn vén lwu dong, ty suét sinh 1&i thap (dbi
véi hoat ddng nhap khau) va khéng cé loi thé canh tranh do thiéu co s& san xuét
ché bién xuét khau (d6i voi hoat dong xuét khau).

Dang ch& ban giao Chi nhanh vé Céng ty TNHH MTV Bién Béng theo quyét dinh
ctia Bo NNPTNT. Dy kién cubi thang 6/2014 sé td chirc ban giao nén doanh thu 6
thang dau ndm 2014 Chi nhanh déng gép 14 ty VND. Cac nam tiép theo Chi
nhanh khong con déng gép vao doanh thu TCT nén khéng tinh vao ké hoach tai
chinh 3 nam 2015-2017.

Nam 2014, ghi nhan theo gia dinh thwc hién dat ké hoach dwoc TCT giao 1a 7 ty
VND. Nam 2015, doanh thu dy kién tang theo ty I& lam phat. Tr nam 2016,
nguén thu tir chi nhanh tang thém 3 ty déng/nam do hoat déng cho thué khai thac
cau cang tang thém tai Chi nhanh.

Du an c6 tinh kha thi va sau thei gian nghién ctru va th» nghiém (2011-2012) dén
nay, Chi nhanh da t6 chic nudi dai tra c4 thm. C4 tAm Seaprodex da dwoc nhiéu
khach hang trong va ngoai nwéc biét dén; wdc tinh san lwong thu hoach tang
50% trong 2015 va tang binh quan 20%/nam trong giai doan 2016-2017. San
lwong ndm 2015-2017 wéc tinh dat 1an lwot [& 140, 210, 280 tAn c&/ nam.

Chiém vi thé quan trong trong co cau doanh thu TCT véi mic déng gép 47%
trong co' ciu doanh thu TCT ndm 2013. Duy tri téc dd tang trwéng doanh thu binh
quan theo nganh nghé xuét khau tém 1a 5,76%/nadm. Ddng thei, ting doanh thu
theo ty & lam phéat va ty gia dw phéng ndm 2014-2017. Dy kién déng gép binh
quan trén 45% vao co cau doanh thu TCT trong giai doan nam 2015-2017.

Hoat déng kinh doanh én dinh va duy tri tdc do tang binh quan 18,8%/nam c6 tinh
dén tac dong ty gia (theo muirc tang trwdng binh quan nam 2011-2013). Quy mé
cbng suét duy tri 70%, twong dwong khoang 2.000 tAn/nam.

Hoat ddng kinh doanh én dinh va du kién tang theo ty 1& lam phat dw phéng nam
2014-2017

Tim kiém co hoi d& tham gia vao Chwong trinh thiét k&, déng méi tau khai thac
hai s&n xa be, tau kiém ngw va tau canh sat bién méi dwoe Chinh pha ban hanh.
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.  VONDIEU LE, CO CAU VON DIEU LE

1. Vén diéu lé
Can cl vao tinh hinh tai chinh, quy mé va tinh chét hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng Céng
ty sau c¢b phan héa, Téng Céng ty dé& xuét mdc vén diéu lé sau cd phan héa nhw sau:
Vén diéu & ciia SEAPRODEX: 1.250.000.000.000 ddng
(M6t nghin hai trém ném muoi ty déng chén)

Ménh gia mét cb phan: 10.000 déng
Sé lwgng cb phan: 125.000.000 cb phan
2, Co cau von diéu lé

Don vi tinh: déng

S6 lwong cb Gia tri Ty lé so v&i von

phan diéu lé

1 Nha nwéc 63.750.000 637.500.000.000 51,00%
2 Nguwoi lao dong mua wu dai 423.600 4.236.000.000 0,34%
21 Lao déng dwoc mua theo gia wu 219.400 2.194.000.000 0,18%

dai (theo murc 100 cb phén/ndm)

2.2 Lao déng du diéu kién cam két 105.200 1.052.000.000 0,08%
mua thém cd phén wu dai (theo
murc 200 cb phan/ndm)

2.3 Lao dong la chuyén gia giéi mua 99.000 990.000.000 0,08%
theo gié wu dai (theo mirc 500 cb
phén/ndm)

3 Nha d&u tw bén ngoai 60.826.400 608.264.000.000 48,66%
Téng cong 125.000.000 1.250.000.000.000 100%
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Iv.

THONG TIN VE POT CHAO BAN CO PHAN

Phwong thirc chao ban cho tirng déi twong cu thé nhu sau:

1.

1.1.

1.2,

1.3.

Phwong thirc ban va thanh toan tién mua c6 phan déi véi nha dau tw tham dw dau gia

Hinh thirc chao ban

Sé lwong cb phiéu chao ban: 60.826.400 cb phan

Loai ¢b phiéu: C6 phan phé thong

Ménh gia: 10.000 déng/cd phan

Gia khoi diém: 10.100 ddng/cd phan

Phuwong thivc chao ban: P4u gia theo mé hinh d4u gia cong khai tai S& dich

Giao dich Ching khoan TP.HCM

Déi twong tham gia va s6 lwong ¢6 phan diang ky mua

Do tuong tham gia: . Céc tb chirc, ¢4 nhan trong nuwdc, nwéc ngodi dap
¢ng diéu kién theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia
cb phan lan dau ra céng ching cia SEAPRODEX.

Sé lwong cb phan dang ky dat : 100 cb phan

mua téi thiéu:

S6 lwong cb phan dat mua tbida: :  60.826.400 cb phan

Sé lwong gi¢i han dbi véi méi nha :  téi da: 60.826.400 cb phan

dau tw trong nwéc

Sé lwong gi¢i han dbi véi méi nha :  téi da: 60.826.400 cb phan

dau tw nwéc ngoai

Sé lwong dat mua : theo boi s 100

Dt coc: : 10% gi4 tri c6 phan dat mua tinh theo gia kh&i diém

Thoi gian va dia diém thwc hién

Thoi gian va dia diém nhan cong bb théng tin, dang ky tham gia dau gia, ndp tién dat coc, phat
phiéu tham dw d4u gia: Quy dinh tai Quy ché ban déu gia cb phan Ian diu ra cong ching cla
SEAPRODEX.

Thoi gian dang ky tai cac dai ly dau gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban dau gia c6 phan lan
dau ra cong ching cia SEAPRODEX.

Thoi gian cac Pai ly nhan phiéu tham dw d&u gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban déu gia cb
phan l4n dau ra cong ching cia SEAPRODEX.

Thoi gian t6 chire dau gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban dau gia cb phan 1an dau ra cong
ching ctia SEAPRODEX.

Dia diém t6 chic dau gia: S& Giao dich Ching khoan TP.H& Chi Minh - S6 16 V& Van Kiét,
Quéan 1, TPHCM

Théi han thanh toan tién mua cé phan va nhan lai tién dat coc: Theo quy dinh trong Quy ché ban
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déu gia cb phan lan dau ra céng ching cia SEAPRODEX.
- Tbng Céng ty thwe hién ban dau gia mét 1an, tuy sé lwong ban thanh céng sé diéu chinh vén
diéu lé (néu co) dé chuyén Téng Cong ty sang hoat dong theo hinh thirc cong ty cé phan.

1.4.  Cac dbi tac lién quan t&i dot chao ban

% Té chirc thywe hién ban dau gia cé phan

SO GIAO DICH CHI’'NG KHOAN THANH PHO HO CHi MINH

Pia chi: S6 16 V6 Van Kiét, Quan 1, TP. HS Chi Minh
Pién thoai: (84-8) 38217713 Fax:  (84-8) 38217452
Website: www.hsx.vn

% Té chirc tw van ban dau gia c6 phan lan diu ra céng chung

CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN SAI GON

Tru s& chinh: Sé 72 Nguyén Hug, Quan 1, TP. H5 Chi Minh
bién thoai: (84-8) 38242897 - Fax: (84-8) 38242997

Chi nhanh Ha Néi:  1C Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi

bién thoai: (84-4) 39366321 Fax: (84-4) 39366311
Website: WWW.SSi.com.vn

%  Té chirc tw van lap phwong an CPH

CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN BAN VIET

Tru s& chinh: Thép tai chinh Bitexco, lau 15, s6 2 Hai Triéu, Quan 1, Tp. HCM
pién thoai: (84-8) 39143588 — Fax: (84-8) 39143209
Website: https://www.vcsc.com.vn

%  Té chirc tw van xac dinh gia tri doanh nghiép

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN HA NOI

Bia chi: Sbé 3 ngd 1295 Bwong Gidi Phéng, Hoang Mai, Ha Noi
Dién thoai: (84-4) 9745 081 - (84-4) 9745 082 Fax: (84-4) 9745 083
Website: www.cpahanoi.com

2. Phwong thire ban va thanh toan tién mua cé phan déi véi ngwei lao dong

2.1. Gia chao ban

Theo Nghi dinh 59/2011/NB-CP, gia cb phan chao ban cho can bd céng nhan vién nhw sau:

- Dbi voi nguoi lao dong du diéu kién mua cb phan wu déi, gia ¢ phan chao ban bang 60% gia
déu gia thanh cong thap nhét.

- Débi vai s6 lwong cb phan ban cho can bd céng nhan vién theo sb nam cam két 1am viéc va céan
bd céng nhan vién trinh d6 cao cta Téng Cong ty Thiy san Viét Nam, gia cd phan chao ban
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thém bang gia déu gia thanh céng thap nhat.

2.2.  Sé lwgng cé phan chao ban

- Nguoi lao dong dwoc mua theo gia wu dai ; 146 ngudi  219.400 cb phan

- Nguwoi lao dong du diéu kién cam két mua thém cé phan - 56 nguwdi  105.200 cd phan
wu dai

- Nguwoi lao déng 1a chuyén gia mua theo gia wu dai : 24 nguoi 99.000 cb phan
Téng cong 423.600 cb phan

23. Phwong thirc chao ban: chao ban tryc tiép cho ngwdi lao dong

2.4.  Phuwong thirc va thoi han thanh toan tién mua c¢é phan: do TCT quy dinh cu thé.
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V. KE HOACH SU DUNG TIEN THU TU’ CO PHAN HOA

1. Dw kién s6 tién thu dwoc tir dot phat hanh c6 phan hoa

Theo diéu 42 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha
nwéc thanh céng ty ¢d phan, hinh thirc ¢ phan 1a ban bét phan vén Nha nwéc hién cé tai doanh
nghiép, tién thu tlr dot chao ban cb phan gia tri twong ng véi sb cd phan chao ban tinh theo ménh
gi4, phan thang dw vén dwoc st dung dé thanh toan chi phi ¢ phan héa va thuc hién chinh sach
voi nguoi lao dong déi dw theo quy dinh hién hanh. Sé tién thu tlr ban phan vén Nha nuwéc con lai
dwoc ndp vé Quy hé tro sép xép va phat trién doanh nghiép.

Dw kién sb tién thu dwoc tir dot chao ban c¢b phan va chuyén vé Quy hé tro sép xép doanh nghiép la

613.557.694.250 VND.
STT S6 tién (dong)
1 Dw kién tién thu tir ban phan vén Nha nwéc 617.738.624.000
Trong do:

1.1 Phat hanh cb phan wu dai cho can bd cong nhan vién 3.391.984.000
1.2 Phéat hanh cb phan cho cb déng khac 614.346.640.000
2 Tong cac khoan chi phi 4.180.929.750
2.1 Chi phi ¢ phan hoéa dy kién 1.260.000.000
22 Chi phi chi tra tro cAp cho lao déng doi dw du kién 2.920.929.750
3 Tién thu tir ban phan vén Nha nwéc chuyén vé Quy hé tro 613.557.694.250

sap xép Doanh nghiép

Lwu y: Bang trén duoc tinh toan dwa trén co sé toan bo s6 c6 phan chao ban duoc ban hét va gid
ban cta toan b sé cb phan nay twong duong véi gia khéi diém (10.100 déng/CP).

2. Chi phi c6 phan hoa dw kién

Bang 22: Chi phi cé phan héa dw kién

Néi dung S6 tién (déng)
1 Chi phi tryc tiép 668.800.000
Chi phi tp huén nghiép vu CPH 28.400.000
Chi phi kiém ké, xac dinh gia trj tai sén 60.400.000
Chi phi lap phuong an CPH, x4y dwng Diéu 1é 30.000.000
Chi phi dai hdi cdng nhan vién chirc 30.000.000
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Néi dung S6 tién (dong)
Chi phi tuyén truyén, céng bé théng tin vé doanh nghiép 40.000.000
Chi phi cho viéc t6 chirc bén c6 phan 400.000.000
Chi phi Pai héi cb déng lan dau 80.000.000
2 Tién thué kiém toan, tw van xac dinh gia tri doanh nghiép 300.000.000
3 Thu lao cho Ban chi dao cb phan héa va Té gilp viéc 247.500.000
4 Chi phi khéc lién quan dén cb phan hoa 43.700.000
Téng cong 1.260.000.000
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VL.

RUI RO DY KIEN

Rui ro kinh té

La mot céng ty hoat dong san xuét trong nén kinh té thi trwéng, két qué kinh doanh ciing nhw cac
bwdc phét trién cia SEAPRODEX luén gan lién va chiu tac déng truc tiép bdi nhirng bién déng cla
nén kinh té vi md. Trong nam 2013 va 6 thang dau nam 2014, cung véi nhitng dau hiéu phuc hi tich
cwe cha nén kinh té toan cau va nhirng nd lwc cta Chinh phd nham kich thich nén kinh té théng qua
chinh sach tién té va tai khéa linh hoat nhung van gitr dwoc nhi'ng muc tiéu co ban nhw kiém ché
lam phat, 6n dinh ty gid v.v da hé tro rat nhiéu cho cac doanh nghiép san xuét néi chung va
SEAPRODEX néi riéng.

] Tang trwéng GDP: Tang trwdng GDP da tang tlr 5,25% trong nam 2012 Ién mirc 5,42%
trong nam 2013. Xét riéng 6 thang dau ndm 2014, GDP dé tang khoang 5,18% so véi cling
ky nam 2013, ddng thei la mie tang cao nhat trong 3 nam tré lai day. Cac dién bién nay cho
thay nén kinh té& dang dan phuc héi, stec mua dwoc cai thién, hoat dong san xuét kinh doanh
clia cac doanh nghiép vi thé ciing dwoc cai thién hon.

Ll Lam phat: Tlr mé&c lam phéat 2 con sb vao nhitng nam trwéc ndm 2012, Chinh pha da diéu
hanh chinh sach kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé mét cach quyét liét, dan dén viéc
lam phét d& giam xubng chi con 6,84% nam 2012, 6,04% nam 2013. 6 thang dau nam 2014,
murc lam phat chi c6 1,38%, bang 1/5 muc tiéu lam phat cGa c& nam 2014 va thap nhét trong
13 nam tr& lai day.

. L&i suat: Hién nay, Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam tiép tuc diéu hanh chinh sach lai suét
theo hwdng gidm dan, phu hop vai dién bién kinh té vi mo, tién té va dic biét 1a lam phat dé
gidm mat bang lai sut cho vay, gbp phan thio g& khé khan cho nén kinh té noi chung va
céac doanh nghiép ndi riéng. T d4u ndm 2012 dén nay, mat bang l&i suét huy déng da giam
manh, t& d6 cac doanh nghiép trong nwéc cé thé tiép can dwoc von vay véi chi phi lai vay ré
hon. T mic 1ai suét trén 20% nhitng ndm 2010 — 2011, 14i suét cho vay thoi diém hién tai
da giam manh xuéng phé bién & mirc 9 — 10%/ nam.

Rui ro luat phap

La doanh nghiép Nha nwéc chuyén sang hoat dong theo hinh thire Cong ty cb phan, hoat déng cla
Téng Céng ty Thay san Viét Nam s& khoéng con dwoc chi phéi theo Nghi dinh 09/2009/ND-CP ngay
05/02/2009 ctia Chinh pha vé quy ché quan ly tai chinh cta Céng ty Nha nwéc va quan ly vén Nha
nwéc dau tw vao doanh nghiép ma chi chiu &nh hwéng cla Luat Doanh nghiép 2005 va cac van ban
lién quan. Ngoai ra, SEAPRODEX sé con chiu anh hwéng cla cac van ban phap luat vé chirng
khodn va thi trwéng chirng khoan khi tré thanh Céng ty dai ching va niém yét. Luat va cac van ban
dwéi luat trong Iinh viee nay dang trong qua trinh hoan thién, sy thay dbi vé mat chinh sach luén c6
thé xay ra va khi xay ra thi sé it nhiéu anh hwéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cta doanh
nghiép.

Rui ro dac thu
Rui ro bién dong gia nguyén vat liéu dau vao

Déi v&i nganh thay san ché bién xuéat khau: Nguyén vat liéu dau vao cia SEAPRODEX va céac
cdng ty con chid yéu la céc loai thily san dwoc khai thac va nuéi tréng trong nwdc nhw tém, muc, cé,
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3.2,

3.3

trong d6, tdm la san pham chu lwc, chiém xap xi 90% tbng san lwong tiéu thu ctia Téng Céng ty qua
cac nam. Do dé, cac bién dong lién quan dén nguyén liéu dau vao la tdm déu anh hwéng dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhw: thoi tiét, méi trwérng nudi tréng thay san, didu kién nudi
tréng dac biét 1a ngudn nwéc, chat lwong con gibng, cong nghé nuéi, thirc an, dich bénh. D& dam
bao dd ngudn nguyén liéu cho san xuét véi chi phi hop ly, Céng ty ludn chuan bi k& hoach thu mua
tdm nguyén liéu chi tiét, lién két, phéi hop chat ché véi ngudn nudi va dai ly thu mua dé dadm bao
ngudn du trir va ton kho hop Iy.

Déi véi nganh kinh doanh thwrong mai nhap khau: San pham nhap khu chi yéu ctia Téng Cong
ty gdm cac mé&t hang nguyén liéu cho nganh san xuét co khi, kinh doanh bét déong san nhw sét, thép,
kim loai mau v.v. SEAPRODEX nhap c&c loai hang héa nay tr cac nha cung cdp & Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Quéc va cac nuwac trong khdi Asean. Gia nhap khdu cac méat hang nay trong thoi gian gan
day, bén canh viéc phu thudc vao cac yéu tb cung — cau, con dién bién phirc tap theo cac céng thang vé
chinh tri, cac quan hé hop tac kinh té, thwong mai song phwong va da phwong gitra Viét Nam va cac
qudc gia nay. Do d6, d& dam bao ngudn cung cap véi gid ca hop ly, Cong ty thudng lwa chon cac nha
cung cap I&n va uy tin d& han ché bét rdi ro trong hoat dong kinh doanh thuwong mai nhap khau.

Rui ro canh tranh

Hién tai & Viét Nam c6 dén hang trdm doanh nghiép hoat déng trong linh vwe nudi tréng, ché bién va
xuét khau tém. Tuy nhién, quy mé toan nganh san xuét khéng dwoc td chirc tét dan dén cé nhiéu
cong ty nhé 1, canh tranh khéng lanh manh, ban pha gia lam cho mét béng gia thi treéng khong én
dinh, &nh hwéng phan nao dén hoat dong kinh doanh ctia Téng Céng ty.

Ngoai ra, tdm Viét Nam xuét khdu bj canh tranh gay gét b&i cac nwéc cung cap khac nhw Thai Lan,
An Do, Indonesia do gia thanh san xuét cao va ty lé tha nudi thanh céng thap. Bén canh d6, cac nha
ché bién t6m Viét Nam con bi cac thwong lai Trung Qudc canh tranh manh mé trong viéc thu mua
tébm nguyén liéu.

Rui ro vé thj trwong tiéu thu

Déi véi nganh thay san ché bién xuat khau: San pham thly san ché bién déng lanh chiu tac dong
khat khe vé van dé vé sinh an toan va chét lwong. Hién nay, toan bd qui trinh san xuét san pham
ctia nhém céc cdng ty thudc SEAPRODEX dwoc thwe hién theo nhitng hé théng quan ly chét lwong
da dat dwoc phu hop véi yéu cau cta nhirng thi trwéng nhap khau. Tuy nhién, néu cé nhirng thay
dbi vé tiéu chuén vé sinh an toan thwc phdm cda céc thi truéng tiéu thu thi sé dan t&i sw x40 tron
trong s&n xuat va tang thém chi phi ctia Cong ty. Hoat déng xuat nhap khau luén gén lién véi nhivng
théng 18, tap quan quéc té cling nhw nhirng rang budc vé mat phap Iy ctia cac nwéc nhap khau. Con
nhiéu yéu t6 khach quan tir luat phap cac nwéc sé tai nhw chinh sach bao ho, cac qui dinh vé mau
m4, bao bi, thwong hiéu san phadm cé thé anh hwdng dén hoat dong kinh doanh cta Céng ty.

Déi véi nganh kinh doanh thwrong mai nhap khau: thi treong tiéu thu ciia cac san pham sét, thép
nhap khau 1a dé cung cép tryc tiép hodc nhap khau Gy théac cho cac doanh nghiép trong nwéc phuc vu
nhu ciu san xuét va tiéu dung trong nwéc. Tuy nhién trong thei gian gan day, nganh san xuét sat, thép
trong nwéc dang trong tinh trang dw thira céng suét, thi treong thir cAp vé kinh doanh bat dong san
van con trdm l&ng. D& han ché rii ro cla hoat ddng thwong mai nhap khau, trong ngén han, Téng
Cong ty tap trung kiém soat chat ché qua trinh kinh doanh, ra soat chon loc san pham, sang loc
khach hang. Vé dai han, Téng Céng ty ¢ thé tham gia vao chudi san xuét va phan phédi cac san
ph&m trén co s& phu hop véi dinh huéng mé rong cac nganh nghé kinh doanh cé lién quan nganh
nghé chinh.
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3.4

3.5

Rui ro ty gia

Doanh thu tir hoat déng kinh doanh xuét khau thay san chiém ty trong Ién trong téng doanh thu cta Téng
Céng ty: ndm 2012 chiém 29,5%, ndm 2013 chiém 34,2%, do dd, cac bién dong cla ty gia gay anh
hwéng dén hoat dong kinh doanh ctia Téng Céng ty. Thi trwdng xuét khdu chi e cta Téng Cong ty la
Chau Au va Nhat Ban, do d6 hoat déng kinh doanh ctia Téng Cong ty phu thudc nhidu vao cac bién dong
cla ty gid dong bang Anh va Yén Nhat so véi ddng Viét Nam.

Ngoai ra, hoat dong kinh doanh thwong mai nhap khau véi cac san phdm nhap tryce tiép tlr cac nwéc
Chau A va dwoc chi tra bang dong do la My - a dbi twong trong muc tiéu didu hanh ty gia ctia Chinh
pha nén ri ro vé ty gia khéng lon.

Rui ro vé nguén nhan lwc va thu hut lao déng:

Nganh ché bién thdy san dang bi canh tranh gay gat vé ngudn lao déng véi cac nganh c6 nhu ciu
str dung nhiéu lao déng nhw dét may, da giay v.v. Trong th&i gian gan day, can can loi thé dang
nghiénh vé phia cac nganh céng nghiép nay, d&c biét la trong diéu kién san xuét tap trung trong cac
khu céng nghiép.

Rui ro cua dot chao ban

Viéc chao ban cb phan ra cong ching cta Téng Céng ty chiu anh hwdng Ién béi tinh hinh thi treong
ching khoan va céc dién bién cta nén kinh té vi mé. Nhirng dau hiéu bét loi cia cac yéu tb nay co
anh hwéng dén tam ly nha dau tw va kha nang hap thu cda thi trwong.

Rui ro khac
Bén canh c&c rdi ro mang tinh d&c thu trong hoat déng kinh doanh, mét sé rdi ro khac mang tinh bat
kha khang nhw hda hoan, thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo, tuy it c6 kha nang xay ra

nhwng néu xay ra sé gay thiét hai cho tai san, con ngudi, tr d6 tac dong Ién dén tinh hinh kinh
doanh ctia Téng Céng ty.
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VII.

NHO’NG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOI NOI DUNG CAC THONG
TIN VE TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM

Ban chi dao cé phan héa

Ong Ha Coéng Tuén Th treédng B6 NNPTNT — Trwdng Ban

Ong B4 Van Nam Vu trwdng, Trwdng Ban d6i méi va Quan ly doanh nghiép néng
nghiép — Ph6 Trwéng Ban thwdng tryc

C)ng V6 Phwéc Hoa Phu trach Hoi déng thanh vién — Phé Truéng Ban

Ong Pham Xuan Hoan Ph6 Vu Trwéng, Trudng Ban dbi mai va Quén ly doanh nghiép néng
nghiép — Thanh vién

Ong Lai Hiru U6 Pho Vu Truwéng, Trwdng Ban dbi méi va Quan ly doanh nghiép ndng
nghiép — Thanh vién

Ong Tran Tan Tam Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng Giam Déc Téng Céng ty —
Thanh vién

Ong V6 Van Luan Chu tich Céng Poan Téng Céng ty — Thanh vién

Ba D6 Thij Thuyét Chuyén vién, Ban ddi mé&i va Quan ly doanh nghiép néng nghiép —
Thanh vién

Ba Luyén Thay Loan Chuyén vién, Ban ddi mé&i va Quan ly doanh nghiép néng nghiép —
Thanh vién

Ong BUi Khic Hién Chuyén vién, Ban d6i méi va Quan ly doanh nghiép néng nghiép —
Thanh vién

Té chirc dau gia

TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM

Ong Tran Tan Tam Thanh vién Hoi déng thanh vién, Téng Giam Béc Téng Céng ty

Ba Bui Thi Phwong Thao Ké toan truéng Tong Céng ty

Ba Phan Thiy Anh Kiém soat vién phu trach Téng Céng ty

Ong Lé Cong Buc Ph6 Téng Giam Dbéc Tong Coéng ty, Giam déc Chi Nhanh Xuat Nhap
Khéu

Ong Lam Héng Thanh Ph6 Téng Giam DBéc Téng Cong ty, Giam dé¢ Chi nhanh Cang Ca Céat
L& — Ving Tau

Ong Nguy&n Van Céng Giam Béc Chi nhanh Seaprodex Hai Phong

Ong Nguy&n Minh Tién Giam Béc Chi nhanh Seaprodex Lam Béng

Ong Mai Xuan Phong Trwéng phong Té chirc va Xuét khau lao dong

Ong Tran Hiku Hanh Trwéng phong Ké hoach téng hop

Ong Tran Phuéc Thai Trwéng phong Quéan ly vén vao doanh nghiép khac

Chuing t6i d&m bao réng cac théng tin va sé liéu trong Ban céng bé théng tin nay 1a phu hop véi thuc
té ma ching téi dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop ly.

Té chirc tw van ban dau gia cé phan 1an dau ra cong ching

CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN SAI GON (SSI)

Ong Nguy&n Hdng Nam: Chure vu: Phé Téng Giam déc
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BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU E,d
TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM (SEAPRODEX) _/ENPRODEX

Ban cong bb thong tin nay 1a mét phan cia hé so dang ky chao ban dau gia cé phan lan dau ra céng
chiing do Céng ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon tham gia lap trén co s& hop déng tw van véi Téng
Cong ty Thay s&n Viét Nam. Ching t6i ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tir
trén Ban céng bd théng tin nay da dwoc thwe hién mét cach hop ly va can trong dya trén co s& cac
théng tin va sé liéu do Téng Coéng ty Thay san Viét Nam cung cap.
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BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU E,d
TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM (SEAPRODEX) _/ENPRODEX

DAI DIEN BAN CHi DAO CPH

DAI DIEN DOANH NGHIEP BAN PAU GIA

PAI DIEN TO CHU'C TU VAN BAN DAU GIA
CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN SAI GON

NGUYEN HONG NAM

PHO TONG GIAM bOC

Trang 72



