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UBND TINH DPONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
TRIEN KHU CONG NGHIEP
S6: 844/PA-HDTV Pong Nai, ngay 29 thang 09 nam 2015

PHUONG AN CO PHAN HOA
TONG CONG TY PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP

- Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc héi mede Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can cit Nghi dinh so6 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011ciia Chinh phii vé chuyén doanh
nghiép 100% von nha nede thanh Céng ty Co phan;

- Can cit Nghi dinh s6 189/2013/NP-CP ngay 20/11/2013 ciia Chinh phii vé sita ddi, bo
sung mot sé diéu cia Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011ciia Chinh phii vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuée thanhCéng ty Co phan;

- Céng van 86/TTg-PMDN ngay 16/01/2012 ciia Thii twémg Chinh phii vé viéc phé
duyét Phwong dn sdp xép doanh nghiép 100% von nha mede thuoe UBND Tinh Pong
Nai;

- Nghi dinh s6 91/2010/NP-CP ngay 20/8/2010 ciia Chinh phi, vé viéc quy dinh chinh
sach doi véi nguoi lao dong doi dw khi sdp xép lai cong ty trach nhiém hitu han mét
thanh vién do Nha nwoc lam chu so hiru;

- Théng tw s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia BY Tai chinh vé viéc hudng dan
xit Iy tai chinh va xdc dinh gid tri doanh nghiép khi thwc hién chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nwée thanh Cong ty Coé phan thay thé Théng t s6 202/2011/TT-BTC
ngay 20/12/2011 cua Bo Tai chinh;

- Thong tw 33/2012/TT-BLPTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong Thuong binh va
Xa hoi vé viéc huong dan thwe hién chinh sach doi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh
59/2011/NP-CP;

- Théng tw s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ciia Bé Lao déng — Thieong binh
va Xa héi hwéng dan thi hanh mét sé diéu cua Nghi dinh s6 91/2010/NP-CP ngay
20/8/2010 ciia Chinh phii quy dinh chinh sach doi véi nguoi lao dong doi dur khi sdp

xé’p lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nwoc lam chu so hitu,
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- Quyét dinh 817/OPBLDTBXH ngay 28/5/2013 ciia B Lao dong Thuwong binh va Xa
héi vé viéc dinh chinh Thong tu 33;

- Quyét dinh 51/2014/0D-TTg cia thi twéng Chinh phii vé mét s6 ndi dung vé thodi
von, ban c¢é phan va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong chirng khodn ciia
doanh nghiép nha nuéc

- Quyét dinh sé6 1977/0D-UBND ngay 25/06/2013 ciia UBND tinh Pong Nai vé phé
duyét dé an tai co cau Tong Cong ty Phdt trién Khu cong nghiép giai doan 2012-
2015;

- Quyét dinh sé 1886/0D-UBND ngay 23/06/2014 ciia UBND Tinh DPong Nai vé quy
trinh chuyén Tong Cong ty Phat trién Khu cong nghiép thanh Céng ty Cé phan;

- Quyét dinh 2499/0D-UBND ngay 12/08/2014 ciia Uy ban nhan dan tinh Péng Nai vé
viéc thanh Igp Ban Chi dao c6 phan héa Tong Cong ty Phat trién Khu cong nghiép;

- Quyét dinh s6 329/0P-BCP ngay 08/09/2014 cita UBND Tinh Pong Nai vé viéc thanh
lap Té givip viéc;

- Céng van sé 6232/UBND-KT ngay 09/07/2014 ciia UBND tinh Pong Nai vé viéc thoi
diém chot so liéu thuce hién c¢é phan héa Tong Cong ty Phat trién Khu céng nghiép;

- Céng van sé 11658/UBND-KT ngay 15/12/2014 ciia UBND tinh Péng Nai vé viéc
chon don vi tw vin xdc dinh gid tri doanh nghiép d@é c6 phan héa Tong Céng ty Phét
trién Khu céng nghiép.

- Quyét dinh s6 2615/0D-UBND ngay 31/8/2015 cua UBND tinh Dong Nai vé viéc
cong bo gid tri doanh nghiép dé c¢é phan héa Téng Cong ty phdt trién khu céng
nghiép.

- Phuong dn sir dung lao dong ciia Tong Cong ty Phat trién Khu Cong nghiép dé co
phdn héa da dwoc UBND tinh Pong Nai phé duyét;

Tong Cong ty Phét trién Khu Cong nghiép xdy dung Phuong 4n c6 phan héa Téng Cong

ty cu thé nhu sau:
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PHAN I: THUC TRANG DOANH NGHIEP

l. THUC TRANG TONG CONG TY PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP

1. Gioi thiéu Tong Cong ty Phat trién Khu Cong nghiép
1.1.  Qua trinh thanh 1ap Téng Cong ty

Qua trinh hinh thanh va phat trién cta Tong Cong ty Phat trién khu cong nghiép trong
ching dudng 25 nam (tir nim 1990-2015) di trai qua nhiéu giai doan voi nhitng cot mbe
quan trong, danh du su phat trién va tang truong ca vé quy mé 1an hiéu qua hoat dong:

Ngay 15/12/1990, Uy ban nhan dan tinh Dong Nai ban hanh Quyét dinh s6 1713/Qb-
UBT vé viéc thanh lap Cong ty Phat trién khu cong nghiép Bién Hoa 14 doanh nghiép nha
nudc voi nganh nghé kinh doanh ban dau 1a phat trién va kinh doanh ha tang khu cong
nghiép tai tinh Pong Nai.

Ngay 01/07/2005, danh dau mot budc phat trién méi caa Cong ty, véi viée Cong ty
chuyén d6i hoat dong sang mo hinh Cong ty me - Cong ty con (t6 hop Sonadezi) theo
Quyét dinh sb 2335/QD-UBND ngay 29/06/2005 ctia Chu tich Uy ban nhén déan tinh
Pdng Nai gdbm 20 COng ty thanh vién va 02 don vi truc thudc.

Ngay 29/04/2010, Uy ban nhan dan tinh Pong Nai ban hanh Quyét dinh s6 1042/QD-
UBND chuyén COng ty Phét trién khu céng nghiép Bién Hoa thanh Téng Céng ty Phat
trién khu cong nghiép hoat dong theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con.

Ngay 01/07/2010, Tong Cong ty Phat trién khu cong nghiép (Cong ty me) hoat dong theo
loai hinh doanh nghié¢p la Cong ty trach nhi¢m hitu han mot thanh vién.

Ngay 25/06/2013, Uy ban nhan dan tinh Pong Nai ban hanh Quyét dinh sd 1977/QP-
UBND phé duyét Dé an tai co cau Tong Cong ty Phat trién khu cong nghiép giai doan
2012-2015, tam nhin dén nim 2020.

Ngay 01/08/2014, Uy ban nhan dan tinh Pong Nai ban hanh Quyét dinh s6 2372/QD-
UBND sira d6i, bd sung mét sé diéu caa Quyét dinh 1977/QD-UBND ngay 25/6/2013 cia
UBND tinh vé phé duyét P& an tai co cdu Tong Cong ty Phat trién khu coéng nghiép giai
doan 2012-2015.

1.2.  Qua trinh hinh thanh va phat trién Tong Céng ty

Téng Cong ty Phat trién KCN tién than 1a Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa- doanh
nghiép nha nude hach toan doc lap. Nam 2005, Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa chuyén
d6i sang hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con (t6 hop Sonadezi) theo Quyét
dinh s6 2335/QD-UBT ngay 29/06/2005 ctia UBND tinh Pong Nai.

Trong qua trinh hoat dong va phat trién ctia doanh nghiép theo mé hinh Céng ty me -
Cong ty con, COng ty phat trién KCN Bién Hoa nhan thiy can phai chuyén d6i mé hinh
hoat dong ctia T6 hop Sonadezi phat trién phu hop vé6i dinh hudng phét trién kinh té cia
tinh nha va c6 diéu kién tap trung von thuc hién cac du 4n 10n trong nhitng nim tiép theo.

PHUONG AN CO PHAN HOA Trang 8
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Cong ty Phat trien KCN Bién Hoa da dugc UBND tinh Pong Nai ra quyét dinh sb
1042/QD-UBND ngay 29/04/2010 chuyén Cong ty thanh Téng Céng ty Phét trién khu
cong nghiép hoat dong theo mo6 hinh Céng ty me - Cong ty con.

Ngay 01/07/2010, Tong Cong ty Phat trién khu cong nghiép (Cong ty me) hoat dong theo
loai hinh doanh nghiép 1la Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién theo y kién chi dao
ciia Thu tuéng Chinh phu tai diém 2 cong vin s6 1151/TTg-DPMDN ngay 14/07/2009 vé
tién d6 c6 phan hoa cic doanh nghiép nha nudc, “Nhitng doanh nghiép trong dién cé
phan hod dén thoi diém ngay 01 thang 07 ndm 2010 ma chia thé thuc hién chuyén doi
dwoc thi trude mdt chuyén thanh CONg ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Bo, Uy

’

ban nhan dan cap tinh la dai dién chu so hitu...’

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Tong Cong ty 1a dau tu phét trién khu cong nghiép, khu
dan cu va dau tu tai chinh. Hoat dong dau tu tai chinh cha yéu vao cac doanh nghiép
thudc Tong Cong ty va mot phan vao cac Cong ty ngoai Tong Cong ty ¢6 cling nganh
nghé lién quan dé hd trg cac hoat dong chinh cua Tong Cong ty.

Giai doan tir nim 1990 dén 1995

Trong giai doan nay, Cong ty thuc hién nhiém vu quan 1y cé s ha tang KCN Bién Hoa 1
v6i dién tich gan 340 ha, dong thoi chuan bi cac ngudn lyc, tim hiéu va hoc tap kinh
nghiém d¢é lap du an xay dung khu céng nghiép Bién Hoa 2, KCN Go Dau, KCN Amata
Viét Nam.

Giai doan tir ndm 1991 dén 1992: Cong ty chu yéu lam nhiém vu duy tu, bao dudng va
quy hoach chinh trang hé thdng c& sé ha ting KCN Bién Hoa 1, dong thoi phdi hop dam
bdo an ninh trat ty cho cac nha may trong KCN hoat dong on dinh. Pau nam 1992, Cong
ty tiép nhan quan 1y Xi nghiép xay lip cong nghiép tir S& Cong nghiép Pong Nai chuyén
vé, dén cubi naim 1992 Cong ty c6 lyc lugng CBCNV chinh thirc hon 80 nguoi. Trong
thoi gian nay, Cong ty di di tim hiéu va hoc tap kinh nghiém & trong nudc va nude ngoai
vé xay dung khu cong nghiép dé chuan bi cho viéc dau tu thanh 1ap KCN Bién Hoa 2 va
KCN Go Dau.

Giai doan tir ndm 1993 dén 1995: Cong ty tap trung moi ngudn lyc dé 1ap cac du an dau
tu thanh 1ap KCN Bién Hoa 2 véi dién tich hon 340 ha, KCN Go Dau véi dién tich gin
200 ha, gop 30% von lién doanh véi Tap doan Bangpakong Thai Lan thanh 1ap KCN
Amata Viét Nam giai doan 1 gan 130 ha, gop 30% von lién doanh v6i Namfatt (Malaysia)
thanh 1ap Cong ty lién doanh Viét - Namfatt san xuat két cau thép xay dung. Song song
v6i viée xay dung hé thdng k¥ thuat ha tang cua cac KCN, Cong ty dd diy manh cong tac
tiép thi moi goi cac nha dau tu trong va ngoai nude vao thué dat & cac KCN.

Giai doan tir nim 1996 dén nam 2000

Vi két qua hoat dong SXKD va nhitng kinh nghiém c6 duoc trong giai doan 1990 -1995,
Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién thanh cong KCN Bién Hoa 2, KCN Go Dau, KCN
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Amata Viét Nam. Pong thoi, Cong ty quan tdm ddo tao phat trién ngudn nhan lyc, sip
xép t6 chirc bo may hop 1y, thanh 14p cac don vi truc thude, quan tim chim soc khach
hang va bao vé moi truong, tim kiém phat trién cac du an méi. Vi vay Cong ty da thuc
hién dugc mot sé két qua trong giai doan 1996-2000 nhu sau:

- Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi moi goi cac nha dau tu trong va ngoai
nuée vao thué dat & cac KCN Bién Hoa 1, Bién Hoa 2, Amata.

- Lap dy an dau tu cai tao nang cip hé thong ha ting KCN Bién Hoa 1, dy 4n dau tu khu
dan cu An Binh gan 20 ha, dy 4n Nha may xt Iy nuée thai KON Bién Hoa 2 vé6i cong
suét 8.000 m3/ngéy dém (giai doan 1 cong suit 4.000 m°).

- Thanh lap 3 xi nghiép truc thudc dé quan 1y van hanh hé thdng ha ting va chim soc
khach hang (Xi nghiép ha ting KCN Bién Hoa 2, Xi nghiép ha ting KCN Go Dau, Xi
nghiép quan 1y moi trudong).

- Thuyc hién cha truong c6 phan hoa, Cong ty di tién hanh c6 phan hoa Xi nghiép xay
lip va thanh lap Cong ty CP xdy dung Sonadezi, chinh thirc hoat dong tir ngay
07/01/2000.

Qua qua trinh hoat dong, dén cudi nam 2000, Cong ty c6 sé vén kinh doanh gan 130 ty
ddng, doanh thu gan 100 ty déng va gan 800 CBCNV.

Giai doan tir nim 2001 dén nim 2005

C6 thé nodi trong giai doan 2001-2005, Cong ty dat duoc nhitng két qua vuot bac, phat

trién nhiéu du 4n méi ca vé kinh té va phuc vu nhu ciu cta xa hoi; doi ngii CBCNV Cong

ty duoc phat trién manh ca vé s6 lugng va chat luong; mé hinh to chic quan 1y ciia Cong

ty duoc chuyén d6i 16n manh, da nganh nghé va tuan thu cac quy dinh cta phap luat; TO

hop CoOng ty me - Cong ty con Sonadezi da tré thanh mét trong nhiing doanh nghiép 16n

va tiéu biéu cua tinh, 1a mot trong nhitng doanh nghiép thanh cong vé linh vuc dau tu

KCN va moi goi dau tu nude ngoai. Nhirng két qua d6 duoc thé hién nhu sau:

- Cong ty da co ban hoan thanh viéc xay dung co sé ha tang va cho thué hét dién tich
dét tai cac KCN Bién Hoa 2, KCN Go Dau va KCN Amata giai doan 1.

- Xy dung Khu dan cu An Binh dat 80%, tao chd & cho 4.000 nguoi la ddi tuong tai
dinh cu va CBCNV cac KCN.

- Thanh lap Xi nghiép phat trién nha Sonadezi, dén ngay 21/7/2004 chuyén thanh Céng
ty C6 phan Dia ¢ Sonadezi.

- Léap dy an va thyc hién dau tu KCN — Do thi Long Thanh gﬁn 600 ha va thanh lap
Cong ty CP Sonadezi Long Thanh chinh thirc hoat dong tir ngay 13/10/2003. Day la
Khu d6 thi cong nghiép dugc quy hoach va dau tu c6 quy mo 1én, dep va dong bo.
Hién nay da cho thué hon 80% dién tich dat khu cong nghiép.
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Pé nang cao chat lugng quan 1y, san pham va dich vy, Cong ty da 1ap du 4n va thang
3/2003 dugc BVQI danh gia cdp gidy chimg nhin hé thdng quan 1y chét luong tiéu
chuén quéc té ISO 9001:2000.

Thuc hién chi dao cta Tinh uy va UBND tinh, Cong ty di lap du an va thuc hién dau
tr KCN Xuan Loc 109 ha, dau nim 2005 KCN nay bat dau hoat dong, ddy 1a KCN
mién nui thudc dia ban xa x6i va kho khan. Hién nay da cho thué¢ hon 50% dién tich
dat cong nghiép.

Lap du an va thuc hién dau tu thanh 14p Trudng Cao diang cong nghé va quan tri
Sonadezi trong khudn vién 24 ha. Truong di chinh thuc di vao hoat dong va tuyén
sinh khoéa I tir ngay 01/06/2005. DAy 1a mé hinh Truong truc thude doanh nghiép dau
tién tai Pong Nai, nham dao tao ngudn nhan lyc cho Cong ty, cho tinh va cac KCN lan
can.

Lap du 4n dau tu cac khu dan cu Trang Bom gan 10 ha, khu dan cu Tam An 1 va 2
hon 65 ha, khu dan cu Phuée Lai gan 01 ha, du 4n chuyén nudc thai tit KCN Bién Hoa
1 sang KCN Bién Hoa 2 dé xtr 1y.

Lap du 4n chuyén COng ty sang hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con.
Ngay 01/7/2005, UBND tinh di c6 quyét dinh thanh lap T6 hop Cong ty me - Cong ty
con Sonadezi va chinh thirc di vao hoat dong véi hon 20 Cong ty thanh vién va 02 don
vi truc thudc.

Véi viée thue hién nhiéu du 4n méi va chuyén ddi theo mé hinh quan 1y Cong ty me -
Cong ty con, SXKD da nganh nghé, dén cubi nam 2005, T6 hop Sonadezi c¢6 sé von nha
nuée hon 800 ty ddng, doanh thu gan 1.600 ty dong va hon 5.000 CBCNV.

Giai doan tir nam 2006 dén nam 2010

Pay 1a giai doan hoat dong SXKD c6 nhiéu kho khan, gia ca thi truong bién dong ting
cao, ddu tu nude ngoai giam, canh tranh gay git. Cong ty da phat huy sirc manh cia cac
cong ty thanh vién trong to hop Sonadezi dé lién két phat trién SXKD, tim kiém dau tu
cac du an 10n, dau tu nang cao nang luc san xuét va chat lugng san pham, dich vu.

Trong giai doan nay Cong ty dat dugc nhitng két qua mang tinh d6t phd, dau tu phat trién
nhiéu dy an 16n, thay d6i 1én vé mo hinh quan 1y diéu hanh SXKD.

Phat trién thanh 1ap md&i KCN — do6 thi Chau Buac rong hon 2.200 ha tai tinh Ba Ria —
Viing Tau v6i von dau tu hon 700 ty déng. Pay 1a KCN — d6 thi duoc quy hoach va
dau tu co6 quy mo 16n nhat tir trude dén nay ciia Cong ty, duoc thiét ké dep va dong bo,
co dﬁy du cac KCN, khu db thi, khu dich vu chét lugng cao, san gon...

Dau tu xay dung toa nha cao 6c Sonadezi cao 20 tang véi thiét ké va quy mo hién dai,
tdoa nha ndy ngoai mot phan dién tich 13 van phong lam viéc cia COng ty, phan 16n
dién tich khac s€ lam van phong cho thué va cac khu kinh doanh dich vu.
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- Phat trién méi KCN Giang Dién gan 550 ha, KCN nay chu yéu danh cho cac du an
dau tu, cac nha may c6 cong nghé va k¥ thuit cao.

- Pau tu xdy dung Khu chung cu dudng Nguyén Vin Trdi tai Tp.Bién Hoa véi 4 block
nha cao 11 ting va gan 800 cin ho. Khu din cu nay phuc vu cha yéu cho cac ddi
tuwong tai dinh cu ciia Tp.Bién Hoa va giai quyét phdn nio nhu cdu nha & cho tinh
Pong Nai.

- Thyc hién dy 4n Nha may cap nudc Nhon Trach giai doan 1, cong suat 100.000
m*/ngay bang ngudn vén ODA Nhat Ban 85%. Du 4n ndy s& cung cip nudc cho cac
KCN Nhon Trach va nuéce sinh hoat cho cac vung 1an cén.

- Trién khai giai doan 2 du 4n Nha may cdp nu6e Thién Tan cong suat 100.000 m*/ngay
bang nguén vén vay ODA Han Qudc 85%. Dy an nay s& ning cong suit cung cip
nude cho cac KCN khu vyc Bién Hoa, Long Thanh, Vinh Ciru, cung cap nudc sinh
hoat cho Tp. Bién Hoa va cac vung lan cén.

- Thuc hién du tu dy an KCN Thanh Phai gan 200 ha, du 4n ndy s& gép phan phat trién
kinh té - x4 hoi cta huyén Vinh Ctru, 1a mét trong nhitng huyén con nhiéu khé khin
cua tinh.

- Pau tu xdy dung Cum cong nghiép Sudi Tre 1 hon 50 ha, du 4n nay s& gop phan phat
trién kinh té - x4 hoi ctia Thi x4 Long Khanh va ché bién nong san cho cac khu vuc lan
can.

- Thuc hién du an BOT duong 768, day 1a du an nham khéc phuc co ban hé thong giao
thong ctia huyén Vinh Ciru va két ndi v6i Tp. Bién Hoa va tinh Binh Duong.

- Trién khai du 4n BT cdu Hoa An méi tai Tp. Bién Hoa, du &4n nay nham khic phuc cau
Hoéa An hién hanh, ddng thoi cai thién hé théng giao théng dau méi cua Tp. Bién Hoa,
két ndi v6i Tp. H6 Chi Minh va tinh Binh Duong.

- Pau tu nang cip Cang Pong Nai dat cong suat 3 triéu tin/ nim va trang bi méi 02 can
cau cong suat dén 70 tan.

- Trién khai mot s6 linh vuc hoat dong kinh doanh khéac nhu: Tu van, thiét ké, thi cong
xay dung cic cong trinh cong nghiép, dan dung, giao théng, thuy loi...; van chuyén
khéach cong cong, hang hoa thuy bd; san xudt vat liéu xay dung, san phrflm co khi va
hang tiéu dung; dao tao sinh vién cao dang, trung cap, cong nhan k¥ thuat; dich vu
KCN, khu dan cu...

Trong giai doan 2006-2010, véi viéc thuc hién nhiéu du an 16n mang tinh dot pha va
chuyén d6i mé hinh quan 1y thanh Tong Céng ty, dén thang 10/2010 Tong Cong ty c6 sd
vbn nha nuée gan 1.700 ty dong, doanh thu gan 1.900 ty dong va gan 6.000 CBCNV.
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Giai doan tir 2010 dén nay:

Téng Cong ty Phat trién Khu Cong nghiép hoat dong theo mé hinh Téng Cong ty TNHH
MTV do nha nuéc sé hitu 100% von. Hoat dong kinh doanh chinh cia Sonadezi 1a dau tu
phat trién d6 thi cong nghiép, khu cong nghiép, khu dan cu va dau tu tai chinh. Hoat dong
dau tu tai chinh chu yéu vao cac doanh nghiép thudc Téng Cong ty va mdt phan vao cac
cong ty ngoai Tong Cong ty c¢6 cuing nganh nghé lién quan dé hd tro cac hoat dong chinh
ciaTong Cong ty.

Nhim tdn dung cac kinh nghiém sin c6 cua Sonadezi trong dau tu xay dung, kinh doanh
ha tang khu cong nghiép, UBND tinh Pong Nai di ban giao phan vén nha nudc tai cong
ty ¢6 phan KCN Pinh Quan cho Téng Céng ty quan 1y theo Théng bao sb 2333/TB-
UBND ngay 05/04/2011.

Thuc hién chi dao cia UBND tinh Pong Nai tai cong vin 960/UBND-KT ngay 04/2/2015
vé viéc chap thuan cho Cong ty TNHH MTV Dich vu D6 Thi Méi trudng Pong Nai lam
thanh vién cua Tong Cong ty.

Pén thoi diém 28/02/2015, s6 cong ty thanh vién cia Tong Cong ty la 23 cong ty thanh
vién, trong d6 c¢6 14 doanh nghiép c6 von nha nudc chiém ty 1¢ trén 50% von diéu 16. Vé
hinh thtc phap 1y ddi véi cac cdng ty thanh vién nay c6 03 Céng ty TNHH Mot thanh
vién 100% vén nha nudc 1a Cong ty me, Cong ty Dich vu méi trudng d6 thi va Trudng
Cao dang Cong nghé & Quan tri Sonadezi; 11 Cong ty thanh vién Ia céng ty c6 phan co
von nha nudc chiém ty 18 trén 50% von diéu 1¢, con lai 13 cac cong ty Tong Cong ty gop
von lién doanh, lién két hodc dau tu dai han.

1.3. Tén, dia chi tru sé chinh

- Tén goi bang tiéng Viét: Téng Cong ty Phat trién Khu Cong nghiép.

- Tén giao dich quéc té: SONADEZI CORPORATION

- Tén viét tit tiéng Anh: SONADEZI

- Diachi: S6 1 duong 1 Khu cong nghiép Bién Hoa 1,
Tp.Bién Hoa, tinh Pong Nai

- bién thoai: (061)8860561 Fax: (061)8860573

- Website: www.sonadezi.com.vn

- Biéu tuong: ’

V4

SONADEZI

PHUONG AN CO PHAN HOA Trang 13



w4

SONADEZI

1.4.  Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép do S¢ Ké hoach va Dau tu Dong Nai cip sd
3600335363 dang ky lan dau ngay 01/7/2010, dang ky thay dbi lan thir 2 ngay
13/02/2015, nganh nghé kinh doanh ctia Téng Céng ty nhu sau:

STT Tén Nganh Ma Nganh
1  Xay dung nha cac loai 4100 (Chinh)
2 | Nha hang va cac dich vu dn udng phuc vu luu dong (khong bao 5610

gom kinh doanh quén bar, khong hoat dong tai tru so).
3 | Dich vu phuc vu dd uéng 5630
4 | Tai ché phé liéu 3830
5 | Ban Ié nhién li¢u dong co trong cac ctra hang chuyén doanh 4730
6 | Chuan bi mit bang 4312
7 | Pao tao cao dang (chi hoat dong khi c6 du diéu kién quy dinh) 8541
8  Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong ngh¢ khc chua dugc 7490

phan vao dau: Panh gia va xtr Iy cac tac dong clia moi trudong doi

v6i1 cong trinh dan dung.
9  Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
10 | Lap dat hé thong dién 4321
11 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chir s¢ hiru, 6810

chu st dung hoac di thué.
12 | Tu van, moi gidi, déu gid bat dong sdn, dau gid quyen stt dung 6820

dat: Pinh gia bat dong san, tu van bat dong san, quang cao bat

dong san, dau gla bat dong san, quan 1y bat dong san, san giao

dich bat dong san.
13 Co s¢ luu tri khéc 5590
14 Cho thué xe c6 dong co 7710
15 | Van tai hanh khéach duong bd khéc 4932
16  Van tai hang héa bang duong b 4933
17 | Hoat dong thé thao khac 9319
18 | Hoat dong cta cac cong vién vui choi va cong vién theo chii dé 9321
19  Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cic san pham lién quan 4661
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20 | Xay dung cong trinh duong sat va duong bd 4210
21 | Lap dat hé thong cap, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
22 | Lap dat hé théng xdy dung khac 4329
23 Quang cdo 7310
24 Nghién ctru thi truong va tham do du luan 7320
25 | T6 chire gi6i thiéu va xuc tién thuong mai 8230
26  Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan 8299
vao dau.
27 ((i}_iél;)) duc nghé nghiép (chi hoat dong khi c6 du diéu kién quy 8532
inh).
28  Gido duc khac chua duoc phan vao dau (chi hoat dong khi c6 du 8559
diéu kién quy dinh).
29 g)_icﬁl)vu hd tro gido duc (chi hoat dong khi co du diéu kién quy 8560
inh).
30 | Dich vu luu tré ngin ngay 5510
31 | Cung cip dich vy an udng theo hop dong khong thudng xuyén 5621
véi khach hang (phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi...).
32 | Dich vu hd tro tong hop 8110
33 V¢ sinh chung nha ctra 8121
34 V¢ sinh nha ctra va cac cong trinh khac 8129
35  Dich vy chdm soc va duy tri canh quan 8130
36 Hoat dong tu van quan ly: Tu van 1ap du an dau ty, tu van dau 7020
thau, quan ly du an dau tu xay dung cong trinh, tu van kiém tra va
chung nhan su phu hop vé chat lugng cong trinh xay dung, ki€m
dinh dénh gia chat lugng cong trinh.
37 | Hoat dong kién tric va tu van k§ thuat ¢ lién quan 7110

Chi tiét:

- Thlet ké, thdm tra va tham dinh thiét ké ‘quy mo do thi hang TI,
tong mat bang xay dung cong trinh kién tric, cong trinh dan
dung, cong nghlep, ndi ngoal that cong trlnh ket ciu cong

trinh cong cong, nha ¢, cong trinh dién co cap dién dudi
35KV, do, v& cac loai ban do.

- Giam sat cong tac xay dung va hoan thién cong trinh dén
dung, cong trinh cong nghiép.

- Giam sat cong tac xay dung va hoan thién cong trinh giao
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thong duong bo.
38 | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
39  Ban budn may mdc, thiét bi va phu ting may khac; Ban budn, lip 4659
dat may moc, thi€t bi nganh xay dung
40 | Pai ly, moi gi6i, dau gia 4610
41 | Van tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir 4931
van tai bang xe buyt)
42 | Kho bai va luu gitt hang hoa 5210
43 Epat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong st va dudng 5221
0.
44 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy 5222
45 | Bbc xép hang hoa 5224
46  Hoat dong dich vu ho tro khac lién quan dén van tai 5229
47  Thoat nudc va xur Iy nudce thai 3700
48  Thu gom rac thai khong ddc hai 3811
49  Thu gom rac thai doc hai 3812
50 @ Xur ly va tiéu huy rac thai khong ddc hai 3821
51 Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
52  Hoat dong cia cac co so thé thao 9311
53  Hoat dong ctia cac cau lac bo thé thao 9312
54  Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao dau 9329
55  Xay dung cong trinh cong ich 4220
56 Phado 4311
57  Hoan thién cong trinh xay dung 4330
58 Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
59  Dao tao dai hoc va sau dai hoc (chi hoat dong khi c6 du diéu kién 8542
quy dinh)
60 | Dich vu an udng khéc 5629
61 Ban 1é khac trong cira hang kinh doanh tong hop: Kinh doanh 4719
siéu thi
62 | Ban budn vit liéu, thiét bj lap dit khac trong x4y dung 4663
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63 | Khai thac, xtr Iy va cung cip nudc 3600
64 | San xuat bé tong va cic san pham tir xi mang va thach cao 2395
65  San xuat cc cAu kién kim loai 2511
66 @ Van tai bang xe buyt 4920
67  Xir 1y 6 nhidm va hoat dong quan 1y chat thai khac 3900
68 | Khai thac da, cét, soi, dat sét. 0810

2. Panh gia vé Tong Cong ty Phat trién Khu Céng nghiép
2.1.  Mdi trwong hoat ddng ciia Tong Cong ty
2.1.1. Kinh té thé gi6i
N& luc vuot qua kho khan, kinh té thé gidi da va dang c6 nhiéu dau hiéu phuc hoi rd nét
hon, dic biét 1a su khoi sic ctia cac nén kinh té hang ddu nhu M, Nhat Ban va Chau Au,
tuy tang truong cham nhung bén viing hon. Theo du bao cta Quy tién té qubc té (IMF)
kinh té thé gidi s& tang truong 3,5%, tét hon nam 2014 (2,9%), duoc danh gia theo ba
diém chinh, d¢ la:

- Su tang truong nhanh hon cua cc nén kinh té phat trién;

- Su 6n dinh ctia cac nudc méi ndi;

- Tiép tuc cac chinh sach kich thich kinh té ctia ngan hang trung wong cac nudc.
Tuy nhién, kinh té thé gidi van con phai ddi mit v6i nhitng thach thire khi cac nudc méi
n6i va dang phat trién van chua thoat khoi tinh trangkhé khan, kinh té Trung Quéc ting
truong cham lai, khu vuc chau Au, dic biét 13 khu vuc Eurozone dang phai d6i miat khi
roi vao tinh trang tang truéng cham va giam phat.
2.1.2. Kinh té Viét Nam
Nhin chung, trién vong tich cuc cua kinh té thé gioi du kién sé& mang lai nhitng thuan loi
cho kinh t& Viét Nam trong ndm 2015. Tuy kinh t& Viét Nam nam 2014 di dat duoc
nhimng két qua dang ghi nhén, trong d6 c6 nhitng tin hiéu phuc héi tich cyc nhung ndi tai
nén kinh té trong giai doan hién nay van phai d6i mit voi nhimng thach thirc co ban:

- Sirc ciu ndi dia suy yéu trong khi can dbi ngan sach va bai toan no cong con nhiéu

thach thirc gay kho khan cho vi¢e thuc hién muc tiéu tang trudng;
- Lam phét tuy da duoc kiém soat nhung van rat nhay cam véi nhitng bién dong ctia
gia ca dau vao va cac chinh sach ndi tai;
- Hoat dong san xuat kinh doanh con nhiéu khé khin, sé lugng doanh nghiép giai

thé, pha san tang cao tac dong tiéu cuc dén lao dong, vi¢c lam,;

- Tinh trang ng xau ton dong cao van gay tac nghén cho nén kinh te.
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2.2.  Cac du an dang thue hién cia Tong Cong ty

Dbi v6i cac du an dau tu, Tong Cong ty va cac Cong ty thanh vién ludn ra soat, phan tich,
danh gia ting du an dau tu, lya chon, tap trung trién khai mot sb du an thuc su cép bach,
thiét thuc, phat huy hiéu qua ngay, tranh dan trai, khong hiéu qua.

Céc duy 4n trong diém ctia Tong Cong ty thuc hién trong giai doan 2016-2020 gdm:

Cac du an da thuc hién tir nam 2014 chuyén sang:
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Tong
mirc dau
tw (triéu

Nguon von dau

Tinh hinh trién khai dy 4n

Thoi gian dy kién
hoan thanh dwa
vao khai thac

1.812.142

- Von CSH: 20%
- Von vay, voOn

ung trudc tu
cac NDT thué
lai dat va vén
huy dong khac:
80%

ba hoan tat thi cong ha tang trong khu vyuce
100 ha gom Puong ndi bg, san nén, tram
bom cp nude 15.000 m*/ngay, hé thong
cap nudc, hé thong thoat nude thai, chiéu
sang, Nha may xur Iy nudce thai giai doan 1
— 1.000 m*/ngay dém. Puong vao phia xi
An Vién va phia xi Giang Dién, Ciu
Giang Dién.

Pang tiép tuc trién khai xay dung ha ting
giai doan 2 khu cong nghiép voi di¢n tich
khoang 100 ha, bao gém cac hang muc:
duong giao thong, thoat nudc mua, thoat
nudc thai, san nén, chiéu sang va nang cip
nha may xu ly nudc thai giai doan | 1én
cong suét 3.000 m3/ngay dém

ba xay dung hoan

tat va khai thac giai
doan 1 (100ha)

Can ctr dy 4n dau tu
va tinh hinh trién
khai thuc té, du
kién tién d6 trién
khai thuc hién va
dua vao khai thac
toan bd du an la
nam 2018.

62.471

- Vén CSH:
- Von vay: 50%
- Von ung trude

20%

tr cac KH va
von huy dong
khac: 30%

ba xay dyng hoan tat mot phan hé thong
ha tang k¥ thuat gdm duong G, K, L, B, A
va |16 Nha A16, A17, A18, Al19, A12, Biét
thu B§-B11.

Dy kién trién khai
xdy dung hoan tat
hé thong ha tang va
cac 16 nha con lai
trong nam 2016.

1 KCN - X3 Giang Dién,
GIANG xd An Vién,
PIEN huyén Trang
Bom.
- Xa Tam Phudc,
Tp. Bién Hoa
2 KDC AN | Phuong An Binh,
BINH Tp. Bién Hoa,
(phin con | Pong Nai
lai)
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3 MO PA
XUAN
HOA -
HUYEN
XUAN
LOC

Dia diém

Xa Xuan Hoa, H.
Xuan Loc

Tong
muc dau

tuw gtriéu
dong)
118.081

Nguon von dau
tw

- chm CSH 30%
- Von vay 70%

Tinh hinh trién khai dy 4n

Cong tac boi thudng giai phéng mit bing:
UBND Tinh di ky quyét dinh giao dat.

D3 trién khai hoan tit cong tac 1ap du an
dau tu; bao cao PTM duoc Bo Tai nguyén
Moi truong phé duyét; da dugc UBND
tinh Pong Nai cip gidy chimg nhan dau tu
cho du an.

Pa dugc UBND Tinh cép gidy phép khai
thac khodng san

D3 hoan tit phé duyét TKBVTC-TDT
Pi ky két thao thuan hop tac véi ddi tac
dé cung hop tac kinh doanh (da ky két hop
dong kinh té vé hop tac dau tu khai thac
va ché bién. Hién dang trién khai thuc
hi¢n theo hop dong).

Thoi gian dy kién
hoan thanh dwa
vao khai thac

Du kién trién khai
hoan thanh va dua
vao khai théc trong
nam 2016.

4 DU AN
CAITAO
NANG
CAP QL9I1
POAN
KM14 -
KM50+889

Quén O Mén, quin
Thét Not, Thanh
pho Can Tho

1.552.079

- Vf}n CSH: 15%
- Von vay: 85%

D3 hoan tat thuong thao hop dong va ky
tit hop ddéng thyc hién dy an.
Ngay 9/3/2014 da khéi cong

D3 hoan tit hd so xin thanh 1ap doanh
nghiép du an va ctr nhan sy tham gia thuc
hién du an.

Bo KHPT da cép gidy chimg nhan dau tu
cho du an.

Pang trién khai thi cong.

Ngay 23/06/2015, di ky két phu luc hop
ddng vé viéc sira ddi, bd sung hop ddng sd

Du kién trién khai
hoan thanh va dua
vao khai thac trong
nam 2016.
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Tong
mirc dau  Nguon von dau
tw (triéu tu

Thoi gian dy kién
Tinh hinh trién khai du 4n hoan thanh duwa
vao khai thac

Dia diém

df)ng)
61/Hb.BOT-BGTVT
D3 gdp von bd sung dau tu dy an QLI1B.
5 | PUONG |Xi Giang bDién,| 388.000 |- Von CSH:20% | Chu truong dau tu: Pa dugc UBND Tinh | Dy kién trién khai
PAU NOI | xd Tam Phudc, xa - Vén vay, von | chap thuan chu truong dau tu. hoan thanh va dua
KCN Phuéc Tan Tp tmg trudc tir | Cong tac Boi thuong GPMB: Pang thuc | vao khai théc trong
GIANG | Bién Hoa cac NDT thué | hi¢n kiém ké thuc dia. Dy kién hoan tit | nam 2016,
PIEN VOI lai dat va von | boi thuong trong thang 10/2015.
PUONG huy dong khac: | Pang trién khai 1ap hd so thiét ké ban vé
\Y/e) 80%. thi cong
NGUYEN
GIAP
TONG 3.932.773
CONG

Nguon: Sonadezi
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2.3.  Co cau to chirc ciia Tong Cong ty
2.3.1. Co clu tb chirc quan 1y ciia Tong Cong ty
B may quén Iy ciia Téng Cong ty tir 1990 dén 2005:

Cong ty Phat trién khu cong nghiép Bién Hoa (Sonadezi Bién Hoa) duoc thanh lap ngay
15/12/1990 theo md hinh Giam ddc- Phé Giam ddc, véi cac vi lanh dao qua cac thoi ky
nhu sau:

- Tirndm 1990 dén nim 1992: Ong Nguyén Vin Thuyén giir chirc vu Giam déc
- Tirnam 1992 dén nim 1995: Ong Nguyén Khanh giir chirc vu Giam déc

- Tunam 1995 d¢én nam 2005: Ba Chu Thi Thu gilr chirc vy Giadm dbe

B6 may quan Iy ciia Tong Cong ty giai doan 2005 — 2010 nhw sau:

Trudc nhitng yéu cau vé hoi nhap va phat trién, Cong ty Sonadezi dd chinh thtrc chuyén
sang hoat dong theo mod hinh Cong ty me - Cong ty con.

Mo hinh gom:

- Hbi dong quan tri

- Ban kiém soat

- Ban Tong giam ddc

B may quan ly ciia Tong Cong ty tir nim 2010 dén nay nhw sau:

- Hoi dong thanh vién gém co: 7 nguoi, bao gdbm 1 Chi tich va 6 thanh vién

- Ban Téng Giam ddc Tong Cong ty gdm co6: 7 ngudi, bao gom 1 Tong giam dbc va 6
Ph6 Tong giam doc

- Kiém so4t vién Tong Cong ty gdm co: 3 nguoi.
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2.3.2. So d0 t6 chirc ciia Tong Cong ty Phat trién khu cong nghiép

HOIDONG THANH VIEN

BAN TONG GIAM BOC

van | XNDV PhTZ?g B Ban Bigt |, . | Ban DBUQ;‘n BL BanTai | .| San
phong | KCN ) N Kiém Thy ) 9 | Quan Phong Ban Du ' Du an céu N9 | Giao
z ) chinh - |Chuyén . 2 Nhan oz Ay g . KCN a L Kinh .
Tong Giang Ké Vien Soat Bdng U tri Tong| | Dat dai an Gian Cau tric va doanh dich
Coéngty | Dién . NG6i bo Nai i hop 3 g Hoa An | CCQT BDS
Toan Dién
Nguén: Sonadezi
Trang 23
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2.3.3. To chirc chinh tri va chinh tri - xi hi:

T6 chire Pang: Téng Cong ty phat trién khu cong nghiép gdm 27 Chi, Pang bd truc thudce
v6i tong cong 843 Pang vién (trong do6 c6 201 ni).

T chitc Cong doan: Cong doan Téng Cong ty hién c6 31 to chirc Cong doan co so truc
thudc vo1 4.037 doan vién.

T6 chitc Poan TNCS HCM: Poan co s& Tong Cong ty hién c6 01 lién chi doan va 17 chi
doan truc thuoc véi téng s6 830 doan vién.

T6 chitc Chi hoi cyu chién binh: Tong Cong ty phat trién khu cong nghiép c¢6 16 Chi hoi
truc thudc, s6 hoi vién 1a 228 dong chi.

2.3.4. Céc don vi Sonadezi diu tw von

Tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép ngay 31/12/2014, Tong Coéng ty dau tu vao

cac cong ty con, cong ty lién két va cac doanh nghiép khac nhu sau:

Ty 1€ sé hiru cia

Tén doanh nghié¢p Sonadezi (%)

I Danh sach Coéng ty con

1 | Truong cao dang Coéng nghé va Quan tri Sonadezi 100,00
2 ﬁ(;?g ty TNHH MTV Dich vu Mbi trudng D6 thi Pong 100,00
3 | Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Pinh Quéan 80,85
4 | Cong ty Co phan Sonadezi Long Binh 79,00
5 | Cong ty Co phan Kinh doanh nha Pong Nai 75,37
6 | Cong ty C6 phan Cap nudc Dong Nai 63,99
7 | Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong Pong Nai 63,72
8 | Cong ty C6 phan Phat trién d6 thi cong nghiép sb 2 57,70
9 | Cong ty C6 phan Pau tu xay dung va vat liéu Pong Nai 52,29
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Ty 1€ sé hiru cia

Tén doanh nghiép Sonadezi (%)

10 | Céng ty C6 phanSonadezi Long Thanh 51,19
11 | Cong ty C6 phan Cang Pong Nai 51,00
12 | Coéng ty C6 phan Sach va thiét bi truong hoc Dong Nai 50,84
Il | Danh sach Téng Céng ty lién doanh, lién két

1 | Cong ty Co phanSonadezi Chau Purc 44,04
2 | Cong ty Co phan Pién co Pong Nai 43,83
3 | Cong ty C6 phan Xay dung Pong Nai 40,00
4 | Cong ty C6 phan Sonadezi An Binh 37,95
5 | Cong ty Co phan Van tai Sonadezi 37,12
6 | Cong ty C6 phan Bén xe va Dich vu van tai Dong Nai 36,00
7 | Cong ty Co phan Co khi Pong Nai 36,00
8 | Cong ty Co phan Tu van Xdy dung Pong Nai 30,37
9 | Cong ty C6 phan Amata (Viét Nam) 30,00
10 | Cong ty C6 phan Son Pong Nai 30,00
11 | Céng ty C6 phan Xay dung dan dung cong nghiép sb 1 30,00
12 | Cong ty C6 phan Bong da Pong Nai 25,00
13 | Cong ty Co phan Dich vu Sonadezi 20,00

Nguoén: Sonadezi

2.4.  Thi trwong va ning luc quan tri doanh nghiép ciia Tong Cong ty
2.4.1. Ning luc kinh doanh ciia Tong Cong ty

Linh vure bat dong san cong nghiép va dan dung:

Téng Cong ty va cac cong ty thanh vién dang truc tiép dau tu hodc lién doanh, lién két
khai thac 11 khu cong nghiép tai tinh Ddng Nai va 01 KCN tinh Ba Ria Viing Tau véi
tong dién tich khoang 4.810 ha, chiém ty 1 34% tong dién tich dat cong nghiép hién co tai
tinh Pong Nai va 17,6% tai tinh Ba Ria Viing Tau. Ty 1¢ lap day tai cac KCN ciia Tong
Cong ty hién nay dat 50% so voi tong dién tich dat cong nghiép c6 thé cho thué.
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Céc khu cong nghiép cua Tong Cong ty voi loi thé canh tranh vé vi tri dia 1y thuan loi, ha
tﬁng k¥ thuat hoan chinh va déng bo di tré thanh dia diém Iy twong va sy chon lya cao
d6i voi cac nha dau tu trong nude va nude ngoai trong thoi gian qua.

Linh vue xay dung va kinh doanh vt li€u xay dung:

Téng Cong ty dd gop von, lién doanh, lién két ddu tu xay dung mot sd cong trinh ha ting
16n nhu: Dy an BOT duong 768, Du an nang cép, cai tao Cau Hbéa An, Dy 4n Mé rong
Cang Pong Nai, cac du an ddu tu xdy dung hé thdng cAp nuéc sach trén dia ban tinh
Déng Nai, dy an khai thac vat li¢u xay dung & cac mo da Thién Tan, Tan Cang...

Linh vuc dich vu va sian pham hd tro:

Céc dich vu va san pham hd trg do Tong Cong ty va cac don vi thanh vién trong hé thong
dang cung cép dén khach hang g@)m: dao tao nghé bac cao déng, dich vu nha hang, co s&
lwu trd, van phong lam viéc cao cp, cac dich vu vé van tai hanh khach, hang hoa dudng
bd va dudng thuy, cho thué bén bai thily va kho bai, boc xép hang hoa, dich vu xir 1y nude
thai, rac thai cong nghiép... Thi trudng va ddi twong khach hang phuc vu chu yéu 1a cac
doanh nghiép dang hoat dong san xuét trong cic KCN ciia Tong Cong ty va & cac KCN
khac trén dia ban tinh Pong Nai.

Linh vue cung cip nuwéc va cic sain pham nganh nuéc:

Véi loi thé 1a don vi duy nhat cung cap nudc sach cho cic khu dén cu tap trung va cac
khu cong nghiép trén toan dia ban tinh Pong Nai. Cac du 4n nha may cung cip nudc sach
d3 dugc dau tu trong thoi gian qua véi tong cong suat 1a 349.000 m3/ngéy dém.San lugng
nudc cép nam 2014 dat trén 78 tri¢u m’.

2.4.2. V& thi truong
Thi trwomg hién c6

Trong linh vire bat dong sian cong nghiép: khach hang trong diém cua Tong Cong ty 1a
cac doanh nghiép FDI va DDI ¢6 nhu cau dau tu du an xdy dung nha mdy san xuat trong
cac KCN tap trung. Tu thoi diém cudi nam 2011 cho dén nay, voi su phuc hdi cia nén
kinh té trong khu vuc va toan cau, tinh hinh thu hit cac du 4n dau tu FDI va DDI ¢6 dau
hiéu gia ting tro lai. S6 lwong cac nha dau tu lién hé dé tim hiéu thong tin tai cac KCN
ctia Tong Cong ty tang 15% mdi nam.

Trong linh vuc bit dong san dan dung: d6i tuong tiéu dung duoc xac dinh va tip trung
chu yéu vao phan khac nhom khach hang c6 murc thu nhép tir mutc trung binh dén trén
trung binh, c6 nhu cau nha & that sy trén dia ban tinh Déng Nai. Vi¢c tdp trung vao thi
truong chinh trén dia ban tinh Pong Nai va nhém phan khiic khach hang nhu da néu la
yéu t6 thun loi 16n cho Téng Cong ty, gitp cac du an BDS dan dung di trién khai trong
thoi gian qua ctia Tong Cong ty van co su ting trudng tot va khong bi anh huéng nhiéu,
nhat 1a trong thoi diém thi trudong bat dong san dong bang.
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Trong linh vue xAy dung va kinh doanh vat liéu xdy dung: Téng Congty va cac don vi
thanh vién chu yéu khai thac thi truong trén dja ban tinh Ddng Nai, tip trung vao cac dy
an phuc vu cho yéu ciu dau tu, phat trién co sé ha ting k¥ thut giao thong va x3 hoi cua
dia phuong; déng thoi, truc tiép thuc hién cac du an xay dung tai cac KCN cua Téng
Cong ty phuc vu cho nhu ciu dau tu phat trién cia KCN va nhu cau xay dung nha may
cua khach hang.

Trong linh vue dich vu: thi truong sin c6 cia Tong Cong ty chinh 1a cac KCN va cic
doanh nghiép dang hoat dong trong cac KCN trén dia ban tinh Pong Nai. Nhu ciu sir
dung cac dich vu va san pham hd tro ctia cic doanh nghiép dang hoat dong trong cic
KCN 1a rat 16n va da dang loai hinh (ddo tao, tuyén dung lao dong, xtr Iy mdi truong,
cong nghé thong tin...).

Trong linh vuc cip nuéce va thiét bi nganh nwée: Do chi c6 mot don vi duy nhét hoat
dong trong linh vyc cung cép nude sach va dau tu thue hién cac du an cung cép nuodc trén
dia ban tinh Déng Nai, nén hoat dong kinh doanh trong linh vuc nay la mot lgi thé rat 1on
cia Tong Cong ty. Tai thi truong loi thé sin cé nay, twong dong véi toc d phat trién do
thi, cac khu dan cu va ty trong nganh coéng nghiép trong co cdu kinh té cua dia phuong
giai doan hién nay va sip t6i, nhu cau vé cung cap nudc sach sé tiép tuc ting cao va phat
trién trong tirng nam.

Thi trudng tiém niing:

Linh vue bit dong san cong nghiép: Thi truong va khach hang tiém ning trong linh vuc
BDS cong nghiép trong thoi gian t6i tiép tuc dugc xac dinh 1a cac doanh nghiép nudc
ngoai dén tir cac qubc gia trong diém vé dau tu vao Viét Nam nhu Pai Loan, Han Quéc,
Nhat Ban,... va cac doanh nghiép FDI va DDI da c6 du an va dang hoat dong trong nudc.

Linh vuc béat dong san dan dung: Vi quy hoach phat trién kinh té x4 hoi cua tinh Pong
Nai trong giai doan 2016 dén nam 2020 cing cac chinh sach nang cap, phat trién do thi
phu hop véi tée do ting trudng dan sb thanh thi va tao sy hai hoa véi sy phat trién vé linh
vuc cong nghiép, cac chinh sach cu thé cia UBND tinh Pong Nai vé phat trién nha ¢ xa
ho1, cac khu dan cu tip trung... s€ tao ra nhu cu va su chuyén dich tich cuc dbi véi thi
truong bat dong san dan dung trong thoi gian toi.

Linh vuc xay dung va kinh doanh VLXD: Thi truong xay dung va kinh doanh VLXD
tiém ning ctia Tong Cong ty dugce hudng dén 13 cac dy 4n trén dia ban tinh Dong Nai va
mo rong ra pham céc tinh thanh khac trong nude va ké ca cac qudc gia khu vie khi c6
diéu kién thuan loi.

Linh vue dich vu: Véi dinh hudng tiép tuc nang cao vé quy md hoat dong, da dang va
phong phti vé loai hinh dich vy va san pham hd trg di doi voi nng cao chat lugng san
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pham dich vu, thi trudng tiém ning ctia Tong Cong ty s& huéng dén mé rong ¢ dia ban
cua cac tinh, thanh lan can.

2.4.3. V& ngudn nhan hre

Sonadezi xac dinh yéu t6 con ngudi 13 mot trong nhitng yéu tb then chdt gbp phan vao su
thanh céng cua Tong Cong ty. Téng Cong ty ludn quan tdm dén ngudn nhan lyc ciing nhu
chinh sach phat trién ngudn nhan lyc.

Thong ké tong s6 can bd cong nhan vién ciia Tong Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Nam 2014 Tyte
(%)

1 Phan theo gidi tinh 144 100
1.1 | Nam 88 61
1.2 N@ 56 39
2 Phéan theo trinh do 144 100
21  Daihoc va trén dai hoc 95 66
2.2 Cao dang, trung cap 22 15
23 | Cong nhan k¥ thuat, lao dong pho thong 27 19
3 Phan theo hop dong 144 100

3.1  Lao dong bd nhiém 12 8

3.2 | Hop dong khong thoi han 111 77
3.1 | Hop dong xéc dinh tir 1 - 3 ndm 21 15

Nguon: Sonadezi

Nhin chung déi ngii can bo, lao dong gian tiép ctia Tong Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém va
trinh do chuyén mon nghi¢p vu cao, dugc dao tao co ban ¢ cac trudng trong va ngoai
nude. C6 kha ning tiép thu cong nghé tién tién trén thé gidi, dap Gng dugc yéu cau cia
san xuat kinh doanh, thich nghi, nam bat va dap ung kip thoi sy phat trién ciia co ché thi
truong trong nude ciing nhu trong mot s6 linh vuc khac ddi véi thi trudong qubc té.

Luc luong lao dong truc tiép 1a lao dong tré, ning dong nhiét huyét v6i cong viée va cd
trinh do chuyén mén ngoai ngir tot.

Chinh sach nhéan su:

Téng Cong ty luén chu trong tip trung cai thién diéu kién 1am viéc, ché do, chinh sach,
thu nhap cho ngudi lao dong. Tong Cong ty xay dung va ap dung chinh sach tién
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luong, tién thudng gén véi két qua hoat dong cua don vi, bd phdn cOng tac va
c4 nhan ngudi lao dong nhim khuyén khich ngudi lao dong ning cao ning
suat, cai tién chét luong cong viéc.Tong Cong ty thuc hién tot cac ché do cho
nguoi lao dong nhu thyc hién kham sirc khoe dinh ky, to chirc nghi mat, ting thém s
ngay nghi viéc riéng c6 hudng lwong, mua bao hiém tai nan 24/24, hd tro tién lwong khi
ngudi lao dong nghi 6m dau, nghi thai san...

Viéc tao ngudn can bd va phat hién ngudn nhan tai di duoc Tong Cong ty dic biét chu ¥.
Dbi voi ngudn can bo ké can Tong Cong ty tao diéu kién dé duge tham gia cac 16p bodi
dudng chuyén mén nghiép vu, k¥ ning quan 1y lanh dao, tiép cdn moi trudng kinh doanh
thue té trong va ngoai nudc. Mit khac, hang nim Tong Cong ty déu t6 chirc dao tao, bdi
dudng ning cao k¥ ning tay nghé cho can b nhan vién theo nhiéu hinh thirc ddo tao va
tiét kiém.

2.4.4. V& tb chirc, quan ly

B may td chuc duoc quan tam kién toan tuong ddi toan dién, phu hop vo1 co cAu hoat
dong san xuét kinh doanh cta Tong Cong ty, mang lai hiéu qua thiét thuc.

Céc qui ché qui dinh dugc ban hanh kip thoi va sat thuc té dd gop phan nang cao hiéu qua
quan 1y chung ctia Téng Coéng ty. Chi trong xdy dung cic quy trinh quy dinh 1am viéc
theo hudng chuyén mon héa va thong nhat trong Tong Cong ty.

Téng Cong ty da quan 1y va diéu hanh toan dién hoat dong san xuat kinh doanh, tap trung
trién khai nhiém vu ké hoach theo tung giai doan; Téap trung chi dao va hd trg ¢ hiéu qua
hoat dong cho cac don vi truc thudc Téng Cong ty trén tat ca cac hoat dong co ban va cac
mit trong yéu. Mit khac, chu dong can dbi cac ngudn luc va thuc hién nhidu giai phap
thiét thuc bao dam hoat dong san xuét kinh doanh chu dong hon, hi€u qua hon.

Hoi dong thanh vién, Ban Tong giam doc Tong Cong ty va cac can bo quan 1y cia Tong
Cong ty di phat huy tinh than trach nhiém, ning luc, kinh nghiém vé t6 chirc, quan 1y va
kinh doanh gép phan dem lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

2.5. V& tai chinh ciia Tong Cong ty

2.5.1. Thuc trang vé tai chinh trong 3 nim truéc c6 phan héa (2012 - 2014)

Don vi tinh: triéu do”‘ng

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Niam 2014
TONG TAI SAN 2.965.491 | 3.138.384 | 4.104.681

| Tai sian ngin han 1.063.019 743.427 638.437

1  Tién va cac khoan tuong dwong tién 107.718 113.157 160.851
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2 Cac khoan dau tu tai chinh ngin han

3 Céc khoan phai thu ngin han 613.515 206.359 345.636
4 | Hang ton kho 291.543 378.908 92.342
5  Tai san ngan han khac 50.242 45.003 39.607
Il Taisan dai han 1.902.473  2.394.957  3.466.245
1 | Céac khoan phai thu dai han - - -
2 Tai san ¢ dinh 232.770 671.335 670.052
3 | Bat dong san dau tu 270.475 266.987 253.906
4 Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.396.496  1.447.876  2.334.127
5 Tai san dai han khéc 2.732 8.759 208.160

TONG NGUON VON 2.965.491 | 3.138.384 | 4.104.681
11l No phai tra 715.364 731.764 | 989.809
1 No ngin han 590.971 538.010 226.387
2 | No dai han 124.394 193.754 |  763.423
IV Ngudn von chii s¢ hiru 2.250.127  2.406.620  3.114.872
1 | Vén ctia chit s6 hitu 2.250.127  2.406.620 3.114.872

Trong d6: Vén dau tu ctia chu sé hitu 1.766.739 = 2.209.364  2.789.706

2 | Ngudn kinh phi, quy khac

Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém toan nam 2012, 2013 va 2014 ciia Tong Cong ty

+ DAu tw tai chinh

Tai thoi diém 31/12/2014, Tong Coéng ty thuc hién quan 1y phan vén Nha nudc dau tu tai
12 Cong ty con, 13 Cong ty lién két. Cu thé nhu sau:
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Pon vi tinh: dong

PAU TU VAO CONG TY CON 1.531.898.826.587| 1.515.372.000.750 | 2.027.295.706.932 | 511.923.706.182
ﬁg:‘g ty C6 phan Cap nucc Dong 639.891.000.000 | 639.891.000.000 | 649.842.757.800 | 9.951.757.800
gomnzggzi cao ding CN & QT 66.000.000.000 |  66.000.000.000 | 85.942.715.361 | 19.942.715.361
Cong ty C6 phan Cang Pong Nai | 6.297.480 |  62.974.800.000 62.974.800.000 | 214.114.320.000 | 151.139.520.000
Cong ty C0 phan Cong trinh Giao | 4 5g1 090 | 15,810.000.000 7.430.700.000 6.482.100.000 |  (948.600.000)
thong Dong Nai

Cong ty CO phan Dau tw xay | ,e19340|  46.193.400.000 | 46.193.400.000 | 53.720.407.879 |  7.527.007.879
dung va vat li¢u Pong Nai

g‘(ﬁ;ﬁ ;yla?o phan Kinh doanh Nha | " e3¢0 000 | 18.360.000.000 |  18.360.000.000 |  40.643.456.432 | 22.283.456.432
Cong ty C6 phan Phat trien DO thi | ¢ 124 000 | 61.740.000.000 |  61.740.000.000 | 203.124.600.000 | 141.384.600.000
Cong nghi¢p so 2

%a“fhty Co phan Sonadezi Long | 14536 000 | 56.733.600.000 |  56.733.600.000 | 183.260.200.000 | 126.526.600.000
Cong ty Co phan Sonadezi Long | 54 200 000 | 237.000.000.000 | 237.000.000.000 | 296.921.548.659 | 59.921.548.659

Binh
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10 | Congty Cophan Sach va Thietbi | g5 55 9.253.000.000 9.253.000.000 9.717.179.511 464.179.511
truong hoc
17 | Cong ty CO phan Khu cdng | ,eeg995 |  26681.320.000 | 18.533.794.163 |  18.533.794.163
nghiép Pinh Quan
Cong ty TNHH MTV Dich Vu i
12 | e e PO Thi Dne Na 201.261.706.587 | 291.261.706.587 | 264.992.627.127 | (26.269.079.460)
PAU TU VAO CONG TY
| IEN KET, LIEN DOANI 505.684.185.000 | 590.684.185.000 | 717.211.530.346 | 126.527.345.346
1 ﬁ‘;‘g ty Co phan Dién co Dong | 470460 | 3704.600.000|  3.704.600.000 |  5.004.547.665 | 1.389.947.665
2 ﬁ‘;‘g ty Co phan Xay dung Dong | o 009 | 5.200.000.000 5.200.000.000 |  13.062.370.888 |  7.862.370.888
3 | Cong ty C phin Son Pdng Nai 455544 | 4.049.280.000 4.049.280.000 | 12.390.796.800 |  8.341.516.800
4 | Cong ty CO phan Xay dyng Dan | /) 14, 4.611.600.000 4.611.600.000 7.434.490.437 |  2.822.890.437
dung Cong nghiép SO 1
5 ﬁgrr;g ty Co phan Amata Vit | 4979897 | 80.478.120.000| 80.478.120.000 | 149.692.406.955 | 69.214.286.955
6 | Cong ty Co phan Bong da 500.000 5.000.000.000 - -
7 ggﬁag deztiy Co phan  Dich vul 4 555000 |  10.000.000.000 10.000.000.000 |  18.500.000.000 |  8.500.000.000
8 ﬁ‘;}’g ty Co phan Co khi Bong | 5,0 100 | 5 984200.000 2.284.200.000 |  2.917.240.809 633.040.809
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9 g‘;ﬁg ty Co phan Sonadezi Chau | , 1 140 000 | 440.400.000.000 |  440.400.000.000 | 442.774.994508 |  2.374.994.508
10 | Cong ty CO phan Tu van Xay | 503709 3735510000 |  3.735.510.000 |  4.062.245.096 326.735.096
dung Bong Nai
Cong ty CO6 phan Van tai
11 |gong & 1.558.950 | 15.589.500.000 |  15.589.500.000 | 22.092.159.862 |  6.502.659.862
12 gfﬁ‘f ty Co phan Sonadezi An| 149050 | 14959375000 | 14.250.375.000 |  31.074.429.500 | 16.815.054.500
13 | Cong ty €O phan Bén xe va Dich | w20 509 | 4 .372.000.000 6.372.000.000 |  8.115.847.826 | 1.743.847.826
vu van tai Dong Nai
111 | PAU TU DAI HAN KHAC 229.019.568.880 | 229.019.568.880 | 229.717.988.881 698.420.001
1 | Cong ty Cé phin Cang Phuée An | 7.500.000 |  75.000.000.000 |  75.000.000.000 |  75.000.000.000 i
2 | Ngan hang HD Bank (Pai A) 2.000.000 |  20.000.000.000 |  20.000.000.000 |  20.698.420.001 698.420.001
DU PHONG GIAM GIA
IV | CHUNG KHOAN AU TU (21.526.825.837) i i
DAI HAN
1 | Dy phong da trich lap (21.526.825.837) -
TONG CONG 2.335.075.754.630 | 2.335.075.754.630 | 2.974.225.226.159 | 639.149.471.529

Nguon: Sonadezi
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2.5.2. Chinh sach phén phoi lgi nhuén

T6ng Cong ty thuc hién phan phdi loi nhuan theo duing qui dinh ciia nha nudc, cu thé:

Trong cac nim 2011 va 2012: Tong Cong ty ap dung thong tu sé 138/2010/TT-BTC ngay
17/09/2010 cta B Tai chinh.
Trong nim 2013 va 2014: Tong Cong ty ap dung thong tu s6 220/2013/TT-BTC ngay
31/12/2013 ctua B Tai chinh.

2.5.3. Tong hop két qua san xuat kinh doanh 3 nim truéc co6 phin héa 2012-2014

DPon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 ' Niim 2014 Lo
/2013
(%)

1 Véndiéu 16 dang ky (triéu dong) = 2.300.000  2.300.000 2.300.000  100%
2 Tbng gia tri tai san (triéu ddng) 2.965.491 3.138.384 4.104.681 131%
3 No vay ngan han (triéu dong) 197.517 103.123 55.541 54%
4 No vay dai han (triéu ddng) 13.102 30.426  568.504 1.868%
> | Tongdoanhthuvathunhipkhic | 505 159 | 262159 | 716,078 | 273%

(tri¢u dong)

Trong do doanh thu thuan (triev 199734 125339 557.583  445%

dong)
6  Tong chi phi (triéu dong) 225.947  170.939  585.860  343%
7 Loi nhuan trude thué (triéu dong) 76.182 91.220  130.218  143%
8 | Loi nhuan sau thué (tridu déng) 75.781 91.220 | 130.218| 143%
9 NOp ngan sach nha nudc (triéu 10.457 6.138 26.618  434%

dong) ' ' '
10 | Tong s6 lao dong binh quan/thang

(ngudi) 238 244 144 59%
11 | Tién luong binh quan NLD (triéu

dong/nguoi/thang) 8,9 [ 11,4 152%

Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todan nam 2012, 2013 va 2014
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Hau hét cac chi tiéu chu yéu cua ké hoach san xuat kinh doanh hang ndm déu hoan thanh
ké hoach va nam sau tang trudng cao so voi nam trudc, cu thé nhu sau:

Trong giai doan tir ndm 2012 dén nam 2014:

- Doanh thu binh quan nim dat 294 ty dong/nim.

- Loi nhuan truée thué binh quan nam dat 99 ty dong/nim.

- Nop ngan sach nha nudc binh quin nim dat 14 ty dong/nam.
2.5.4. V& tinh hinh tai chinh

Can cu bang s6 lidu két qua san xuét kinh doanh va thuc trang tai chinh nhu trén, cho théy

tinh hinh tai chinh ctia Tong Cong ty qua CAC nam:

- Kha ning ty chu tai chinh tdt, thong qua hé s6 no trén von chu sé hitu thap.

- Kha nang thanh toan dugc dam bdo trong moi thoi diém.

- Ty sut sinh lgi trén von chi sé hitu ting, cu thé naim 2012 13 3,37%; nam 2013 1&
3,79%; nam 2014 la 4,18 %.

Téng Cong ty t6 chirc, huy dong cac loai von can thiét cho nhu cau hoat dong kinh doanh

hién tai cling nhu dap ung du von cho nhu cau phét trién ciia Tong Cong ty. Trong do,

nguén von chu s& hitu luén duge bao ton va phat trién qua cac nam, tao diéu kién dam

bao nguodn von trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Véi niang lyc va loi thé kinh doanh, trong timg thoi ky Tong Cong ty ludn chu dong, st

dung hop 1y cac ngudn von (von huy dong, von trong thanh todn, von chii s& hitu...) voi

chi phi thap nhat.

Tong Cong ty sir dung vén huy dong mot cach hop 1y va dat hiéu qua cao trong hoat dong

kinh doanh, thong qua viéc duy tri co cdu tai san phu hop véi dic diém kinh doanh cua

Téng Cong ty trong ting thoi ky.

Téng Coéng ty quan 1y tai chinh chat ché theo dung ché d6, chinh sach. Céac chi tiéu tai

chinh cta Tong Cong ty déu trong ngudng an toan; Loi nhuan trude thué/vén dau tu cta

chu so hiru tang truong qua cac nam; Tong Cong ty tich cuc xir Iy cac ton tai vé tai chinh.

2.6.  Xép loai doanh nghié¢p

Theo Cong vin sb 8612/UBND-KT ngay 15/10/2013 ciia UBND Tinh Pdng Nai vé viéc

cong bo két qua danh gia hidu qua hoat dong va xép loai doanh nghiép nam 2012, Cong ty

me -Toéng Cong ty Phat trién khu cong nghiép xép loai A (hoan thanh nhiém vu), ¢6 11

Cong ty thanh vién dugc xép loai, trong do:

- Congty TNHH MTV: 1 Cong ty xép loai A

- Cong ty C6 phan c6 vén nha nuée trén 51% cd 10 Cong ty:
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= 8 Cong ty xép loai A

= | Cong ty xép loai B (hoan thanh nhiém vy)

= | Cong ty xép loai C (khong hoan thanh nhiém vu)
Theo Céng vin sb 6905/UBND-KT ngay 29/07/2014 ciia UBND Tinh DPdng Nai vé viéc
cong bd két qua danh gid hiéu qua hoat dong va xép loai nim 2013 cla cic cong ty
TNHH MTV va cong ty c6 phan doc lap thudc tinh Pong Nai va Cong vin sd
7401/UBND-KT ngay 12/08/2014 cua UBND Tinh Ddng Nai vé viéc cong bd két qua
hiéu qua hoat dong va xép loai nim 2013 cua tong cong ty, céng ty nha nudc, nim 2013
Cong ty me - Tong Cong ty Phat trién khu cong nghiép xép loai B (hoan thanh nhiém vy)
va c6 10 Cong ty thanh vién duoc xép loai:
- Congty TNHH MTV: 1 Céng ty xép loai A (hoan thanh xuét sic nhiém vu)
- Cong ty Co phan c6 vén nha nude trén 51% c6 9 CoNg ty:

= 7 Cong ty xép loai A

= 2 Cong ty xép loai C (khong hoan thanh nhiém vu)/
Theo Cong vin sd 6272/UBND-KT ngay 07/08/2015 ciia UBND Tinh Pdng Nai vé viéc
cong bd két qua hiéu qua hoat dong va xép loai nim 2014 cia cac doanh nghiép thanh
vién tong cong ty, cong ty nha nudc va Quyét dinh s6 2470/QD-UBND ngay 21/08/2015
ciia UBND Tinh Pong Nai vé viéc cong bd két qua xép loai doanh nghiép nha nuédc nim
2014, naim 2014 Coéng ty me - Tong Cong ty Phat trién khu cong nghiép xép loai A, ¢6 11
Cong ty thanh vién duoc xép loai:
- Congty TNHH MTV: 2 Cong ty xép loai A
- Cong ty Co phan c6 vén nha nude trén 51% c6 9 CoNg ty:

= 8 Cong ty xép loai A

= 1 Cong ty xép loai C.

PHUONG AN CO PHAN HOA Trang 36



y A

&y

SONADEZI

2.1.

Hién trang vé sir dung dit dai

Téng Cong ty dang quan 1y va sir dung téng dién tich dat 7.349.806,9m? tap trung tai dia ban tinh Pdng Nai, cu thé nhu sau:

Téng dién
tich dat dai

(m?)

198.432

Ngudn goc str dung dat

Nha nuéc giao dit ¢ thu tién sir dung
dat (d3 hoan tat can trir tién sir dung dat
vao tién boi thuong Tong Cong ty phai
nop: 4.524.249.600 dong)

Tinh hinh sir dung dat

Thuc hié,n theo muc dich st ,dl_mg dat
cia quyét dinh giao/ thué dat la khai
thac va ché bién mo dé xay dung.

6.435,2

Nha nudc giao dat co thu tién s dung
dat (D3 hoan tat can trir tién st dung dat
vao tién boi thuong Tong Cong ty phai
nop: 7.915.296.000 dong)

Thuc hién theo muc dich st dung
dat ciia quyét dinh giao/ thué dat 1a
xdy dung khach san tiéu chuan 3
sao, nha hang, siéu thi va van phong
cho thué..

1.746,2

Nha nudc giao dat co thu tién st dung dat
(d3 hoan tat can trir tién sir dung dat vao
tién boi thuong Cong ty phai nop:
179.034.400 dong)

Thyuc hi¢n theo muc dich st dung
dat ctia quyét dinh giao/ thué dat 1a
xdy dung tuyén muong thoat nudc
cho KCN Giang Dién.

3.791.800

Thué dit tra tién hang nim 93,5 ha; Nha
nudc giao dat co thu tién str dung dat (da
hoan tat can trir tién st dung dét vao tién
bdi thuong Céng ty phai ndp dot 2, 3:
217.956.727.960 dong )

Thyc hi¢n theo muc dich st dung
dat ciia quyét dinh giao/ thué dat 1a
dau tu xdy dung va kinh doanh ha
tang Khu cong nghiép

53.218,4

Nha nuéc giao dat co thu tién s dung
dat (da hoan tat can tru tién sur dung dat

Thuc hién theo muc dich st d,ung
dat cua quyét dinh giao/ thué dat la

TT Tén nha, dit dai

Du 4an Khai thac va ché

1 |bién mo da xay dung
Xuéan Hoa

5 Du an Khach san Trang
Bom
Dy an xay dung tuyén

3 | muong thoat nudc cho
KCN Giang bién

4 | Dy an KCN Giang Dién

5 Du an KDC An Binh mé
rong
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Tén nha, dat dai

Téng dién

tich dat dai

Ngudn goc str dung dat

Tinh hinh sir dung dat

(m?)
vao tién boi thuong Cong ty phai np: dau tu xay dyng hé thong ha tang va
34.549.309.780 dong) nha dé ban.
Dy . f’ln Véﬂ\ phong Xl 31326 Thué dt tra tién hang nam Thuc hién theo muc dich su dpng
6 | nghiép Nha Sonadezi o dat cua quyét dinh giao/ thué dét 1a
(cti) Van phong cho thué.
L R . ’ ‘ ) Thuc hién t,heo muc dich su d,ung
7| Dy an biét thy Dong Nai 2.561,6 | Giao dat c¢ thu tién sir dung dat dat clia quyét dinh giao/ thué dat la
kinh doanh nha nghi dudng.
Thuc hién theorquyét dinh thué dﬁ:lt
hién tai va quyéet dinh giao/thué dat
’ o ’ ‘ la dau tu xay dyng va kinh doanh ha
8 | Du an KCN Bién Hoa 1 3.069.144,2 | Thyé dat tra tién hang nim tang Khu cong nghiép; dong thoi
thuc hién gheo phuong an duoc
duyét cia dé an cai tao moi truong
di doi KCN Bién Hoa 1.
Dy an Truong Cao dang |, | Giao dit co thu tién sir dung dat thudc | Thyc hién theo muyc dich si dung
9 | Cong ngh¢ va Quan tri B gi‘éo duc dao tao nén dugc mién toan bd | dat cua quyét dinh giao/ thu¢ dat la
Sonadezi tién sir dung dat. lam truong hoc
N . Thuc hién theo muc dich str dung dat
Vian phong Tong Cong ty , \ iAv chime nha 5n s& hitu co
10 1g 101 11.183,3 ST Y y gidy chimg nhén quyén s& hitu cong
- KCN Bién Hoa 1 Thue dat trd tién hang ndm trinh 1a Van phong lam viéc ctia Tong
Cbng ty Sonadezi va cho thué.
Téng cong: 7.349.806,9
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Nhin chung trong cic nim qua, Téng Cong ty phat trién khu céng nghiép tuy con chiu anh
hudng cia mot s6 kho khin nhu tinh hinh khing hoang tai chinh toan cau va suy thoai
kinh té thé giéi 1am anh hudng tinh hinh thu hat ddu tu nudc ngoai vao cac khu cong
nghiép, ngudn von dé dau tu, gia ca dau vao (nhu dién, nguyén, nhién vt liéu....) lién tuc
tang..., nhung dugc su ho tro, gitp do cua UBND tinh, cac S¢, nganh cua tinh, déng thoi
v6i su nd luc cua tap thé 1anh dao va toan thé CBCNV Tdong Cong ty, Sonadezi di phat
huy dugc céac tiém nang va thé manh cua minh dé ludn hoan thanh va vuot ké hoach duoc
giao.

Cu thé, két qua san xuat kinh doanh ctiia Téng Cong ty trong cac nim qua déu hoan thanh
va vuot mic chi tiéu ké hoach duoc giao. Trong d6, tong doanh thu ciia Tong Cong
ty ting truéng binh quan 18,8%; Nop ngan sach Nha nude hang nghin ty dong; Tong vén
chu s hitu nim 2014 so véi ndm 2010 tiang hon 1 ngan ty, ting gan 43% va dat mic ting
trrong trung binh 9,5%; Muc tang thu nhap cia nguoi lao dong 1a 12,3%. Riéng trong
linh vic thu hit dau tu, 12 KCN cua Sonadezi véi tong dién tich dat 5.712,62 ha di thu
hat duge 20 dy 4n dau tu mdi, cho thué 39 nha xudng va 22 dy 4n ting vén véi tong von
dau tu tir 2010 — 2014 1a 3,2 ty USD, binh quéin thu hut vén dat 0,64 ty USD/nam.

Mot thanh qua n6i bat khac ma Tong Cong ty dat duoc la da va dang trién khai thuc hién
cac du an dau tu trong diém, cip bach nhu: Sonadezi Building, Khu chung cu Nguyén
Vin Tréi, Du an chuyén dobi cong ning KCN Bién Hoa 1, Du 4&n BT cau Hoa An, Du &n
cau An Hao, KCN Giang Dién, KCN - D6 thi Chau P, tinh Ba Ria — Viing Tau, Dy 4n
BOT duong 768, - Khu cong nghiép Thanh Phi, KCN Subi Tre, Khu xir Iy chét thai
Quang Trung - huyén Thong Nhit, Dy an BOT Qudc 16 9, Pé 4n ning cip truong Cao
déng CN &QT Sonadezi thanh truong Pai hoc, cac du an Cép nude va nhiéu du 4n phat
trién khu Do thi -Thuong mai — Dich vu.

Bén canh nd luc san xuat kinh doanh, Tong Cong ty va cac Cong ty thanh vién luén quan
tam dén cong tac xa hoi tir thién vi cong dong. Trong cac nim qua Tong Cong ty Va Cac
Cong ty thanh vién da thuc hién trén 130 chuong trinh x4 hoi tir thién vi cong dong nhu
“Van tdm long vang”, Xay dung “Nha thap huong Liét si khu Uy mién Pong Nam bo”,
quy “Pén on dap nghia”, quy “Vi ho nghéo”, xdy nha Tinh thuong, nha tinh dong doi,
quy “Nan nhan chat doc da cam”, quy “Nghia tinh bién dao”, quy “Khuyén hoc- khuyén

N9

tar’...

Téng Cong ty phat trién Khu cong nghiép di khang dinh vi thé va vai tro cia mot don vi
hang dau cua Tinh Pong Nai va dang ngay cang phat trién 16n manh dé phan dau trd thanh
mdt trong nhitg cong ty hang dau & Viét Nam trong linh vyc dau tu ha tang k¥ thuat khu
cong nghiép, nang thuong hiéu Sonadezi mang tim qudc gia va quéc té.
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II.  KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN PE
CAN TIEP TUC XU LY

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Theo Quyét dinh 2615/QP-UBND ngay 31/08/2015 cia UBND Tinh Pdng Nai vé viéc

cong bd gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Tong Cong ty Phat trién Khu Cong nghiép,

gia tri Sonadezi tai thoi diém 31/12/2014 dugc xac dinh theo phwong phap tai san nhu

sau:

- Gi4 trj thuc té cua doanh nghiép 1a: 4.787.419.137.975 dong

- Gia trj thuc té phan von nha nudc tai doanh nghiép 1a: 3.764.886.775.352 dong.
SO LIEU SO

CHI TIEU SACH KE
TOAN

SO LIEU XAC CHENH

PINH LAI LECH

1 2 3 4=3-2

TAI SAN DANG
A |DUNG (I + Il + Il +|4.106.580.469.969 | 4.787.419.137.975 |680.838.668.006
V)

Tai san co dinh va dau
tw dai han

1 | Taisan c6 dinh 172.651.940.430 | 197.489.516.646 | 24.837.576.216

2.999.630.461.968 | 3.674.299.088.518 | 674.668.626.550

Tai san c0 dinh hiru

(N 172.475.393.716 | 197.312.608.958 | 24.837.215.242

1.2 | Tai san ¢b dinh v6 hinh 176.546.714 176.907.688 360.974

p | Cac khoan dau tw tai |, oo (o0 724 630 | 9 974.225.226.159 | 639.149.471.529
chinh dai han

g | Chi phi xdy dung co' g 900993358 | 29.836.993.358 ]
ban d¢ dang

4 Cac khoian phai ky ) i i
cugce, ky quy dai han

5 E:; phi tri truge dai| 0100073988 | 200.227.531.089 | 1.067.457.101

6 | BAt déng sin diu tu 253.905.699.562 | 263.519.821.266 | 9.614.121.704

Tai san luwu dfng va

I | ¢
dau tw ngan han

638.883.905.816 | 638.883.906.974 1.158
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SO LIEU SO P
CHI TIEU SACH KE S%f;fllii‘?c
TOAN - :
1 2 3 4=3-2
1 | Tién 160.851.338.492 | 160.851.339.650 1.158
1.1 | Tién mit ton quy 276.748.692 276.749.850 1.158
1.2 | Tién giri ngan hang 160.574.589.800 | 160.574.589.800 -
Piu tw tai chinh ngin
2 - - -
han
g | Chc khoan phal thul /6 563610.182 | 346.083.610.182 -
ngan han
4 | Vat tw hang ton kho 92.342.185.128 92.342.185.128
5 | Tai san luu dong khac 39.606.772.014 39.606.772.014 -
6 | Chi phi su nghiép - -
Gia tri lgi thé kinh
Il | doanh cdta  doanh 6.097.845.571 | 6.097.845.571
nghiép
WY, d(;;i‘ tri quyen st dung | 58 066.102.185 | 468.138.296.912 72.194.72
TAI SAN KHONG
5 | CAN DUNG (Chi ghi ] ]
lai gia tri con lai theo
s6 sach ké toan)
Tai san c6 dinh va diu
| < : - -
tu dai han
1 | Tai san cb dinh - -
, | Céc khoin dau tu tai ] ]
chinh dai han
Chi phi xay dung co ban
3 \ - -
d¢ dang
Céc khoan ky cugc, ky
4 s - .
quy dai han
Tai san luwu dong va
1 A P : - -
dau tw ngan han
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CHI TIEU

1

SO LIEU SO
SACH KE
TOAN

SO LIEU XAC
PINH LAI

CHENH
LECH

Cong ng khong co kha
nang thu hdi

Hang hoa ton kho
dong kém, mét phém
chét

TSCP CHO THANH
LY

Tai san ¢6 dinh va diu
tu dai han

Tai san luwu dong va
dau tw ngin han

TAI SAN  HINH
THANH TU QUY
KHEN THUONG,
PHUC LQI (khéng sir
dung cho san xuit kinh
doanh)

TONG GIA TRI TAI
SAN CUA DOANH
NGHIEP

(A+B+C+D)

4.106.580.469.969

4.787.419.137.975

680.838.668.006

El.

E2.

Trong dé:
TONG GIA
THUC TE
DOANH
(Muc A)

NO THUC TE PHAI
TRA

Trong do gia tri OSDD
maoi nhdn giao phai nop
ngan sach nha nuoc

TRI
CUA
NGHIEP

NGUON KINH PHi SU

4.106.580.469.969

1.022.532.362.623

4.787.419.137.975

1.022.532.362.623

680.838.668.006
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SO LIEU SO

CHi TIEU SACH KE SO LIEU XAC CHENH

PINH LAI LECH

TOAN

NGHIEP -

TONG GIA TRI
THUC TE PHAN
VON NHA NUOC |3.084.048.107.346 | 3.764.886.775.352 | 680.838.668.006
TAI DOANH
NGHIEP[A - (E1+E2)]

Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép Sonadezi
2. Nhiing van dé can tiép tuc xir ly

Tong Cong ty Phat trién Khu cong nghiép 1a doanh nghiép tién phong trong linh vuc dau
tu kinh doanh ha tang khu cong nghiép vao thap nién 1990 cua thé ky trudc, bao gom
KCN Bién Hoa 1, KCN Bién Hoa 2 va KCN Go Dau. Tai thoi diém d6 cac chinh sach vé
quan 1y dat dai cua nha nuéc con so khai, chua rd rang. Thyc hién Nghi dinh sb
142/2005/ND-CP ngay 14/11/2005 ctua Chinh Phi va Luat Dat dai 2013, trong qua trinh
b phan hoa Sonadezi can phai xtr Iy mot s ton tai vé tién thué dat.
a. Ve tién thué dit ciia KCN Bién Hoa 1 diéu chinh theo Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP
KCN Bién Hoa 1 ma tién than 1a Khu K§ nghé Bién Hoa duogc thanh 1ap ngay 21/5/1963.
Sau 30/4/1975, Khu K¥ ngh¢ Bién Hoa c6 95 doanh nghi€p dang hoat dong duoc cac bd
nganh tiép quan. Sau nhiéu nim khong duoc quan 1y, duy tu bao dudng, co so ha tang
KCN Bién Hoa 1 bi xudng cap tram trong, gdy 6 nhiém moi truong song Pong Nai.
Ngay 12/5/2000, Thi twéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh sé 436/QD-TTg phé duyét
Dy 4n cai tao nang cap ha tang k¥ thuat KCN Bién Hoa 1 va giao cho Sonadezi dau tu
khong vi muc dich lgi nhudn. Trén co s& do, Sonadezi da tién hanh dau tu cai tao, nang
cép co soO ha tﬁng KCN Bién Hoa 1 va thoéa thuan véi cac doanh nghi¢p trong khu voi ndi
dung nhu sau:
- Déi voi tién thué dat: cac doanh nghiép s& thanh toan cho Sonadezi bang véi gia
Sonadezi thué v6i nha nudc 1a 800 dong/m?;
- Péi véi phi sir dung ha tang va phi quan 1y: cac doanh nghiép s& thanh toan cho
Sonadezi v6i mirc 0,4 USD/m?.
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Sau 14 nam dau tu cai tao, nang cép, kinh doanh ha tang k¥ thuat KCN Bién Hoa 1,
Sonadezi d3 13 liiy ké hon 50 ty ddng ma nguyén nhan chinh 1 do mirc thu phi sir dung ha
tAng va phi quan 1y (0,4 USD/m?) khong du bu dip chi phi.

Va0 nhirng nam 2000 dén trudc khi Luat Dat dai 2003 va Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP
c¢6 hiéu lyc, hop dong thué dat cua Sonadezi ky véi nha nude 1a hop dong theo mau cua
nha nudc, ghi gia ¢d dinh 12 800 ddng/m?, khong ghi nguyén tic diéu chinh gia. Tir o,
Sonadezi di ky hop dong cho thué lai dit voi cac doanh nghiép trong KCN Bién Hoa 1 da
xac dinh muc gia 800 ddng/m?, thu hang nim va khong c6 diéu khoan didu chinh gia thué
dat. Vi vdy, Sonadezi khong dugc ap dung nguyén tic diéu chinh gia thué dat KCN Bién
Hoa 1 theo chi dao ciia Thu tudéng Chinh phu tai vin ban sé 1817/TTG-KTN ngay
29/9/2009 va huéng dan cia Bo Tai chinh tai van ban s6 17178/BTC-QLCS ngay
08/12/2009.

Pé xir 1y viéc ndy, UBND tinh Pong Nai d3 nhiéu 1an giri van ban kién nghi B6 Tai chinh
va Thu tudng Chinh Phu.

Tai vin ban s6 840/TTg-KTN ngay 10/6/2013, Thii tuéng Chinh phu da chap thuan mién
truy thu tién thué dat ctia Sonadezi d6i véi dién tich dat cua 12 doanh nghiép nha nudc
thué lai dat trong KCN Bién Hoa 1 d3 c6 phan hoa véi sd tién 1a 5.253.043.554 dong.

Ngay 12/5/2015, UBND tinh Pong Nai tiép tuc c6 van ban sé 3385/UBND-KT kién nghi
Phé Thii tuéng Chinh phil - Truong Ban chi dao P6i méi va Phat trién doanh nghiép xur
ly diéu chinh tién thué dat dbi véi KCN Bién Hoa 1 lién quan dén viéc ¢ phan hoa
Sonadezi.

Ngay 01/6/2015, Bo Tai chinh c6 vin ban s 7184/BTC-QLCS trinh Chinh phu vé viéc
xtr Iy vudng mac trong thyuc hién chinh sach thu tién thué dat.

Pé dam bao tién d6 c6 phan hoa Tong Cong ty Sonadezi, trong Bién ban xac dinh gia tri
doanh nghiép chwa bao gdm cac khoan phai thu, phai tra tién thué dit Khu cong nghiép
Bién Hoa 1 giai doan 2006-2014 diéu chinh theo Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP ngay
14/11/2005 cua Chinh Phu va vin ban s6 7184/BTC-QLSC ngay 01/06/2015 ciia Bo Tai
Chinh, cu thé:

- Phai tra, phai ndp vé NSNN dén 31/12/2014: 205.405.820.038 dong.
- Phai thu cac nha dau tu thi cap dén 31/12/2014: 220.766.144.321 dong.

(Chi tiét xin xem Phu luc dinh kém)

b. Vé nghia vu tai chinh ciia Téng Cong ty phai thwc hién dbi véi phin dién tich
dat cho nha diu tu thir cAp thu@ tra tién mot 1an cho ca thoi gian thué thude

KCN Bién Hoa 2 va Go Dau.
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Cong ty co phan Sonadezi Long Binh duoc ¢ phan hoa tir Xi nghiép Dich vu KCN
Sonadezi vao ngay 01/7/2009. Do truéc khi c6 phan héa Xi nghiép Dich vu KCN
Sonadezi, Céng ty me - Téng Cong ty da ky hop dong cho thué dét thu tién 01 lan ddi véi
mot s6 truong hop trong KCN Bién Hoa 2 va Go Dau. Cong ty me di thu tién va hach
toan doanh thu. Tién thué dit cua dién tich dit nay d3 dugc ndp vao ngan sach nha nudce
dén hét ngay 31/12/2015. Tam tinh tién thué dét tir ngay 01/01/2016 dén hét thoi gian
thué theo vin ban s6 7184/BTC-QLCS ngay 01/06/2015 ctua BO Tai chinh, Coéng ty me
Téng Cong ty phai ndp ngan sach nha nude sé tién 1a 19.745.969.200 dong. Trong Bién

ban xé4c dinh gia tri doanh nghiép chwa bao gdm khoan phai ndp nay.

(Chi tiét xin xem Phu luc dinh kem)
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PHAN II: TONG CONG TY CO PHAN PHAT

TRIEN KHU CONG NGHIEP
. MUC TIEU, PIA VI VA CO CAU TO CHUC TONG CONG TY CO PHAN

1. Muc tiéu c¢6 phan héa

Thuc hién c6 phan héa Tong Cong ty phit hop vé6i chu truong ctua Pang va Nha nudce, tao
ra loai hinh doanh nghiép c6 nhiéu chu s& hitu, huy dong thém von cac nha dau tu va von
x4 hoi vao dau tu d6i méi cong nghé, phat trién san xuét, kinh doanh; Sép xép lai to chire,
d6i moi vé phuong thirc quan tri doanh nghiép; Cung cac nha dau tu phat trién ngudn
nhan lyc, tng dung tién bo k¥ thuat, phat trién thi truong; Thuc hién muc ti€u Téng Cong
ty manh hon, hiéu qua hon va phat trién bén viing.

Phét huy vai trd 1am chil thuc su, gan chit trach nhiém va quyén loi cia nguoi lao dong,
¢ dong, dai dién chu s¢ hiru, cac cép quan tri doanh nghiép - dat dugc muc ti€u kinh
doanh ¢6 hiéu qua; Tang cudng sy gidm sat cua xa hoi ddi v6i doanh nghiép; Bao dam hai
hoa loi ich cia Nha nudc, doanh nghiép, co6 dong va ngudi lao dong; Gop phan ting
truong kinh té dat nude.

2. Piéu kién thuin lgi dé c6 phan hoa

Téng Cong ty Phat trién Khu cong nghiép ludn nhan duge sy hd tro, chi dao sau sat, gitp
d& tan tinh cta Tinh Gy, UBND tinh Pong Nai, cic S&, ban, nganh cua tinh. Day 1a diéu
ki€n thuan loi giup Téng Cong ty xuc tién nhanh hon viéc t6 chtrc thuc hién thanh cong
qua trinh ¢6 phan hoa.

Co cdu to chtrc hién tai ctia Tong Cong ty dang duoc sip xép tinh gon, phu hop véi quy
mod hoat dong san xuat kinh doanh hién tai, thuan lgi cho cong tac quan ly va t6 chuec
trong giai doan dau hoat dong dudi mé hinh Tong Cong ty C phan.

Ban lanh dao Téng Cong ty da co su chuin bi tich cuc vé mat tu tuong, td chuc dé qua
trinh ¢6 phan hoa dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén truyén, phd
bién chu trwong, chinh sach cua Nha nudc vé ¢6 phan hod cho can bd cong nhan vién
Téng Cong ty ciing duoc thuc hién chu déo.

Toan thé can bd cong nhan vién ctia Tong Cong ty tir Ban ldnh dao dén nhan vién déu thé
hién quyét tdm cao trong viéc ¢ phan hoa Téng Cong ty, sin sang tham gia gop von mua
cb phan, tiép tuc gin bé lau dai véi Tong Cong ty sau khi c¢6 phan héa.
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3. Hinh thirc ¢6 phan hoa

Can ctr dic diém va tinh hinh thyuc t&, Téng Cong ty chon hinh thicc “bdn bét mot phin
von nha nwéc” theo Dicu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phii
vé chuyén doanh nghiép 100% vdn nha nuéc thanh céng ty c6 phan.

4, Pia vi phap Iy va thong tin Téng Cong ty C6 phan

4.1. Tén goi

- Tén tiéng Viét: Tong Cong ty C6 phan Phat trién Khu Cong nghiép
- Tén viét tat: Téng Cong ty Sonadezi

- Tén giao dich quoc té: SONADEZI CORPORATION

- Tén giao dich: SONADEZZI

4.2. Biéu twong ciia Tong Cong ty

VA

V4

SONADEZI

4.3. Trusé chinh
- Pia chi: S6 1 dudong 1 Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Bién Hoa, Pong Nai
- Dién thoai: (061)8860561 Fax:(061)8860573

- Email: management@sonadezi.com.vn

- Website: www.sonadezi.com.vn
4.4. Nganh nghé kinh doanh

Ké thira cac nganh nghé kinh doanh di dugc S¢ Ké hoach va Pau tu Pong Nai cap theo
Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, Tong Cong ty hoat dong trong cac nganh nghé
ma phap luat khong cdm, trong dé tap trung cac nganh nghé chinh cta Sonadezi:

- Bit dong san cong nghiép va dan dung:

- Xay dung va kinh doanh vat li¢u xay dung

- Dich vu va san phém ho tro

- Cung cap nudc va cac san pham nganh nuédc

S. Co cau to chirc quan 1y, diéu hanh va kiém soat ciia Tong Cong ty C6 phan

Sau ¢ phan hoa, Tong Cong ty hoat dong theo Piéu 1¢ ciia Tong Cong ty do Dai hoi dong
cd dong thong qua, cin clr theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, dudi sy quan 1y,
giam sat va diéu hanh cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam ddc. Tong
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Cong ty s& tach mang tu doanh hién nay dé thanh lap cong ty TNHH mét thanh vién.
Téng Cong ty chi tap trung vao mang dau tu tai chinh va phat trién du 4n méi theo ding
dé an tai co cau da duoc phé duyét. Dy kién bo may t chirc ciia Tong Cong ty nhu sau:

- Pai Hji dong cd dong:

- Héi dong quan tri: S6 lugng Hoi dong quan tri 7 ngudi, nhiém ky 5 nam.
- Ban kiém soat: S6 lugng Ban kiém soat 3 ngudi, nhiém ky 5 nam.

- Ban Téng giam ddc: 01 Tong giam ddc va 04 Phé Tong Giam Pdc.
- K& toan trudng: 01 ngudi.

Cac Ban nghiép vu chuyén mén, gom:

- Ban Kiém toan ndi bo.

- Vin phong Tong Cong ty.

- Ban Nhan su.

- Ban K¢ toan.

- Ban Dy an Kinh doanh.

- Ban Quan trj tong hop.

- Ban Phép ché va Quan 1y rui ro.
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5.1. So db té chirc Tong Cong ty

PAI HOI BPONG CO BDONG

BAN KIEM SOAT
‘ HOI PONG QUAN TR
BAN KIEM TOAN NOI BO
‘ TONG GIAM BOC
1 1 1 1 1 I
% A - BANDU AN| |BANQUAN | BANPHAP |CAC CONG
shonG | | CANGQAN | | BETRE _KINH TRITONG | CHEVAQL | TY THANH
; DOANH HOP RUI RO VIEN
Nguon: Sonadezi
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5.2.  B® may t6 chirc cia Tong Cong ty
5.3.1. Pai héi dong c6 dong

Pai hoi dong cd dong gdm tat ca ¢ dong co quyén biéu quyét, 12 co quan quyét dinh cao
nhit ciia Tong Cong ty.

5.3.2. Hoi dong quén tri

Hoi déng quan tri 13 co quan quan Iy Téng Cong ty, co toan quyén nhan danh Tong Cong
ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Téng Cong ty khong thudc thim
quyén ctia Pai hoi dong co dong.

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri 7 thanh vién (gom Chu tich va cac thanh vién).
5.3.3. Ban kiém soat

Ban kiém soét thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam ddc trong viéc quan 1y va
diéu hanh Téng Cong ty; chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng cd dong trong thuc hién cac
nhiém vu dugc giao.

S6 lugng thanh vién Ban kiém soat du kién 1a 03 thanh vién (gdm Truéng ban va 02
thanh vién).

5.3.4. Ban Tong giam ddc (Tong giam ddc va cac Pho Tong giam doc)

Téng giam ddc 1a ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay ctua Tong Cong ty;
chiu sy giam sat cua Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi d@)ng quan tri va
trude phap luat vé viéc thuc hién céc quyén va nhi¢m vu dugc giao.

Gilp Tong giam dbc diéu hanh Tong Cong ty ¢ cac Pho Tong giam ddc.
5.3.5. Ké toan truéng
Ké toan truong do Tong giam ddc dé nghi dé Hoi dong quan tri bd nhiém.

Ké toan truong gitp Tong giam ddc to chic thuc hién cong tac tai chinh, ké toan cua
Téng Cong ty theo dung quy dinh cta phap luat vé tai chinh, ké toan.

5.3.6. Cac Ban nghiép vu chuyén mén, gom:

£  Ban Kiém toan ndi bd
Ban Kiém toan noi bo 1a don vi chuy&n mén, nghiép vu truc thuoc HDQT c6 cac
chtrc nang: kiém tra, X4c nhan va danh gia, trén co s& do luong, danh gia tinh tuan
tha va hiéu lec cac hoat dong cua Tong Cong ty:

- Churc nang kiém tra: bao gém kiém tra tinh phu hop, hi¢u luc, hi€u qua cua hé
théng kiém soét ndi bo, kiém tra cac thong tin kinh té, tai chinh va kiém tra sy tuan
thii cic nguyén tic hoat dong, quan 1y kinh doanh. Chirc ning kiém tra tao co s
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cho viéc xac nhan va danh gia.

- Churc nang x4c nhan: huéng dén cac thong tin kinh té tai chinh trén cac bao cao tai
chinh va bédo céo ké toan, mang lai su tin cay vao cac bao cao phuc vu cho viéc ra
quyét dinh va giam sat cua Hoi dong thanh vién va Ban Tong giam doc.

- Chtrc nang danh gia: hudng dén tinh phu hop, hiéu luc, hiéu qua cta hé théng kiém
so4t ndi bo. Chirc ning nay 1 co s¢ dé dua ra cac kién nghi nham ting thém gia tri
va cai thién hoat dong ctia Tong Cong ty.

Nhiém vu:

- Kiém tra tinh phu hop va hiéu luc cta hé théng kiém soat noi bo khong gidi han tai
cac don vi,

- Kiém tra va xac nhan chat luong, do tin cay cua thong tin kinh té, tai chinh cua cac
bao cao tai chinh, bao cao ké toan va cac bao cao khac;

- Kiém tra sy tuan tha cac nguyén tdc hoat dong, quan 1y kinh doanh, dac biét su
tuan thu luat phép; chinh sach, ché do tai chinh, ké toan; diéu 1& Tong Cong ty;
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va quyét dinh cia Ban Tong giam dbc d6i voi
cac DBon vi;

- Phét hién nhitng so ho, yéu kém, thiéu sét, gian 14n trong cong tac quan ly, dé dé
Xudt cic giai phap cai tién, hoan thién hé théng quan 1y, diéu hanh kinh doanh cua
Téng Cong ty;

- Panh gia va dé xuit nhan sy 1a kiém soét vién tai cac cong ty thanh vién.
+  Vin phong Tong Cong ty
Chirc nang:

Vin phong Tong Cong ty 1a don vi chuyén mén, nghiép vu truc thuéc Ban Tong
giam ddc. Vin phong c6 chic ning:

- Tham muu cong tac vin phong chung ctia toan Téng Cong ty;
- T6 chirc thuc hién cong tac khanh tiét, hanh chinh tai vin phong Tong Cong ty;

- Tham muu, phéi h()‘p/té chirc thyc hién va hudng dan, kiém tra, giam sat thuc hién
cong tac nghiép vu cia Pang va cic doan thé Cong doan, Poan thanh nién, Hoi
cyu chién binh trong toan Tong Cong ty;

- T6 chirc thuc hién cong tac phong chdng tham nhiing ctia Tong Cong ty.
Nhi€ém vu: Van phong thuc hién cac nhi€ém vu sau:

- Dé xuit khung quan 1y vin phong chung cho toan Tong Cong ty bao gdm ca viée
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bao hiém tai san, hé thong thong tin quan 1y...

- T6 chirc thyc hién cdng tac khanh tiét, hanh chinh van phong tai van phong Tong
Cong ty, bao gdm:

=  (CoOng tac tiép tan,van thu, luu trir;
= Tiép cac doan khach va to chirc cac doan cong tac, tham quan, hoc tip;
=  Mua sim va quan 1y cac tai san/thiét bi/phuong tién hanh chinh;
»  Céac budi hoi hop, lién hoan, cac su kién khai truong, dong thd, khanh thanh, 1&
ky niém...
- Cong tac Pang va cac doan thé:
= Thuong truc, thyc hién va giai quyét cong tic Pang vu hang ngay;
» Theo ddi, kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua cac Chi/ Pang bo truc

thudc tai cac don vi, cong ty thanh vién.Téng hop va 1ap cac bio cdo vé cong
tac Dang;
» T6 chuc cac 16p quan tri¢t duong 161, chu truong, chinh sach, Chi thi, Nghi
quyét ctia Pang, Nha nude va cac 16p dao tao, bdi dudng vé cong tac Pang;
= Theo doi va chi dao hoat dong cua cac td chirc Cong doan, PBoan thanh nién,
Ho6i Cyu chién binh Tong Cong ty va Luc luong ty vé Vin phong Tong Cong
ty; theo ddi viéc thanh 1ap va hoat dong ctia Luc luong tu vé tai cac don vi truc
thudcva cac Cong ty thanh vién;
= Trién khai, theo ddi, tong hop, béo cdo tinh hinh thuc hién cong tac phong,
chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi cua Tong Cong ty.
+ Ban Nhan su.
Chirc ndng: Ban Nhan sy 1a don vi chuyén mon, nghiép vu truc thudc Ban Téng
giam doc. CO céc chire ning:
- Tham muu vé chinh sach tuyén dung, dao tao ctia Tong Cong ty;
- T6 chue thyc hién cong tac quan 1y nhan su van phong Tong Cong ty va nguoi dai
dién phan vén tai cac cong ty thanh vién;
- Tham muu va t6 chire thyc hién cong tac phat trién ngudn nhan lyc cia Tong Cong
ty;
- Tham muu va t6 chirc thuc hién cong tac thi dua khen thuong Téng Cong ty (dén
hét nim 2015).
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Nhiém vu:
- Cong tac nhan sy cua Téng Cong ty gom:

=  Xay dung khung chinh sach vé tuyén dung, dao tao lao dong chung cia Tdng
Cong ty;

= Pé xuit xay dyng khung chinh sich chung vé luong, thudéng, phuc loi cua
ngudi dai dién phan vén, Chu tich va Tong giam dbc cac cong ty thanh vién
(>50%);

=  Pé xuit va thuc hién chién lugc phat trién ngudn nhan luc cua Tong Cong ty;

* Quy hoach, dao tao, bo nhiém, diéu dong, luan chuyén can b0 quan 1y va can bd
lanh dao ctia Tong Cong ty;

- Cong tac nhan sy cta vin phong Tong Cong ty bao gom:
»  Xay dung KPI cho cac chirc danh cong viéc;
= Tuyén dung, ky két va theo dai hop dong lao dong;
= Ky va theo ddi hop ddng ty quyén v6i nguoi dai dién phan von tai cac cong ty
thanh vién;
= Lap va thuc hién cac ké hoach dao tao;
= X4y dung thang bang luong; Xay dung va quyét toan quy luong;

»  Thuyc hién thu tuc tham gia va quyét toan cac khoan bao hiém bat budc; Dé xuat
mua cac khoan bao hiém khac;

» Thyc hién céc ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong, nguoi dai dién phan von.

- Cong tac thi dua khen thuong va ky luat ciia Cong ty me va Tong Cong ty (dén hét
nam 2015);

- Lap cac thu tuc va theo doéi viéc clr can bd di nudc ngoai cong tac, hoc tap, tham
quan, vi¢c riéng...

Céc bao cao vé cong tac nhan su ciia Cong ty me va Tong Cong ty.
+  Ban Ké toan.

Chirc nang: Ban Ké toan 1a don vi chuyén mon, nghi¢p vu truc thudc Ban Téng
giam ddc, cé chirc nang tham muu va to chic thyc hién cong tac ké toan théng ké
tai Cong ty me.

Nhiém vu:

- Pé xuat dinh huéng chung cho ca Tong Cong ty vé hach toan, phan bo chi phi,
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doanh thu; phén mém ké toan; 1ap bao céo tai chinh...
- Cong tac ké toan tai van phong Tong Cong ty:

* Quan ly viéc thu chi tién mat, chuyén khoan. Kiém tra, kiém soat vi¢c quan ly
va st dung cac loai tai san, vat tu, tién von; Ki€ém tra ho so, chung tir cac
nghiép vu kinh té phat sinh; Theo doi va thu hoi cong ng;

= Tinh toan, chi tra va quyét toan tién luong, cic khoan bao hiém theo quy dinh
ctia phép luat c6 lién quan dén nguoi lao dong;

= T6 chire thuc hién cong tac hach toan ké toan, ghi chép, tinh toan, phan anh tinh
hinh luan chuyén va st dung tai san, vat tu, tién vén;

- Dinh ky 1ap cac bao cdo tai chinh, bao cao thong ké ciia cong ty me va bao cao tai
chinh hop nhat theo qui dinh. Lap cac bao cao chuyén nganh theo yéu cau cta cac
co quan c6 thim quyén;

- Hudng dan vé nghiép vu chuyén mon, phd bién cac van ban mai lién quan dén linh
vuc thué, ké toan cho cac don vi truc thudc;

- Cung cép cac sb lidu, tai liéu phuc vu viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, viéc kiém tra ctia cc co quan quan Iy va cong tac théng ké chuyén nganh.

+  Ban Dv 4n - Kinh doanh.

Chirc nang: Ban Du an — Kinh doanh la don vi chuyén mon, nghiép vu truc thudc
Ban Tong giam ddc. Ban Du an ¢6 chiic nang:

- Tham muu, xdy dung va trién khai cac chién lugc marketing vé thuong hiéu, quan
hé cong chiing (PR) tong thé ctia Téng Cong ty;

- Tham muu vé xdy dung mang luéi ban hangva mang luéi nha cung cip ctia Tong
Cong ty;

- Tham muu vé phat trién cac du 4n méi;

- T chtre thue hiéncéc thi tuc chuin bi cac du 4n méi;

- Giam sét tat ca cac du 4n ciia toan Tong Cong ty;

- Tham muu va to chire thyc hién cong tac ISO;

- Tham muu va td chtrc thue hién cong tac xa hdi moi truong.
Nhiém vu:

- Nghién ciru va dé xut cic chién lugc marketing vé thwong hiéu va quan hé cong
chung tong thé cia Tong Cong ty;

PHUONG AN CO PHAN HOA Trang 54



w4

SONADEZI

Pé xuat xay dung mang ludi ban hang ctia Tong Cong ty;

Tim kiém, d& xuét chu truong dau tu, hinh thirc dau tu; Lap va trinh duyét dy an
dau tu cac du an méi ciia Tong Cong ty;

Thuc hién cac thu tuc va cac cong vi¢e chuén bi du 4n: quy hoach, bao céo dau tu,
dy én déu tu...

Thuc hién cac thu tuc vé dat dai cua du 4n trude khi chuyén giao: thoa thuan dia
diém, do v& va boi thuong giai phong mit bang (néu cé);

Dé xuit phuong 4n va thuc hién viée chuyén giao cac du an cho cac cong ty thanh
vién hoic hop tac dau tu véi cac ddi tac khac;

Phdi hop véi cac cong ty thanh vién t6 chiic trién khai cac du 4n méi cua cac cong
ty thanh vién;

Huéng dan, theo ddi, giam sat va tong hop 1ap bao cdo tinh hinh thyc hién cac du
an ctia toan Tong Cong ty;

Quan ly, van hanh va khai théac, cap nhat thong tin, phat hanh cic ban tin dién tr
trén Website cia Tong Cong ty http://www. sonadezi.com.vn;

Cong tac xa hoi moi truong:

=  Pé xuat chinh sach xa hoi — méi truong ctia Tong Cong ty phu hop véi cac quy
dinh phap luat va yéu cau ciia ADB;

= Lapva t6 chirc thuc hién ké hoach cong tac xa hdi — moi trudng;

Cobng tac ISO:

= Pé xuit viéc xay dung, tich hop cac hé thdng quan 1y chat luong (ISO 9001),
hé théng quan 1y méi truong (ISO 14001), hé théng quan 1y an toan lao dong va
sttc khoe nghé nghiép (OSHAS 18001)...

= Lap ké hoach va to chirc thuc hién duy tri, danh gid va cai tién cac hé théng
quan 1y néu trén;
Theo déi, tong hop, béo cao toan bo dat dai ciia Tong Cong ty;

= Tong hop 1ap cac loai bao céo vé kinh doanh, vé dy 4n, vé x& hoi — moi trudng
cuia Tong Cong ty.

Ban Quin tri tong hop.

Chirc niang: Ban Quan tri Téng hop 1a don vi chuyén mon, nghiép vu truc thudc
Ban Téng giam ddc. Ban Quan tri Tong hop c6 chirc ning:

Tham muu va trién khai thuc hién chién luoc kinh doanh ctia Téng Cong ty;
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- Tham muu va to chirc thuc hién cong tac quan 1y tai chinh tai cong ty me va cac
khoan dau tu tai chinh;

- T6 chire trién khai va theo ddi viéc thuc hién céc Quyét dinh, Nghi quyét cua
HDQT;

- Tham muu va trién khai thue hién cac chuong trinh cong tac x4 hoi, tir thién chung
ctia Tong Cong ty;

- Tham muu va to chite thuc hién cong tac tai co cdu Tong Cong ty;
- Tham muu va té chire thuc hién cong tac truyén thong.
Nhiém vu:
- Pé xuit xdy dung va trién khai thuc hién chién lugc kinh doanh cua Tong Cong ty;
- Cong tac quan ly tai chinh:
= Pé xuat cac chuong trinh chung vé tai chinh, tin dung ctia Tong Cong ty;
=  Pé xuit xay dung quy ché quan 1y tai chinh tai cong ty me;
= Lap va thuc hién cac ké hoach tai chinh dai han va hang namtai cong ty me;

= P¢ xuat vé viéc thyc hién quyén cta chu sé hiru hodc quyén cua c6 dong, theo
doi hoat dong cua cac cong ty thanh vién, d€ xuat cac giai phap, phuong an bao
toan va nang cao hi¢u qua cac khoan dau tu tai chinh;

= Pe¢ xuat y kién doi vdi cac dé nghi cua cac cong ty thanh vién vé chién lugce/ ké
hoach kinh doanh va céc giai phép tai chinh; Tham gia dé xuat y kién do6i voi
cac de nghi cua cac cong ty thanh vién vé phat trién dy an;

- Tham muu, danh gia, nhan xét vé nguoi dai dién phﬁn von tai cac cong ty thanh
Vién;
- Cong tac trién khai va theo ddi viéc thuc hién cac Quyét dinh, Nghi quyét cia
HDbQT:
* Thu ky cho HDQT, Chu tich HDQT:
v Thu ky céac cudc hop cia HPQT, Chu tich HPQT;
v Lap ké hoach va sap xép lich biéu cong tac cho Chu tich HDQT;

v' Theo d&i, don ddc, phdi hop cac cong ty thanh vién thuc hién chuong trinh,
ké hoach cong tac, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

v' Cung cip thong tin cho thanh vién HPQT lién quan dén noi dung hop

HDQT hoic lién quan dén pham vi chuc trach dugc phan cong cua thanh
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vién HbQT;

Thuc hién nhiém vu tro 1y Téng giam ddce:

v' Lam thu ky cac cudc hop ctia Ban Tong giam ddc;

v' Xép lich, thong bao hop, chuan bi tai liéu cho Téng giam dbc, diéu phdi va
kiém tra cong tac chuén bi cac cudc hop, céc su kién, cac budi tiép don... do
Téng giam dbc chu tri;

v' La dau mbi lién lac, trao d6i thong tin gita Tong giam ddc voi cac thanh
vién trong Ban Téng giam dbc va gitra Tong giam dbc véi cac Ban chic
nang, don vi truc thudc;

v' Trién khai cac cong viéc theo yéu cau cua Tong giam ddc; tiép nhan, bao
c4o Tong giam dbc ¥ kién ciia cac bén lién quan va phan hoi thong tin cho
cac ca nhan, don vi;

v Xem xét, kiém tra va dé nghi chinh stra cac ho so, van ban do cac don vi du
thao trudce khi trinh Téng giam ddc;

Lap va trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh dai hanva hang nam cua toan

Téng Cong ty, phan bo ké hoach cho cac cong ty thanh vién;

Theo ddi, tong hop lap bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh hang quy, nim
hozc dot xuat ciia Cong ty me va Tong Cong ty.

Cong tac xa hoi tur thién:

Dé xuit, trién khai va theo ddi cong tac xa hoi tir thién cua Tong Cong ty;

Téng hop, b4do cdo tinh hinh thuc hién cong tac xa hoi, tir thién dinh ky cua
Tong Cong ty;

Cong tac tai co cau:

Dé xuit vé ké hoach sip xép, tai co cdu Tong Cong ty;

Pai dién cho Tong Cong ty lam viéc v6i Ban quan 1y chwong trinh “cai cach
doanh nghiép nha nudc va hd tro quan tri cong ty” va cac don vi tu van thuc
hién;

La dau méi to chuc thuc hién cac bude cong viée trong qua trinh tham gia
chuong trinh “cai cach doanh nghiép nha nudc va hd trg quan tri cong ty”;

Lap va phoi hop trién khai ké hoach chi tiét thyuc hién Dé an tai co ciu;

La trung tim dau méi thu thap thong tin va 1ap bio co vé tinh hinh thuc hién
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D¢ an tai co cau va qua trinh tham gia chuong trinh *“cai cach doanh nghi€p nha
nudce va hd tro quan tri cong ty”;

- Cong tac truyén thong:

Lap va thuc hién cac ké hoach cong tac truyén thong;
Quan ly céc loat hinh thong tin bén trong va bén ngoai;

Quan h¢ bao chi, xur Iy khung hoang thong tin.

+  Ban Phap ché va Quan Iy rii ro.

Chire ning: Ban Phap ché va Quan 1y rui ro 1a don vi chuyén mén, nghiép vu truc

thudc Ban Téng giam dde, co churc nang tham muu va td chire thuc hién cong tac

phap ché va cong tac quan 1y rui ro;

Nhié¢m vu:

- Cong tac phap ché:

Tu van phép 1y trong cong tac quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh - dau tu cia Tong Cong ty; Tu van hodc tham muu viée thué tu van
phap luat d6i v6i cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh ciia
Téng Cong ty, danh gia rui ro moi trudng dau tu, kinh doanh;

Tham muu cho Hoi déng quén tri, Tong giam ddc tham gia giai quyét cac tranh
chap dé bao vé quyén va loi ich hop phap ciia Tong Cong ty va clia ngudi lao
dong, tham gia tb tung hodac tham muu thué luat su tham gia tb tung dé bao vé
quyén va loi ich hop phap ctua Tong Cong ty;

Chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan trong viéc xdy dung, sira doi, bd sung
Piéu 18 ciia Tong Cong ty; Xdy dung va sira d6i, ban hanh noi qui, qui ché cia
Tong Cong ty;

Chu tri hodc tham gia soan thao cac loai mau hop dong; ¢ ¥ kién vé mit phap
1y va tham dinh du thao hop ddng do cac don vi soan thao trudc khi trinh ky;

Chu tri va phdi hop Cong doan, cac phong ban va cac don vi trong Tong Cong
ty to chirc tuyén truyén, pho bién phap luat lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng Céng ty cho nguoi lao dong;

Theo ddi dén dbc, kiém tra viéc thuc hién phap luat, didu 18, ndi qui, qui ché
ctia Tong Cong ty; Tong két, danh gia thyc trang hiéu biét phap luat, y thirc
chap hanh phép luat ctia can bd nhan vién Tong Cong ty;

Gop y voi cac du thao vin ban qui pham phap luat do cac don vi trong Tong
Cong ty gui xin ¥ kién; Tong két, danh gia cac vin ban qui pham phép luat lién
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quan dén cac linh vyc san xuat kinh doanh cta Tong Cong ty; Tham muu Hoi

dong quan tri, Ban Tong giam doc kién nghi v61 co quan nha nudc cd thim

quyén ban hanh hodc stra doi, bd sung vin ban qui pham phap luit lién quan

dén hoat dong san xut,kinh doanh cua Tong Cong ty..

- Cong tac quan 1y rui ro:

* Nhan dang céc rui ro anh hudng dén hoat dong san suat kinh doanh cua Téng

Cong ty;

» Panh gia rai ro, dé xuat gidi phap phong ngura, han ché, khac phuc rai ro; giam

sat va bao cdo vé i ro.
6. Sap xép lai lao dong
6.1. K& hoach sip xép lao dong

Sép xép bd tri lao dong phu hop v6i nganh chuyén mon ky thuat dugc dao tao, dap tng
yéu cau san xuét kinh doanh ciia Tong Cong ty nham phat huy hét ning luc chuyén mén
nghiép vu cua can b cong nhan vién nham tao dong luc phén d4du manh mé cua nguoi lao

dong dé khong ngung nang cao nang suat, chat lugng, hi¢u qua cong viéc.

Vé nhu cau sir dung lao dong: Tong sé lao dong c6 nhu cau sir dung khi chuyén sang
Tong Cong ty co phan 1a 142 lao dong. Trong d6 Tong Cong ty lap phuong an sap xép lai
lao dong khi chuyén sang Téng Cong ty c6 phan nhu sau:

Co ciu lao dong ctia Téng Cong ty sau c6 phan hoa du kién nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong Ty I¢
(nguoi)

Theo trinh d¢ lao dong 142 100
Trinh d¢ dai hoc va trén dai hoc 101 71%
Trinh d¢ cao dang, trung cip, so cip 18 13%
Cong nhan ky thuat va lao dong phd 23 16%
thong
Theo loai hop dong lao dong 142 100
Hop dong khong thoi han 126 89%
Hop ddng thoi han tir 1-3 nim 14 10%
Hop dong thtr viéc 2 1%
Theo gid¢i tinh 142 100
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Nam 92 61%
N 50 39%

Nguon: Sonadezi

6.2. Giai quyét ché dd chinh sach cho ngwoi lao dong khong c6 nhu cu sir dung

Viéc sdp xép lai lao dong cua Téng Cong ty lan nay chi yéu 13 giai quyét cho ngudi lao

dong dang nghi, chd dugc nghi viée huong ché d6 lao dong ddi du theo quy dinh.

Téng Cong ty ap dung theo Nghi dinh 91/2010/NDP-CP ngay 20/08/2010 cta Chinh phu

quy dinh chinh sach ddi voi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH MTV

do Nha nudc 1am chu s¢ hiru.

Can ctr Phuong an sir dung lao dong ctia Tong Cong ty Phat trién Khu Cong nghiép dé co

phan héa da duoc UBND tinh Pong Nai phé duyét ngay 14/09/2015, phuong an Xt 1y lao

dong doi du cua Tong Cong ty cu thé nhu sau:

Tong s6 lao dong sé nghi viée: 05 ngudi

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép, Cong ty c6 05 lao dong s& nghi viéc. Trong

do:

- S6 lao dong nghi huu trude tudi va duoc hudng cac ché do theo quy dinh tai Nghi
dinh 91/2010/NB-CP la: 03 nguoi lao dong.

- S6 lao dong thuc hién hop dong khong xac dinh thdi han s& thuc hién chim dut
hop dong lao dong va dugc huong cac chinh sach dbi v6i ngudi lao dong mat viée
lam theo Nghi dinh 91/2010/ND-CP la: 0 nguoi lao dong.

- S6 lao dong thuc hién chdm dat hop ddng duoc hudong ché do theo quy dinh cua
B6 luat lao dong la: 1 nguoi lao dong.

- S6 lao dong du diéu kién nghi huu tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép va
huong céac ché do cua Bo Luit lao dong: 1 nguoi lao dong.

S6 tién chi tra:

Déi twong s& thuc hién nghi huu trude tudi va dugc huong cac ché d6 theo quy dinh Nghi

dinh 91/2010/ND-CP: 145.434.033 dong, cu theé:

- Tro cap 03 thang tién lwong va phu cip lwong (néu c6) cho mdi nim nghi huu
trude tudi: 32.168.400 dong.

- Tro cap 05 thang tién luong va phu cap lwong (néu c6) cho 20 nam dau lam viéc c6
dong bao hiém x4 hoi: 59.839.000 dong.

- Tro cap thém 1/2 thang tién lwong va phu cip lwong (néu cd) cho mdi nam lam
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viéc c6 dong bao hiém x3 hoi tir ndm thi 21 tré di: 53.426.633 déng.

Poi tuong chidm dut hop déng va Hudng trg cép mét viéc lam theo B Luat Lao
dong: Tro cap mat viéc lam: 10.833.334 dong.

Nguén chi tra:

6.3.

6.3.1.

So tién chi tra cho lao dong cham dut hop dong lao dong theo Nghi dinh
91/2010/ND-CP (3 nguoi): 145.434.033 déng v6i ngudn chi tir tién thu vé ban
¢ phan lan dau.

S6 tién chi tra cho lao déng chidm dat hop dong theo Bo luat Lao dong (1
ngudi): 10.833.334 dong s& duoc 1dy ngudn chi tir chi phi san xuat kinh doanh
ctia Tong Cong ty

K¢ hoach tuyén dung, dao tao va dao tao lai lao dong giai doan 2016-2018
Ké hoach tuyén dung

Nham dam béo cung ung nhan lyc cho hoat dong kinh doanh kip thoi, déy du, co chat

lugng cao véi chi phi tuyén dung hop 1y, Tong Cong ty dé ra ké hoach tuyén dung nhu

Sau.

6.3.2.

Tuyén dang nguoi va da sb cong ty can, da dang hoa cac ngudn cung Gng nhan luc
nham tuyén chon dung nguoi dé bo tri cong viéc ma Tong Cong ty can véi chi phi
hop ly.

Xay dung chinh sach thu hat nhan tai phuc vu Tong Cong ty. Uu tién nhiing tng
vién c6 sang kién, ning luc cong tic va c6 kha niang phuc vu lau dai cho Tong
Ccong ty.

Xay dung ngan hang cau hoi tuyén dung phuc vu thi tuyén va kiém tra ning luc.
B sung va chinh stra hang nam dé phi hop voi tinh hinh thuc té tai Tong Cong ty.

K¢ hoach dao tao va dao tao lai

Ké hoach dao tao nang cao chit lvgng ngudn nhan lic hién co:

Hoan chinh b tiéu chuan nang luc cua céc vi tri cong vigc.

T6 chirc kiém tra, danh gia hién trang ngudn nhan lyc tai Tong Cong ty.

Lap ké hoach va t6 chtrc dao tao cho can bd duoc quy hoach va can b quan ly cac
cap.

Sau ¢6 phan hoa, hién Tong Cong ty chua c6 ké hoach vé viéc thay d6i, bo sung
san pham hoic cong nghé do d6 Tong Cong ty chua c6 nhu cau dio tao lai. Tat ca
cac can bo chuyén sang 1am viéc tai Téng Cong ty cd phan déu dap tng du yéu cau
lam viéc.
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II.  VONDIEULE VA CO PHAN

1. Vén diéu 18 va co ciu von diéu 18

1.1. Co sé xay dung von diéu 1é

- K¢é hoach san xuat kinh doanh trong 03 nam téi.

- Ké hoach dau tu va md rong cac du an ciia Tong Cong ty

- Gia tri doanh nghiép, gia tri phan vén Nha nuéc theo Quyét dinh sé 2615/Qb-
UBND ngay 31/8/2015 cua Chu tich UBND tinh Pong Nai; Gia tri thuc té cua
doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2014 1a 4.787.419.137.975 dong. Trong do:
Gia trj thuc té phén vOn nha nudc tai doanh nghiép: 3.764.886.775.352 déng.

1.2.  Von diéu 1é Téng Cong ty Co phan

- Vén diéu 1& : 3.765.000.000.000 dong.
- Ménh gia mot ¢ phan : 10.000 dong.
- S6 lugng co phan : 376.500.000 c¢6 phan.

1.3.  Co phan
Tét ca cb phan ciia Tong Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 14 c¢6 phan pho thong. Céac hoat dong
mua, ban, chuyén nhugng, thira ké ¢d phén duoc thuc hién theo quy dinh cua biéu 1é Téng
Cong ty Co phan va quy dinh ciia phap luét c6 lién quan.
1.4.  Doi twong mua co phin
Theo Diéu 6 ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 va cha trwong ctua Chinh
phu, dbi twong mua c6 phan 1an dau bao gom:

- C&n bd cong nhan vién cua Tong Cong ty c6 mat tai thoi diém cong bd gid tri

doanh nghiép ngay 31/08/2015.

- Céhc nha dau tu trong nudc va cac nha dau tu nudc ngoai.
1.5.  Co chu von diéu 1¢ theo co phan sé hiru ciia cac cd dong
Can cit Cong vin s6 86/TTg-PMDN cuaa Thi tuéng Chinh phii ngay 16/01/2012 vé viéc
phé duyét Phuong an sip xép doanh nghiép 100% vén nha nuéc Thuéc UBND Tinh
DPong Nai Tong Cong ty 1a doanh nghiép thudc dién Nha nudc ndm giit c6 phan chi phbi
trén 50% von diéu 1 khi c¢d phan hoa.
Can ¢t Quy dinh tai diém b khoan 4 Piéu 9 Nghi dinh 69/2014/NP-CP ngay 15/07/2014
quy dinh “Péi vdi cong ty me dwoc té chive dwdi hinh thire ¢éng ty c6 phan, cong ty trdach
nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én thi phan vén nha nwée phdi chiém it nhdt 65% von
diéu 1é ciia cong ty me”. Tong Cong ty dé xuit ty 1& cd phan Nha nudc nim giir tai
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Sonadezi la 65%.

Co cau von dieu 1¢ theo c6 phan s¢ hitu ciia ¢6 dong dy kién nhu sau:

Gia tri co phan
theo ménh gia

So6 co phan

(CP) (déng)
1 | C6 dong Nha nuéc 65 | 244.725.000 | 2.447.250.000.000
2 | Co dong la CBCNV (2.1+2.2) 0,12 440.900 4.409.000.000
Co phan ban gia wu dai bang 60% gia | 0,04 153.100 1.531.000.000
21 A \ A A A
dau thanh cong thap nhat
Co phan ding ky mua thém theo s6 | 0,08 287.800 2.878.000.000

2.2 |nam cam k&t lam viéc lau dai cho
doanh nghiép (2.2.1 +2.2.2)

Mua thém theo quy dinh tai diéem a | 0,02 77.800 778.000.000
2.2.1 | khoan 2 Diéeu 48 Nghi dinh
59/2011/NP-CP (200 CP/Inam)

Mua thém theo quy dinh tai diéem b | 0,06 210.000 2.100.000.000
2.2.2 | khoan 2 Dieu 48 Nghi dinh
59/2011/NP-CP (500 CP/1 nam)

Co phan ban d4u gia cho cac nha dau | 34,88 | 131.334.100 | 1.313.341.000.000
tw

100 376.500.000 3.765.000.000.000

Nguon: Sonadezi

1.5.1. Co6 phan wu dii ban cho cin b cong nhan vién

Muc tiéu chao ban

Muc tiéu cta viéc chao ban ¢ phan cho nguoi lao dong dugc thuc hién theo chinh sach
cia Nha nudc nham gin két nguoi lao dong véi Tong Cong ty, dong thoi nhin nhan
nhitng déng goép clia nguoi lao dong véi gia tri cua Tong Cong ty va tao dong luc cho
ngudi lao dong gin bo twong lai véi Tong Cong ty.

Quy mo chao ban

S6 lwong ¢ phian Téng Cong ty ban wu dii cho ngudi lao dong 1a: 440.900 cd phan,
tuong tng v6i 0,12% vén diéu 18 cua Tong Cong ty C6 phan. Bao gom:
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C6 phan dugc wu dai giam gia bang 60% gia ban thanh cong thap nhat cho cic nha dau tu
chién luoc theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP dugc thuc hién
tai Téng Cong ty theo danh sach dugc Hoi nghi nguoi lao dong bit thudng théng qua.

Téng s6 nguoi lao dong trong danh sach lao dong ctua Tong Cong ty tai thoi diém
ngay 31/08/2015: 154 nguoi (bao gdm 147 CBCNV tryc tiép tai Tong Cong ty va
7 ngudi dai dién phan von ctia Téng Cong ty tai cac doanh nghiép khac).

Téng s6 nguoi duoc mua cd phan gia wu dii: 137 nguoi (bao gdm 130 CBCNV
truc tiép tai Tong Cong ty va 7 ngudi dai dién phan von ciua Tong Cong ty tai cac
doanh nghiép khac).

S6 nguoi khong du diéu kién mua: 17 nguoi

Téng sd ngudi dang ky mua c6 phan gia wu dai: 137 nguoi (bao gom 130 CBCNV
tryc tiép tai Tong Cong ty va 7 ngudi dai dién phan von cua Tong Cong ty tai cac
doanh nghiép khéc).

Téng s6 nguoi khong diang ky mua cd phan gia uu dai: 0 ngudi

Tong s6 nam lam viée trong khu vue Nha nudc twong Gmg cua 137 nguoi ding ky
tham gia mua cd phan gia wu dai theo ché d6 quy dinh: 1.531 nim (bao gom 1.414
nim cta 130 CBCNV truc tiép tai Tong Cong ty va 117 ndm ctia 07 ngudi dai dién
phan vbn ctiia Tong Cong ty tai cac doanh nghiép khac).

S6 ¢b phan gia uu dii cua 137 nguoi da diang ky mua theo s6 ndm lam viéc trong
khu vue Nha nude: 153.100 ¢6 phan (bao gém 141.400 cb phan cia 130 CBCNV
truc tiép tai Tong Cong ty va 11.700 cd phan cta 07 ngudi dai dién phan vén cia
Téng Cong ty tai cac doanh nghiép khéc).

Thoi gian ban c¢d phan cho CBCNV: Sau khi ban d4u gia c¢6 phan, Téng Cong ty s&
tién hanh ban c6 phan cho nguoi lao dong.

Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nuéc thanh
cong ty cd phan thi gia ban c¢6 phan cho ngudi lao dong trong truong hop niy bang
60% gia ban dau gia thanh cong thap nhat.

£ C0 phan nguoi lao dong ding ky mua thém theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi
dinh 59/2011/NDB-CP duogc thuc hién tai Téng Cong ty theo danh sach dugc Hoi nghi
ngudi lao dong bat thuong thong qua.

v' VEé diéu kién:

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén cua Tong Cong ty tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép (31/08/2015);

Thudc ddi tuong Tong Cong ty can st dung;
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- C6 cam két 1am viéc 1au dai cho Téng Cong ty trong thoi han it nhat 1a 03 nim (ké
tir ngay Tong Cong ty duge cap Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép cong ty cb
phan.).

v' Tiéu chi dé x4c dinh chuyén gia gidi co trinh d§ nghi€p vu cao dugc HO1 nghi
ngudi lao dong nhat tri thong qua:

Nguoi lao dong dat mot trong céc tiéu chuan sau:

= Nhiing nguoi c6 kinh nghiém, c6 nghi¢p vy, co tay nghé cao trong mot hoac
nhiéu linh virc chuyén mén hodc & linh vuc nganh nghé ma Tdng Cong ty can sir
dung nhung c¢ it nhan sy;

= Cac can bo tir cAp Truong/Phé Phong, Ban va twong duong trd 1én;

= Céac can b ¢ tén trong Danh sach quy hoach cén b lanh dao, can b quan ly
va quy hoach Pang uy giai doan 2015 - 2020 c6 trinh d§ dai hoc tr¢ 1én.

- Tong s6 lao dong cua Tong Cong ty co trong danh sach tai thoi diém ngay
31/08/2015 thudc ddi tugng chuyén sang lam viée tiép tai Tong CONg ty €6 phan:
142 nguoi.

- Tong s6 ngudi tham gia dang ky mua thém c6 phan theo mirc 200 ¢6 phan/l nim
cam két lam viéc tiép cho Tong Cong ty 1a 58 ngudi; S6 ¢d phan ngudi lao dong
dang ky mua thém theo tiéu chuan nay: 77.800 cb phan.

- Tbng s6 ngudi tham gia ding ky mua thém cd phan theo mirc 500 c6 phan/l nim
cam két 1am viéc tiép cho Tong Cong ty la: 54 ngudi; S6 ¢d phan nguoi lao dong
dang ky mua thém theo tiéu chuan nay: 210.000 c6 phan.

- Thoi gian ban cd phan cho CBCNV: Sau khi ban du gia c¢6 phan, Tong Cong ty s&
tién hanh ban c6 phan cho nguoi lao dong.

- Gia ban: Theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh
cong ty co phan thi gia ban c6 phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay bang
gia ban dau gia thanh cong thap nhat.

- Cin cu diém d khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP thi s6 ¢6 phan ban cho
CBCNV trong truong hop nay duoc chuyén doi thanh ¢ phan pho thong sau khi
két thiic thoi gian cam két.

Truong hop Tong Cong ty thuc hién tai co cdu dan toi ngudi lao dong phai chAm
dut hop d@)ng lao dong, thoi viéc, mat viéc theo quy dinh ctia B luat Lao dong
truge thdi han da cam két thi sb ¢b phén da duoc mua thém sé duoc chuyén doi
thanh c¢6 phan phd théng. Trudng hop ngudi lao dong c6 nhu cau ban lai cho Tong
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Cong ty sd c6 phan nay thi Téng Cong ty c6 trach nhiém mua lai voi gia sat voi gia
giao dich trén thi trudong.

Truong hop ngudi lao dong chdm dat hop dong lao dong trude thoi han dd cam két
thi phai ban lai cho Téng Cong ty toan bd sd co phan da dugc mua thém véi gia sat
voi gia giao dich trén thi truong nhung khong vuot qua gid da dugc mua tai thoi
diém c6 phan hoa.

1.5.2. C6 phén ban diu gia cho cic nha diu tw thong thuwong

Sb ¢ phan ban diu gia s& duoc ban cho cac nha dau tu theo hinh thirc ban dau gié ra cong
chung thong qua Sé giao dich chimg khoan. Cy thé nhu sau:

-S4 ¢6 phén t6 chirc ban du gia cho cac nha dau tu: 131.334.100 ¢ phan, chiém
34,88% von diéu 18.

- Pbi tugng tham gia ddu gia: Tat ca cac nha dau tu 13 to chirc hodc ca nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh cia phap luét.

2. T6 chitc ban ¢ phan
2.1.  Gi4 khéi diém
Can cu gia tri doanh nghi¢p, tinh hinh thi truong chiing khoan va tinh hinh suy thoai kinh
té toan cau hién nay tac dong xau dén nén kinh t& Viét Nam noi chung va nganh ha ting
k¥ thuat khu cong nghiép noi riéng va trén co so bao cdo dé xuat gia khai diém ciaVCBS,
dé xuat muc gia khoi diém 1a 10.500 dong/1 cb phan. Quyét dinh vé gia khoi diém s& do
co quan c6 thim quyén phé duyét phuong an co phan héa quyét dinh.
2.2.  Thoi gian ban c¢6 phan
Sau khi duoc Thu tudng chinh phii phé duyét Phuong an ¢6 phan hoa, Tong Cong ty trién
khai theo ké hoach ban déu gia c6 phan. Tir két qua ban dau gia c6 phan thanh cong, Tong
Cong ty tién hanh ban cho ngudi lao dong.
2.3.  Co quan ban diu gia c6 phan
Theo quy dinh tai Diéu 7 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 thi toan b cb
phan ban dau gi4 duogc to chirc ban tai S¢ giao dich ching khoan Tp.HO Chi Minh.
2.4.  Kéhoach diing ky giao dich va niém yét trén thi truong chirng khodn
Sau khi chinh thirc di vao hoat dong dui hinh thirc cong ty ¢ phan, Sonadezi s& cin cir
vao quy mo von diéu 18 va sb luong cd dong thuc té néu dap umg du diéu kién theo quy
dinh cta phap luat s& thuc hién diang ky cong ty dai chung tai Uy ban chtng khoan Nha

nude, dang ky luu ky ching khodn tai Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam va dang
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ky giao dich ching khoén tap trung UPCoM trong thoi han (90) chin muoi ngay ké tir
ngay Téng Cong ty duoc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cong ty c¢d phan va
trong thoi han t6i da mot (01) nim Toéng CONg ty s& hoan tit hd so, thu tuc niém yét tai S¢
giao dich chimg khoan theo dtng quy dinh tai Quyét dinh 51/2014/QD-TTg ngay
15/09/2014 cta Thu tudng Chinh phu.

I1l.  QUANLY VA SUDUNG SO TIEN THU TU CO PHAN HOA

Do chua t6 chirc ban dau gid, chua xac dinh dugc gia dau thanh cong va gia déu thanh
cong thap nhat nén Tong Cong ty tam tinh so tién thu tir c6 phan hoa theo phuong an gia
dinh tat ca sé luong ¢ phan ban ddu gia dwgc mua v6i gia binh quéan theo gia khoi diém

la 10.500 dong/cod phan, sau khi ¢6 gia chinh thirc s& diéu chinh theo, cy thé nhu sau:

Noi dung S6 tién (dong)

1 Gia tri thuc té phan von Nha nuéc tai doanh nghiép 3.764.886.775.352

2 | Cac Khodan tién thu tir ban c6 phan tinh theo gia khéi | 1.382.994.480.000
diém dy kién (2.1 +2.2)

2.1 | Thu tir ban c6 phan cho ngudi lao dong (A+B) 3.986.430.000
a | Thu tir ban c6 phan gid wu ddi 964.530.000
b Thu tir ban ¢6 phdn mua thém theo sé ndm cam két 3.021.900.000

2.2 | Thu tir ban dau gia c6 phan 1.379.008.050.000

3 Gia tri ¢6 phin ban cho ngwoi lao dong va ban ddu | 1.317.750.000.000
gia tinh theo ménh gia (3.1 + 3.2)

3.1 | Gia tri c6 phan ban cho nguoi lao dong theo ménh gia 4.409.000.000

3.2 | Gia tri co phan ban dau gia theo ménh gia 1.313.341.000.000

4 Voén Nha nuéc tham gia theo phwong 4an c6 phin héa 2.447.250.000.000

5 | Chi phi c6 phan héa dw kién 1.746.000.000

6 | Chi phi gidi quyét cho lao dong doi dw 145.434.033

S6 tién thu tir ban phan von Nha nwéc con lai sau khi  1.380.989.821.319

trir di cac khoan chi theo quy dinh [(1+2-3-4-5-6)]

Nguon: Sonadezi
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Viéc quan 1y, str dung tién thu tir c6 phﬁn hoa thyc hién theo quy dinh tai Myc III Chuong
2 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh.

Trong d6 chi phi c6 phan héa du kién cu thé nhu sau:

Stt Khoan muc chi phi S6 tién

| Cac chi phi truc tiép tai doanh nghiép, bao gom:

1 | Céc chi phi truc tiép nhu kiém ké, tap huin nghiép vu... 10.000.000

Chi phi t6 chitc PHCNV bét thudng dé tuyén truyén vé co
2 | phan hoa, théng qua Dé an co phan hoa va trién khai 20.000.000
Phuong 4n ¢6 phan hoa da dugc duyét.

3 | Thu lao Ban chi dao c6 phan hoa 240.000.000
4 Thu lao T6 giup viéc c¢6 phan hoa 216.000.000
S . e YA PRI RO 10000000
Il Chi phi thué tu van xac dinh gia tri doanh nghiép 480.000.000
111 | Chi phi xdy dung Phwong 4n c6 phian héa, diéu 1¢ 100.000.000
IV | Chi phi tw van xac dinh gia khéi diém dau gia 120.000.000
V  Tw vén lap ho so diu gia 200.000.000
VI | T6 chirc PHCP thanh lap 50.000.000
Chi p‘hi t6 chirc ddu gia qua Sé giao dich chirng khoan 300.000.000

VIl  Tp.H6 Chi Minh
TONG CONG 1.746.000.000

Nguon: Sonadezi
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IV. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

1. Tinh hinh kinh té - xa hoi

Khiing hoang kinh té, bat 6n chinh tri - x4 hoi, bién doi khi hau trén thé gidi van la nhan
to gay bat on, kho Iuong. Qua trinh tai cau truc cac nén kinh té va di€u chinh cac thé ché
tai chinh toan cau sé dién ra manh mg&, gin voi nhitng budc tién méi vé khoa hoc, cong
ngh¢ va st dung tiet kiém nang lugng, tai nguyén.

Kinh t& Viét Nam theo du bao ctia mét sd té chirc kinh té trong va ngoai nudc, giai doan
2012-2015 ty 1¢ lam phat s& giam xudng mirc binh quan 7,8%/nam, ting trudéng giit &
mirc 6,8%/nam. Tiéu dung ca nhan sé tiép tuc suy giam do quan ngai vé tinh hinh kinh té
kho khin. Nang lyc canh tranh qudc gia, nganh cong nghiép phu trg va kha nang tiép can
tin dung cia cac doanh nghiép tiép tuc kho khan hon.

2. Pinh hwéng, tAm nhin va chién lwgc phat trién Téng Cong ty Co phan

2.1.  Tam nhin

Sonadezi phan du tré thanh mot trong nim cong ty hang dau & Viét Nam trong linh vuc dau tur
ha tang k¥ thuat khu cong nghiép va c6 dii nang luc thuce hién cac dy an cau, duong nhom A.
2.2.  Chién lwge phat trién

Tap trung ngudn luc vao cac nganh nghé chinh dé xay dung va phat trién Sonadezi thanh
mot Tong Cong ty dau tu ha ting hang dau;

Tiép tuc xay dung va phat trién dé Sonadezi tré thanh thuong hiéu c¢6 uy tin ddi voi nha
dau tu trong va ngoai nudc trong linh vuc cung cip dich vy ha ting k¥ thuat KCN;

Hinh thanh cac cong ty con cta cac nhém nganh nghé chinh, thoai von ddi voi cac nganh
nghé khong cdt yéu va quy mo nho, tao mdi lién két chat ché va hd tro 1an nhau giita cac
cong ty thanh vién trong t6 hop cong ty me - cong ty con.
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2.3.  Kéhoach cdc duw an du kién sé trién khai diu tu trong giai doan 2016 -2018
TEN DU Dia T(;ng mirc  Ngudn vénrdﬁu M ta tom tat du an Thoi Thoi Hiéu Ghicha
AN diém dau tw du tw du kién gian gian quﬁ
klen (trleu thuc khai cac du
dong) hién do@ thacdu an dau
an an tw
1 | CHUNG | P.Quang 819.003 |- Vén CSH: | Cong trinh gom 21 tang v6i 2 tang | 2016- 2018 Pang trién
CcuU Vinh, 20% ham, 1a chung cu cao cép phuc vu | 2018 khai lap
SONA- Tp.Bién - Vbn vay, vbn chd & cho khoang 1.536 ngudi du an
PART Hoa tmg trudc tu
(THANH cac NDT va
KEN) von huy dong
khac: 80%
2 |CAUAN |TP.BH | 1500.000 |- Von  CSH: | Du 4n dau tu theo hinh thic BOT | 2016- | 2018 Dang trién
HAO 15% v6i quy mo: 2017 khai lap
- Vén vay: 85% | - Phan Cau bang BTCT va BTCT dwan
du img lyc. Tudi tho cong trinh: (Sonadezi
100 nam; M3t cét ngang cau rong gop 112,5
30,5m va chiéu dai cau khoang: ty dong,
492,2m; doi tac
- Phan duong dan hai dau clu co ?0 gk112),5
tong chiéu dai khoang 1.570m, 10 y dong
gi61 47m;
- UBND Tinh da chu tri cudc hop va
giao cho Tong Cong ty xay dung s sO
1 lap bd sung vao du an BOT céu
Pong Nai va dy kién khoi cong
trong thang 9/2015.
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3 |KHU H. Trang | 2.445.000 |- Von CSH: 20% | Dién tich 106 ha, quy md dan s6 | 2016- 2017 Pang trién
DAN CU | Bom - Vén vay, vbn | khoang 14.300-15.900 nguoi 2023 khai lap
- DICH ung trudc tu du an
VU caic NDT va
GIANG von huy dong
DIEN khac: 80%

4 | CHUYEN| P. An 10.899.000 |- Von dau tu | Chuyén d6i cong ning KCN Bién | 2017- 2019 Pang trién
POI KCN| Binh, phat trién cuta | Hoa 1 thanh khu thwong mai - dich | 2025 khai trinh
BIEN Tp.Bién chu dau tu | vu, dién tich 324 ha duyét de
HOA 1 Hoa 20%, von ho an

tro c6 muc ti€u
cua nha nudc
47%, von vay
uu dai 33%

5 |[MODPA |XaThién | 118.949 |- Von CSH 30% | Cong suat md 750.000 m*nam da | 2015- | 2016 | NPV:
THIEN | Tan, H. - Vénvay 70% |nguyén khoi, tuong duong | 2028 68.148
TAN6- | Vinh 1.050.000 m*/nam d4 nguyén khai. tri¢u
HUYEN | Cuu dong
VINH IRR:
CUU 23,63%

6 | TRUNG | H. Trang 332.447 |- Vén chi dau | Cong trinh dich vu phic hop bao | 2016- 2018 | NPV:

TAM Bom tu: 20% gom cac chiic nang Trung tam | 2018 14.725
THUONG - Vén vay: 50% | thuong mai (siéu thi); Van phong triéu
MALI - - Vén Kkhéc: cho thué; Khach san tiéu chuan 3 dong
KHACH 30% "1 sa0 (95 phong), can ho cho thué IRR:
SAN (30 can ho), Nhia hang, 22,2%
TRANG Gom 09 tang va 01 tang ham
BOM
TONG
CONG 16.114.399
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3. K¢ hoach san xuit kinh doanh 05 nim sau c6 phin hoa
3.1. K& hoach cac nhém doanh thu 2016-2020

Tong Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh tir nam 2016 dén nam 2020 ctia Tong Cong ty C6
phan trén co so tiép tuc duy tri va phét trién cac hoat dong kinh doanh hién hitu va co duy kién.
Tong Cong ty xdy dung ké hoach doanh thu cac mang hoat dong cua Téng Cong ty trong cac
nim sau c6 phan hda nhu sau:

K¢é hoach doanh thu ctia Cong ty me:

DPon vi tinh: triéu déng

Nam Nam Nam Nam Nam
2016 2017 2018 2019 2020

Doanh thu

1 Ega,\rl‘h thu cho thué | oog 505 | 247.740 | 361.555 | 491.935 | 552.131 | 257.804

Doanh thu tor du an

KDC 27.308 | 27.308 -| 84.659 | 211.646 | 275.140

g | Doanh thu cho thué | . /0| 51819 | 30536 39.260| 56.708| 61.071

Trung tam thuong mai

4 | Doanh thu xay lap 227.012 - - - - -
5 | Doanh thu ban vat litu | o5 440 | 129 930 | 132,759 | 141.246 | 138.417 | 147.657
xdy dung
g |Doanh thu cung cp| 44981 119g8| 1369| 1540| 1.711| 1.882
dich vu khac
Téng cong 557.910 | 427.987 | 526.219 | 758.639 | 960.613 | 743.554

Nguon: Sonadezi

Trén co sé ké hoach doanh thu cia Cong ty me, Sonadezi xay dung ké hoach doanh thu hop
nhét cua Tong Cong ty va cac cong ty con nhu sau:
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Don vi tinh: triéu déng

U'éc thue Ni
aim
2019

Nam
2018

Nam

Doanh thu 2017

Stt

hién nam

thu
thué

Doanh
cho
KCN

2015

893.193

1.070.184

1.288.125

1.570.920

1.573.046

1.350.178

Doanh  thu
cung cap dich
vu trong KCN

126.091

131.781

136.733

141.935

147.190

152.500

Doanh thu tur
du an KDC

233.362

242.621

356.236

728.627

1.773.558

1.953.979

Doanh  thu
cung cap dich
vu cho KDC

2.503

2.503

2.503

20.028

30.042

35.049

Doanh
cho thué
Trung  tam
thuong mai

thu

26.449

29.811

38.536

49.260

66.709

71.071

Doanh
xay lap

thu

441.344

232.073

223.781

257.211

246.793

252.565

Doanh thu bén|
vat ligu xay
dung

308.335

437.672

478.956

513.287

545.228

610.011

Doanh  thu
cung cap dich
vu khac

78.260

86.401

94.844

102.248

108.738

111.675

Doanh  thu
dich vy cang

340.738

342.751

404.479

411.256

431.760

431.859

10

thu
cap

Doanh
cung
nudc

833.042

928.025

1.350.354

1.640.382

1.884.138

2.104.296

11

Doanh thu xu
1y nude thai

107.374

112.435

117.319

122.026

126.228

131.676

12

Doanh thu xu
1y rac thai

272.983

322.423

349.707

379.936

403.868

420.271

13

Doanh thu

khac

5.543

6.758

5.344

4.937

4.717

4.910
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Ude thire Nam Nam Nam Nam Nam
2016 2017 2018 2019 2020

Stt Doanhthu  hién nam
2015

Tong cong 3.669.217 | 3.945.438 | 4.846.917 | 5.942.053 | 7.342.016 | 7.630.039

Nguon: Sonadezi

3.2. M@t sb chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh 2016 - 2020

Thira ké két qua san xuét kinh doanh di dat dugc trong thoi gian qua, cin cir ké hoach
dinh hudng kinh doanh trong thoi gian t6i, muc tiéu méi va ngudn luc méi. Tong Cong ty
xay dung cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 03 nim sau c6 phan héa 2016 — 2020
nhu sau:

Ké hoach kinh doanh ctia Cong ty me:

DPon vi tinh: triéu déng

Stt  Chi tiéu Egrc. :112:’; Nam Nam Nim Nim
- 2017 2018 2019 2020
2015
1 | Yon dicule -1 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000
dang ky

2 t];l?régngié fri 5.487.657 | 5.446.895 | 5.570.392 | 6.268.014 | 7.508.178 | 7.607.497

3 |Ng Vay | 745473 46.800 46.800 | 171.800| 577.509| 787.394
ngan han

4 Eghanvay 140.400 | 765.600 | 718.800 | 1.297.000 | 2.776.290 | 2.696.268

Téng doanh
5 |thu va thu| 791.980| 531.195 746.061 | 883.251|1.137.111 | 1.007.844
nhap khac

Trong  do
doanh thu| 557.911| 427.987 526.219 | 758.639 | 960.615| 743.555

thuan

6 gﬁ’ing chi| 640477 | 374.931| 542807 | 649.770| 827.933| 716.454

7 |Loi nhuan| 50503 156064 | 203164 | 233.481| 309.178| 291.391
trudc thué

Ty 1¢ lai
trude

8 | thué/von 4,02% 4,15% 5,40% 6,20% 8,21% 7,74%
diéu I¢ (8 =
7/1)

9 | Thué TNDN 10.407 11.672 17.519 23.951 29.190 5.962
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Udre thue Nim Nim

2017 2018

Chi tiéeu  hién nam

10 | Lot mhuan | 49006 | 144592 | 185.646| 200530 | 279.988| 285.428
sau thué

Du kién
11 | trich lap cac 21.164 21.689 27.847 31.429 41.998 42.814
quy

Du kién loi
12 | nhugn chia -l 112.950 150.600 | 150.600 | 150.600 | 188.250
cO tic

Dy kién ty
13 | 1& ¢6 tirc (13 - - 3,00% 4,00% 4,00% 5.00%
=12/1)%

14 gf’ng 50 lao 142 150 155 160 165 170
ong

Thu nhép binh
15 g“g“;gng“"“ao 11.940 12.700 13.520 14.400 15.400 16.400
(nguoithang)
Nop ngan
16 | s&ch  Nha|  48.089 76.858 76.849 91.740 | 178.506 63.174
nudc

Nguon: Sonadezi

Trén co so ké hoach kinh doanh ctia Cong ty me, Sonadezi xay dung ké hoach kinh doanh hop
nhét cua Tong Cong ty nhur sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

Stt Chi tie IlJl’g’c th}r ¢ Nam Nam Nam Nam Nam
cu Ien nam - 5516 2017 2018 2019 2020
2015
p | Von dicu _ | 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000
1¢ dang ky
2 tTr:’?a% Séflé 15.914.440 |16.879.399 |19.409.566 |21.744.784 |26.097.583 |25.950.593
3 |NO  Vay | 565 400| 716222 | 1.060.249 | 1.491.977 | 5.185.329 | 5.186.947
ngan han
4 Ea‘flvaydél 1.652.391 | 4.061.194 | 5.096.060 | 6.254.845 |12.344.084 |11.791.312
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Uéc thue

T A~ Nam Nam Nam Nam Nam
R I ] T 2017 2018 2019 2020
2015
Tong doanh
5 |thu va thu | 4.230.673 | 3.901.764 | 4.859.143 | 5.896.683 | 7.296.708 | 7.600.537
nhap khac
Trong do
doanh thu | 3.623.305 | 3.898.722 | 4.799.304 | 5.893.553 | 7.292.498 | 7.579.634
thuan
6 gr?ing chi | 3 683,828 | 3.351.154 | 4.186.166 | 5.043.362 | 6.061.686 | 6.370.596
7 |Loi nhudn| 500 a0 551638 674.011| 854433 | 1.235.022 | 1.229.941
trudce thué
Ty l¢ lai
g | truoc thue/ | 1465%| 17,90% | 22,69% | 32,80% | 32,67%
von diéu 1€
(8 =7/1)
9 Thué TNDN| 110.107| 114594 | 158.784| 197.248| 243.674| 262.431
10 | Lot nhudn | ya0 243l 437.044| 515227| 657.185| 991.349| 967510
sau thué
Trich 1ap
11 |cic  quy -|  65557| 77.284| 98578| 148.702| 145127
(15%)
NOp ngan
12 |sach nha| 412.652| 396.589| 309.055| 297.812| 285.481| 506.750
nudc

Nguon: Sonadezi

3.3.

K¢ hoach diu tw xiy dwng co ban 2016 -2018

Dy 4an KCN Giang Dién

Cac chi tiéu

Pon vi tinh: ty dong

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

176

176

176

Dy an duong néi KCN Giang Dién véi
duong VO Nguyén Giap

250

55

S7
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Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

3 | Du an chung cu Sonapart 164 491 164

Dy an ciu An Hao (Sonadezi gop von la 300 450 -
4

50%)
5 | Du 4n khu dan cu dich vu Giang Dién 352 120 340
6 | Du an mo da Thién Tan 50 10 -
v Trung tdm thuong mai - Khach san Trang 66 199 67

Bom

Du 4n chuyén dbi Bién Hoa 1 (Sonadezi gop 440 440 930
8 | £ .

von 1a 30%)

Téng cong 1.798 1.941 1.734

Nguon: Sonadezi

4, Giai phap thue hién

Pé thuc hién duogc cc chi tidu ké hoach 05 ndm 2016-2020 da dé ra, Tong Cong ty dua ra
nhom giai phap gom:

4.1. Giai phap kinh doanh

Tai thi trwedng muc tiéu :

- Cung cd, duy tri va phat trién thi truong muc tiéu.

- Da dang hoa céc san phém, cac hoat dong dich vy dap tng nhu cau ngay cang tang
cua khach hang.

- Tan dung loi thé canh tranhtai thi truong muyc ti€u phat trién cac loai hinh dich vu
mo&i dap mg nhu cau ngay cang da dang ctia khach hang.

- Khong ngimg nang cao chat luong san pham, dich vu va gia ca canh tranh dé
khong ngung gla tang doanh thu thong qua viéc tim kiém va khai thac triét dé cac

ngudn cung cp san pham va dich vu chat lugng, uy tin va hiéu qua.

- Tan dung sy hd tro tich cuc tir cac don vi trong Tong Cong ty, cac don vi dang
khai thac trong thi truong muc tidu dé phat trién kinh doanh.
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4.2.

4.3.

Giai phap ve dau tw
Trién khai cac dy an trong di€ém, cac dy 4n mang lai hiéu qua cao da dugc céac co

quan chtc niang chap thuan dau tu.

Lua chon thoi diém trién khai thuc hién du an phu hgp tinh hinh thi trudong va tinh
hinh hoat dong chung trong Tong Cong ty.

Pau tu von hudng td1 myc ti€u tan dung hét kha nang nhan lyc hién tai, déng thoi
mang lai tich lily nhanh. Céac hoat dong dau tu s& nham tdi cac Téng Cong ty, CAC

du an mang tinh chién lugc va ¢ nhiéu kha nang thu lgi nhuén 16n.

Giai phap ve von, tai chinh

Tang cudng cac hinh thirc huy dong von dé dam bao von cho cac hoat dong dau tu, kinh

doanh ciia Tong Cong ty, dong thoi ting tich lily von dé mé rong dau tu phat trién. Cac
giai phap vé ngudn vén cu thé:

4.4.

Duya vao tiém luc tai chinh, uy tin kinh doanh ctia Tong Cong ty dé ting cudng va
mo rong hop tac véi ngan hang da va dang co quan hé tin dung nham thuc hién chi
phi vén vay thap nhat.

Tap trung nang cao hiéu suat sir dung tai san.

Chu trong st dung von trong thanh toan ciia khach hang mét cach hidu qua nhat.
Giai phap vé ngudn nhan luc

Trong thoi gian chuyén d6i co cu to chirc, va sau khi chuyén d6i, Tong Cong ty
cap nhat bang mo ta cong viéc cho phi hop véi yéu cau cia to chitc mdi.

Cai tién hé théng danh gia két qua thuc hién cong viéc, gin muc tiéu cua Tong
Cong ty voi muc tiéu cu thé cua timg don vi va CBNV.

Tang cudng cong tac danh gia nguon nhan luc hién tai, dao tao dé phat trién nhan
vién dap ng yéu cau phat trién ctua Tong Cong ty.

Thu hut, tuyén dung lao dong c6 trinh d§ chuyén moén nghi€p vu cao, nhiéu kinh
nghiém va am hiéu thi truong dé bd sung ning luc con thiéu hut.

Cai tién hé thong luong, thudng gin v6i ning luc clia ngudi lao dong, két qua thuc
hién cong viéc cia nhan vién, tao dong luc thuc déy nang suét lao dong, dam bao
cong bang ndi bd va canh tranh véi thi truong bén ngoai.

Pay manh hoat dong truyén thong ndi bo nham ting cuong gin két nhan vién,
nang cao dong luc lam vi¢c, xay dung van hoa doanh nghi¢p Sonadezi ngay mot
phat trién.
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45. K& hoach marketing quang ba thwong hiéu

- Tich cuc quang ba va khang dinh thuong hiéu Sonadezi thong qua chat lwgng phuc
vu cac hoat dong kinh doanh thuong mai.

- Léy thé manh vuot trdi vé doi ngli con nguoi co trinh d§ chuyén mon cao;
kinhnghiém lau nam... 1a lg1 thé canh tranh véi cac ddi thu trén thi truong.

- Duy tri quan hé t6t va ddy manh cong tic marketing voi cac tinh, thanh phé dia
phuong trén ca nudce dé ndm bt kip thoi nhu cdu du tu phat trién.

- Xay dyng tiéu chuan hé thong thong tin khach hang, hoan thanh ngan hang dir liéu
khach hang, chuin héa chinh sach chit luong san pham, chinh sach phuc vu nhim
dam bao uy tin 16n ciia Sonadezi véi khach hang.

- M&i can bd cong nhan vién, cia Sonadezi déu c6 trach nhiém quang ba thuong
hiéu Sonadezi théng qua tac phong lam viéc chuyén nghiép, chat luong thuc hién
cdng viée, gop phan phan nang cao va duy tri thuong hiéu Sonadezi.

4.6. Thuec hién céc giai phap tiét kiém chi phi

- Xay dung va ban hanh cac dinh muc chi phi. Kiém soat viéc thuc hién cac dinh
murc da dugc ban hanh.

- Tuyén truyén van dong can by cong nhan vién thyuc hiéc cac dinh muc va tiét kiém
chi phi va chong lang phi.

- Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach quang céo, tiép thi hiéu qua, dam bao
dap tng toi ru nhu cau san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty.

- Khen thuong, kip thoi cho cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich trong viéc tiét kiém,
chéng lang phi.

V. PHUONG AN SU DUNG PAT DAI SAU CO PHAN HOA

Ngay 11/05/2015, UBND Tinh Pdng Nai da c¢6 Van ban s6 3362/UBND-KT véi ndi dung
thong nhat Phuong an st dung dat khi thyc hién co phan hoa ctia Tong Cong ty phat trién
Khu cong nghiép.

(Chi tiét xin xem Phu luc dinh kém)

VL. DU THAO PIEU LE CUA TONG CONG TY CO PHAN
Tong Cong ty du thao Piéu 1¢ cia Tong Cong ty gom 20 Chuong va 62 Diéu theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va cac vin ban huéng dan hién hanh.

(Chi tiét xin xem Phu luc dinh kém)
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VII. KHO KHAN CUA PQT CHAO BAN CO PHIEU

Budce vao nam 2015, thi truong chimg khoan nhan dugc nhiéu thong tin hd tro tot giup
nha dau tu tu tin va quan tim dén thi truong chimg khoan, dong von nudc ngoai dang
ngay cang thé hién su quan tim dén thi trudng va c6 su tic dong manh mé 1én xu hudng
cta thi truong chimg khoan Viét Nam hién nay. Nén kinh té dang cho thiy nhimg dau
hiéu phuc hoi tir tir, tuy nhién van chua cho thay sy birt phé thyc su.

Dot chio ban ¢6 phan cua Téng Cong ty s& phu thudc vao dién bién tinh hinh thi trudong
chtng khoén tai thoi diém chinh thitc dau gia, tAm 1y cta cac nha dau tu cling nhu tinh
hap dan co phan ciia Tong Cong ty. Vi vy, co6 thé co rii ro khong ban hét s6 ¢6 phan du

dinh chao ban.
VIIl. RUIRO DU KIEN

1. Riii ro vé kinh té

Trong kinh té thi trudng, Tong Cong ty ciing chiu tac dong boi nhitng rii ro ma cac doanh
nghiép trong toan bo nén kinh té phai d6i mat nhu sy bién dong cuia kinh té thé gidi, su
anh huong ciia lam phat nén kinh té quc dan. Trong nhiing nim vira qua, kinh t& Viét
Nam d3 phai d6i mit v6i nhiéu kho khin do anh huéng cua khing hoang kinh té toan cau,
tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Tong Cong ty ciing dd bi anh huéng rat 16n. Hién nay,
mac di kinh té thé gidi va trong nudc da cé nhitng dau hiéu tich cuc, tuy nhién,tinh hinh
kho khin chungva nhimng thay ddi vé co ché chinh sach ciing s& anh huong dén Tong
Cong ty trong giai doan dau khi chuyén sang Tong Cong ty C6 phan.

2. Rii ro phap ly

Vé hinh thirc phap 1y va t6 chirc quan 1y doanh nghiép:Tong Cong ty 14 doanh nghiép nha
nudc chuyén sang loai hinh Tong Cong ty C6 phan hoat dong theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép.Tong Cong ty sé& thich tmg voi su chuyén doi loai hinh Tong Cong ty ndy va sé
tiép tuc cap nhat va diéu chinh dé c6 sy thich nghi tot nhat véi sy thay doi ctia méi trudng phap

.

ly.
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3. Riii ro tai chinh
Tién giri ngan hang:

Céc khoan tién giri ngan hang c¢6 ky han va khong c6 ky han ciia Tong Cong ty dugc giri

tai cac ngan hang c6 uy tin do vay rui ro tin dung ddi véi tién giri ngan hang 1a thap.
Rui ro thanh khoan:

Rui ro thanh khoan 13 rai ro Tong Cong ty gap kho khan khi thuc hién nghia vu tai chinh
do thiéu tién.

Rui ro thanh khoan ctia Téng Cong ty chu yéu phat sinh tir viéc cc tai san tai chinh va ng
phai tra tai chinh c¢6 cac thoi diém ddo han 1éch nhau.

Téng Cong ty quan 1y rui ro thanh khoan thong qua cac bién phap: thudng xuyén theo ddi
cac yéu cau vé thanh toan hién tai va dy kién trong tuong lai dé duy tri mot luong tién va
cac khoan twong dwong tién ciing nhu cac khoan vay & mic phu hop, giam sat cac ludng
tién phat sinh thuc té voi dy kién nham giam thiéu anh huong do bién dong cia ludng
tién.

Rii ro ngoai té:

Rili ro ngoai té 13 rili ro ma gié tri hop 1y hodc cac ludng tién trong tuong lai cta cong cu
tai chinh s& bién dong theo nhimg thay doi cua ty gia hdi doai.

Téng Cong ty quan 1y rai ro lién quan dén bién dong cua ty gia hdi dodi bang cach t6i uu
thoi han thanh toan cac khoan ng, du bao ty gia ngoai té, duy tri hop 1y co ciu vay va ng
gifra ngoai t¢ va VND, lya chon thoi diém mua va thanh toan cac khoan ngoai t¢ tai thoi
diém ty gia thap, st dung tdi vu ngudn tién hién c6 dé can bang gitra rui ro ty gia va rui ro
thanh khoan.

Ridi ro lii suit

Rui ro 13i sudt 13 roi ro ma gid tri hop 1y hodc cic ludng tién trong twong lai cua cong cu
tai chinh s& bién dong theo nhiing thay dbi cua 13i suét thi trudng.

Rui ro 14i sudt ctia Téng Cong ty chil yéu lién quan dén cac khoan vay c6 13i suit tha noi.
Tong Cong ty quan 1y rii ro 13i suat bang cach phan tich tinh hinh thi truong dé dua ra cac

quyét dinh hop 1y trong viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich hop nham cé dugc
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cac 1ai suét co loi nhat ciing nhu duy tri co cdu vay véi 1ai suat tha ndi va ¢ dinh phu
hop.

Riii ro vé gia chitng khoan:

Céc chimg khoan do Téng Cong ty nim giit ¢6 thé bi anh hudng boi cac rui ro vé gia tri
tuong lai cta chimg khoan dau tu. Tong Cong ty quan 1y rii ro vé gia ching khoan bang
cach thiét 1ap han mtrc dau tu va da dang hoa danh muc dau tu.

4, Rii ro khac

Trong diéu kién ty nhién, nhitng rai ro do thién tai, hoa hoan, dich bénh, chién tranh,
tranh chap lanh tho... ciing 1a mot trong nhitng rii ro néu xay ra sé anh huong khong nho

dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty.
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PHAN III: TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

TO CHUC THUC HIEN

Sau khi phwong an cb phan hoa cua Tong Cong ty Phat trién Khu Cong nghiép dugc phé
duyét, Sonadezi sé& trién khai thuc hién phuong an da duoc phé duyét theo lich trinh du

kién nhu sau:

Noi dung cong viéc

1  Nhin quyét dinh phé duyét phwong an c6 phan hoa 22/10/2015
2 To chirc ban d4u gi c6 phan ra cong chiing 26/10/2015 -
10/12/2015
2.1  Théng nhat va ky két cac ho so cong bd thong tin ban dau gia 26/10/2015 —
28/10/2015
2.2 Lam viéc véi HOSE vé cong tac chuan bi 28/10/2015
2.3 Ping ky to chuc viéc ban dau gia qua HOSE va cung cip cac tai  28/10/2015
liéu lién quan.
2.4 | Hose thong bao ding ky lam dai 1y cta to chirc thuc hién déu gia | 29/10/2015 -
30/12/2015
2.5  Ding bio va cong bd thong tin vé ban diu gia trén 3 s6 bao TW = 02/11/2015-
va dia phuong 06/11/2015
2.6 Hose to chirc budi ban dau gia, 1ap bién ban va cong bd két qua  30/11/2015
dau gia
2.7 | Hose gui thong bao két qua ddu gia cho nha dau tu 01/12/2015
2.8 | Thyc hién thu tién mua c6 phan ciia nha dau tu tring dau gia va | 01/12/2015 -
hoan tra tién dit coc cho nha dau tu khong tring 09/12/2015
2.9 Hose gui thong bao két qua ndp tién ciia nha dau tu cho Sonadezi  10/12/2015
3 | T6 chirc ban c6 phan vu dii cho ngudi lao dong 01/12/2015 -
10/12/2015
3.1 | Thong bao vé viéc ndp tién mua cd phan cho ngudi lao dong | 01/12/2015
theo danh sach da dugc phé duyét theo phuong an.
3.2  Ngudi lao dong thuc hién ndp tién mua c6 phan vao tai khoan = 01/12/2015 -
phong toa ctiia Sonadezi. Cung cip chung tir cho Té Giup viéc  09/12/2015
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Noi dung cong viéc

x4c nhan viéc ndp tién mua cb phan cta nguoi lao dong.
3.3  Sonadezi tong hop va lap danh sach nguoi lao dong chinh thirc = 10/12/2015

mua c6 phan

4 Sonadezi tong hep két qua dot chao ban. Bdo cdo Ban chi  11/12/2015
dao két qua chao ban

5  Chi sé¢ hitu cir ngwoi 1am dai dién quéan ly phan von nha 14/12/2015 -
nuwéc 16/12/2015

6 | To chirc Pai hoi dong co dong thanh lap thong qua diéu 18, | 24/12/2015
phuong 4n san xuit kinh doanh, bau Hgi dong quan tri, Ban
Kkiém soat

7 | Hoi dong quan tri bo nhiém Tong giam doc 24/12/2015

8  Thuec hién thi tuc ding ky kinh doanh, xin cip con ddu méi, 28/12/2015 -
tién hanh in s6 chirng nhan sé hiru ¢6 phan 31/12/2015

9 | Thuc hién quyét toan thué, kiém toin bao cdo tai chinh, | 01/01/2016 -
quyét toan chi phi c6 phian héa; Ban giao danh sich lao dong, | 31/01/2016
tai san, von, so sach cho cong ty co phan

Nguon: Sonadezi

KIEN NGHI

Trén co s& nd1 dung phuong an c6 phan hoa, Tong Cong ty ki€n nghi mdt s6 van dé sau:

1.

Kinh dé nghi Thi tuéng Chinh phil xem xét va phé duyét phuong an c6 phan hoa
ciia Téng Cong ty phat trién khu cong nghiép véi cac ndi dung néu trén dé
Sonadezi ¢6 du diéu kién thuc hién cac budc tiép theo ciia cong tac cd phan hoa,
som dua Tong Cong ty hoat dong theo hinh thirc Tong Cong ty c6 phan vao dau
nam 2016 theo ding 16 trinh c6 phan héa ciia Chinh phu va UBND tinh Pong Nai
da dé ra.

V& nhitng van dé can tiép tuc xtr Iy sau khi xac dinh gia tri doanh nghiép:

Khu cong nghiép Bién Hoa 1 13 khu céng nghiép dugc nha nude tiép quan va giao
cho Tong Cong ty Sonadezi quan ly, khai thac tir sau 30/4/1975 va tir 46 dén nay
Tong Cong ty da thuc hién cac du an di doi dan va dau tu, chinh trang lai khu cong
nghiép... khong vi muc ti€u lgi nhuan.
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Hién nay, hop dong thué dat gitta S¢ Tai nguyén - Moi truong va Tong Cong ty
Sonadezi chua thyc hién diéu chinh tién thué dat theo don gid méi quy dinh tai
Nghi dinh 142/2005/ND-CP va Tong Cong ty Sonadezi di tam ndp tién thué dat
Khu cong nghiép Bién Hoa 1 theo don gia tai hop dong thué dat dang ky v6i Nha
nuée (800 ddng/m?/ndm). Viée truy thu tién thué dit, diéu chinh theo Nghi dinh
142/2005/NB-CP tir nam 01/01/2006 dén 31/12/2014, Téng Cong ty tam tinh theo
ndi dung Cong vin sd 7184/BTC-QLCS ngay 01/6/2015 cia Bo Tai chinh trinh
Chinh phu, thi sb tién thué dat phai thu tir cic nha dau tu thir cip (cac doanh nghiép
thué dat trong Khu cong nghiép Bién Hoa 1) véi tong sd tién khoang 220,7 ty dong
(va Téng Cong ty con phai ndp ngin sach sb tién khoang 2054 ty dong), cao gap
nhiéu 1an so véi s tién ma Tong Cong ty thuc té ¢ thé thu duoc tir khach hang, do
hau hét cac doanh nghiép thué dat trong khu cong nghiép Bién Hoa 1 khong dong y
ndp truy thu tién thué dét, diéu chinh theo Nghi dinh 142/2005/ND-CP. Viéc ghi
no phai thu nhu trén d6i véi nha du tu thir cip khong kha thi, kho thyc hién duoc.

Vi vdy, kién nghi Thii tuéng Chinh phu cho phép Tong Cong ty Sonadezi dugc
thue hién nguyén tic 6n dinh gia thué dét trong 5 niam, sau chu ky 5 nam diéu
chinh ting khong qua 15% so vé6i gia thué dat cong bd 1an trude dé6 ma khong phan
biét c6 hay khong c6 ghi cic diéu khoan nhu quy dinh tai Nghi dinh s6
121/2010/ND-CP ngay 30/12/2010 cua Chinh phu ddi v6i dién tich ma Tong Cong
ty da ky hop dong cho thué lai dat trong Khu cong nghiép Bién Hoa 1.

b) Trudc khi c¢6 phan héa Xi nghiép Dich vu KCN Sonadezi, Tong Cong ty da ky
hop dong cho thué dat thu tién 01 1an d6i vdi mot sb truong hop trong KCN Bién
Hoa 2 va Go Dau. Téng Cong ty da thu tién va hach toan doanh thu. Tién thué dat
ciia dién tich dat nay di duoc ndp vao ngan sich nha nudc dén hét ngay
31/12/2015. Tam tinh tién thué dit tir ngdy 01/01/2016 dén hét thoi gian thué theo
van ban s6 7184/BTC-QLCS ngay 01/06/2015 ctia B Tai chinh, Tong Cong ty
phai ndp ngan sach nha nudc so tién 1a 19.745.969.200 dong.

Sau khi c6 y kién cta Thu tuéng Chinh pha, Tong Cong ty s& tinh toan dé ban giao
vbn cho cong ty cb phan.

3. Tong Cong ty kién nghi UBND tinh Pong Nai trinh Thi tuéng Chinh phu cho
phép UBND tinh Ddng Nai giit lai todn bo tién phai ndp sau khi ban cb phan (du
kién 14 1.380.989.821.319 ddng) dé dau tu cac dy an cap bach nhung chua b tri
duoc ngudn vén:

Du 4n Tuyén dwong diu néi KCN Giang Pién véi Puong Vo Nguyén Giap
La tuyén duong két ndi hé thong ha tang giao thong cia KCN Giang Dién — 1a dy
an phuc vu di doi KCN Bién Hoa 1 - v6i hé thong giao théng bén ngoai KCN.
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Pong thoi diy ciing 1a mot doan cia tuyén duong ndi tir Qudc 10 1 dén san bay
Long Thanh véi tong murc dau tu dy kién: 380 ty dong.

Du an Chéng ngip ung Khu vie sudi Chua, sudi Ba Lia va sudi Cau Quan.
La mot du an cip bach dé chdng ngap cta thanh phd Bién Hoa véi téng mirc dau
tu dy kién: 571,6 ty dong.

Du an Puong két ndi tir nat giao dwdng Bui Hiru Nghia — chAu Biru Hoa véi
Quéc 19 1K

La du 4n dudng phuc vu muc tiéu chdng un tic giao théng cho thanh phd Bién Hoa
v6i tong mirc dau tu du kién khoang 292,66 ty dong.

Dy 4n Puong 768 doan tir cAu Thii Bién dén thi tran Vinh An — huyén Vinh

o

Cuu

La du an dudng phuc vu muc tiéu phat trién nong thén mai tai huyén Vinh Ciru,
tinh Pong Nai v6i tong mire dau tu du kién khoang 880,06 ty dong.

Tuyén thoat nwée Dai cAy xanh, huyén Nhon Trach

La mot dy 4n cap bach dé chéng ngap ciia huyén Nhon Trach vé6i tong mirc dau tu
dur kién 310,756 ty dong.

(Tong quan cdc dir an xin dinh kém phu luc).

Tran trong kinh trinh.

Noi nhén: TM.HQI PONG THANH VIEN
- Van phong Chinh phu; CHU TICH

- B§ Tai chinh;

- UBND tinh Péng Nai;

- Ban Chi dao CPH Sonadezi;

- So Tai chinh, KHDT, LBDTBXH;

- Luu: VT, QTTH.
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